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JZANGA

VSl ,Savivaldos plétros institutas“ atlikdamas septyniu savivaldybiy jaunimo politikos
igyvendinimo tyrima ir iSnagrinéjgs savivaldybése egzistuojancius planavimo dokumentus
konstatavo, kad daugelyje savivaldybiy néra eilés su planavimu susijusiy dokumenty. Tyrimo
metu, nei vienoje savivaldybé¢je nebuvo patvirtintos ilgalaikés jaunimo politikos strategijos. Dalis
savivaldybiy turi patvirtintas programas ir priemones. Pastebéta, kad jaunimo politika silpnai
integruojama | bendraja rajono strategija ir daZniausiai suprantama, kaip jaunimo projekty rémimo
funkcija. Jaunimo reikaly taryby veikla strategiSkai planuojama tik pavieniais atvejais, planuose
néra keliami strateginiai uzdaviniai ir formuojamos jaunimo politikos gairés. IS visy jaunimo
politikos veikéju reikty iSskirti jaunimo koordinatorius, kurie planuoja savo veikla sudarydami

metinius veiklos planus.

Svarbu pabrézti, kad egzistuojantys strateginio planavimo mechanizmai daZznai yra daugiau
deklaratyvaus ar konstatuojamojo pobudzio ir 1§ esmés neuZtikrinantys net ir miesto strategijoje

18kelty tiksly pasiekimo ar pokyc¢iu konkrecioje politikos srityje.

Nuosekli ir subalansuota jaunimo politikos plétra jmanoma tik tuo atveju, kai veikla savivaldoje
vykdoma planingai ir matant ilgalaike perspektyva. Sis dokumentas suteiks prakting pagalba
savivaldybéms, ketinan¢ioms parengti ilgalaike jaunimo politikos savivaldybése veiksmy programa
ir nusimatyti jos integravima i bendraja savivaldybés veiklos strategija. Taip pat padés jaunimo
politikos formuotojams savivaldybése i$gryninti pagrindinius strateginio planavimo privalumus ir

galima nauda vietos bendruomenei.

Tikslas — pateikti praktines rekomendacijas savivaldybéms dél jaunimo politikos savivaldybése

ilgalaikés veiksmy strategijos sudarymo.
Uzdaviniai, i8kelti rengiant §i dokumenta:

e Identifikuoti jaunimo politikos dalyvius ir pateikti rekomendacijas dél juy jtraukimo 1

strategijos rengima.
e Apibrézti jaunimo politikos strategijos turinio gaires;

e Pateikti Jaunimo politikos strategijos ruosimo metodologijas ir buidus.



e Identifikuoti pagrindines jaunimo politikos strategijos grésmes ir pateikti rekomendacijas

strategijos igyvendinimui

Siekiant uZzsibrézty tiksly ir uzdaviniy pasiekimo Siame dokumente pirmiausiai nagrinésime
Strateginio planavimo aplinka, apimancia jaunimo politikos konteksta nacionaliniu ir vietos
lygmeniu, savivaldybése veikian¢ias uz jaunimo politika atsakingas struktiras ir pan. Sios
dokumento dalies tikslas — pristatyti struktiiras ir pateikti praktines rekomendacijas kaip pagerinti ju
darba, buting kokybiskam strateginiam planavimui. Taip pat Sioje dalyje pristatomas jaunimo
politikos turinys — nacionalinés tendencijos ir sitilymai ka reikéty akcentuoti vietos savivaldos

lygmeniu.

Dokumente yra pateikiamos rekomendacijos kaip kokybiskai pasiruosti strateginio planavimo
procesui — analizés, apklausos ir kiti instrumentai, reikalingi tinkamai pasirengti strateginio plano

rengimuli.

Tik pristacius jaunimo politikos konteksta, veikéjus, sitilymus turiniui ir pasiruo$ima strateginiam

planavimui yra pateikiama medziaga susijusi konkreciai su strateginiu planavimu:

Paskutinéje dokumento dalyje pateikiamos rekomendacijos ir sitilomi biidai kaip jaunimo politikos

strategija integruoti | bendraja savivaldybés strategija.

Dokumentas parengtas konsultuojantis su Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir

darbo ministerijos, Nacionalinés jaunimo reikaly koordinatoriy asociacijos atstovais.



JAUNIMO POLITIKOS INTEGRALUMAS SAVIVALDYBESE

Savivaldos plétros institutui atlikus Jaunimo politikos igyvendinimo kokybés vertinimus
savivaldybése buvo konstatuota, kad jaunimo politika suprantama per siaurai. DaZniausiai ji
apsiriboja jaunimo veiklos skatinimo mechanizmy jgyvendinimu ir formalia jaunimo reikaly
tarybos veikla ir tik retu atveju iSskiriamos tokios tikslinés grupés, kaip jaunos Seimos,
neformalios jaunimo grupés ir pan. Todél manome, kad pirmiausia reikty aptarti jaunimo

politikos integralumo klausima.

Siame rekomendaciju skyriuje akcentuosime tai, kad jaunimo politika yra viesoji politika skirta 14-
29 mety amziaus grupés gyventoju poreikiy tenkinimui, todél ji privalo biiti INTEGRALI ir
horizontaliai (apimanti visg su jaunimo gerove susijusig veikla), ir vertikaliai (jtraukiant visas

amziaus ir socialines grupes).

VERTIKALUS INTEGRALUMAS. Svarbu nepamirsti, kad siekdamos kokybisko jaunimo
politikos igyvendinimo savivaldybés turi ieSkoti sprendimy ne tik ,,jaunajai jaunimo daliai®, t.y.
jaunimui iki 22 ar 25 mety, bet visiems jauniems Zmonéms nuo 14 iki 29 mety (iSskyrus atvejus, kai
teisés aktai numato darba su tam tikromis amziaus grupémis). Jaunimo politika savivaldybése turéty
biiti sudaryta i§ atskiroms jaunimo amziaus grupéms sukurty priemoniy komplekso, sudarancio
salygas jauno Zmogaus gerovés uztikrinimui. Jaunimo politika savivaldybéje turéty biiti vystoma
tiek ,,18 virSaus®, tiek ,,i§ apacios®. Kurdami strateginius dokumentus, turime nepamirsti, kad
strategija bus priimtina jos subjektui tik tuo atveju, jei jis dalyvaus ja kuriant ir patvirtinant. Visos

jauny Zmoniy grupés turi biti jtrauktos tiek i strategijos gaires, tiek ir | ju parengima bei planavima.

Pagrindiné jaunimo politikos jgyvendinimo sritis — jaunimo projekty finansavimas ir renginiy,
skirty jauniems zmonéms organizavimas. Taciau zymiai re€iau jaunimo politikos programos apima
darba su neorganizuotu jaunimu — neformaliomis jaunimo grupémis, atviro darbo su jaunimu
metody jgyvendinimu, jaunimo nedarbo problemy sprendimu, jauny Seimy politikos formavimu ir
pan. Jaunimo politikos pagrinduy istatymas apibrézia net 11 sri¢iy, kuriose turéty biiti igyvendinama
jaunimo politika. Tai pilietiSkumas, neformalus ugdymas, darbas ir uzimtumas, apsirtipinimas bistu

ir kt.

HORIZONTALUS INTEGRALUMAS. Jauni Zmonés yra viena i§ tiksliniy grupiy beveik
kiekvienoje Savivaldybés igyvendinamoje veiklos srityje: jaunimas ir §vietimo sistema, jaunimas ir
kultiiros politika ir kt. Todél jaunimo politika turéty apimti ne tik jaunimo organizacijy, su jaunimu

dirbanciy organizacijy, neorganizuoto jaunimo, jaunimo centry ar atviro darbo su jaunimu sritis, bet



ir Svietimo, kultiiros, sporto bei kity sri¢iy darbuotojy isitraukima, veiklos kokybe, Zinojima vieny
apie kitus, veiksmy koordinavima ir pan. Pagrindinis jaunimo politikos savivaldoje uzdavinys
Siandien — zinoti ,,kas ka veikia“, koordinuoti atskiry veikéju veikla ir siekti veiklos papildomumo

(sinergijos) efekto.
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Puikus pavyzdys nagrinéjimui yra verslumo programos. Siandien jvairaus pobidZio jaunimo
verslumo programas jgyvendina daugelis valstybiniy instituciju (Ukio ministerija, Svietimo ir
mokslo ministerija, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija) — tafiau daznu atveju
NEKOORDINUOTA veikla neleidzia pasiekti maksimalaus galimo rezultato. AnalogiSky
pavyzdziy galime rasti ir savivaldybése — kai atskiri skyriai jgyvendina labai panaSias programas.
Siuo atveju tick vienoje programoje, tiek kitoje daznai nepakanka 1ésu, todél programos tikslai néra
pilnai pasiekiami. Bitent apie tokj veiklos konsolidavima sitiloma priimti kaip tinkama veiklos

model;j strategijos rengimo, ir, véliau, i{gyvendinimo procese.

Akcentuotina, kad siekiant vertikalaus integralumo, neiSvengsime jaunimo politikos integralumo
horizontaliai. Jei jaunimo politika bus integrali horizontaliai — ji nattraliai bus ir vertikaliai
integrali, nes atskiros institucijos dirba su atskiromis jaunimo grupémis, tad jas apjungus,

pasieksime ir visas jaunimo tikslines grupes.

Atsizvelgdami | auk$Ciau prieita iSvada ir Jaunimo politikos jgyvendinimo kokybés vertinimo
metodikos indikatoriy nr. 7 — tarpZinybiSkumas, tarpsektoriSkumas (jaunimo politikos

integralumas), siilome Sias rekomendacijas integralumo uZtikrinimui:

Su jaunimu susijus klausimus turéty nagrinéti ne tik jaunimo reikaly koordinatorius ar jaunimo
reikaly taryba. Jaunimo klausimai privalo buti aktualizuojami ir svarstomi savivaldybeés

komitetuose, komisijose ir savivaldybés taryboje.

Jaunimo reikaly taryba turéty neapsiriboti TIK formaliy klausimy nagrinéjimu. Jaunimo reikaly

taryba turéty kelti problemas, jas aktualizuoti ir inicijuoti veiklas, skirtas §iy klausimy sprendimui.



Bendradarbiavimas sprendziant jaunimui aktualius klausimus turéty buti vykdomas TARP visy

administracijos padaliniy ir darbuotojy, kurie gali buti susij¢ su konkretaus klausimo sprendimu.

Savivaldybéje PRIVALO biiti bendra duomeny bazé, kurioje kaupiama visa informacija susijusi su
jaunimu — informacija apie su jais dirbancias institucijas, vykdomas programas, jiems skirtas

veiklas, paslaugas ir pan.

Siekiant jaunimo klausimy sprendimo rekomenduojama atskiriems klausimams spregsti ar veikloms
1gyvendinti kurti darbo grupes ar bendradarbiavimo tinklus (pvz. jaunimo verslumo srityje veikia

daug institucijy ir istaigy. Savivaldybé turéty biiti bendradarbiavimo tinklo tarp ju iniciatoriumi).

Siy rekomendaciju igyvendinimas savivaldybei padéty susidaryti platesnj vaizda apie esama
situacija, vykdomas veiklas ir reikiamus priimti strateginius/taktinius sprendimus tam tikry

klausimy sprendimui.



JAUNIMO POLITIKOS TURINYS

Pragjusiame dokumento skyriuje detalizavome integralumo (horizontalaus ir vertikalaus) savoka.
Siuo metu nacionaliniu mastu yra tvirtinama Ilgalaiké jaunimo politikos 2010-2018 metams
strategija. Siekiant darnaus vieSosios politikos vystymosi, nacionalinés strategijos turéty atsispindéti
ir vietos savivaldos planavimo dokumentuose. VieSai skelbiamame strategijos projekte numatyta

vizija, strateginis tikslas ir tikslai formuluojami taip:

Vizija — sudarytos galimybés jaunam Zmogui tapti aktyviu, pilietiSku ir motyvuotu modernios

valstybés pilieciu, gebanciu prisiimti atsakomybg ir susikurti visavert] gyvenima.

Strateginis tikslas — sukurti palankia aplinka (salygas) jauno Zmogaus vertingam gyvenimui ir

saviraiSkai Lietuvoje.
Tikslai:

1. Uztikrinti jvairaus jaunimo poreikius atitinkanc¢ia socialinés apsaugos, Svietimo ir sveikatos
sistemy plétra.

2. Ugdyti samoninga, pilietiSka, patriotiSka, brandzia, kulttiringa ir kirybinga jauno Zmogaus
asmenybeg, gebancia biiti aktyvia jvairialypés visuomeneés dalimi.

3. ISplétoti ir koordinuoti darbo su jaunimu sistema bei uztikrinti jaunimo uzimtumo
infrastruktiiros plétra.

4. Sudaryti palankias salygas nuosekliai ir kokybiskai jaunimo ir su jaunimu dirbanciy
organizacijy veiklai, siekiant aktyvesnio jaunimo i(si)traukimo i organizuota veikla.

5. UZztikrinti tarpzinybini ir tarpsektorini bendradarbiavima, plétojant darnia, faktais ir Ziniomis
grista jaunimo politika.

ISanalizave Nacionalinés ilgalaikés jaunimo politikos strategijos projekta, vairiy valstybiniy ir
tarptautiniy organizacijy veiklos prioritetus, rekomenduojame strateginiame plane akcentuoti Sias

Sritis:

e Jaunimo verslumas — vis labiau nacionaliniu ir tarptautiniu mastu akcentuojama veiklos
sritis, kurioje galima siekti ambicingy tiksly. Jaunimo verslumas turéty biiti suprantamas
kaip socialiniy kompetencijy ugdymas, ekonominio verslumo skatinimas. Siekiant §io tikslo
savivaldybéms rekomenduojama kurti mentorystés tinklus, inicijuoti jauny zmoniy verslo

pradzios skatinimo programas, ugdyti kompetencijas ir pan.



e Atviras darbas su jaunimu — Lietuvoje tik pradedama veikla, taciau puikiai veikianti
uzsienyje. Atviras darbas su jaunimu turéty buti suprantamas kaip erdviy jaunimui kiirimas,
jaunimo darbuotojy savivaldybéje atsiradimas, kiti instrumentai skirti pasiekti neformalias
jaunimo grupes ir neorganizuotus jaunus zmones. Jaunimo multifunkciniai centrai — padeda
itrauki neorganizuota jaunima ir suteikia jrankius ju veiklai. Palyginti neseniai veikiantys
jaunimo centrai jau pagrind¢ savo naudinguma. Taciau Siy centry yra nepakankamai ir apie

ju kurima reikéty galvoti visose savivaldybése.

e Palankesniy salygu kiirimas jaunoms Seimoms S§iai dienai yra beveik nenagrinéjama veikla.
Sioje srityje savivaldybés galéty inicijuoti palankiy salygu sudaryma darbo ir $eimos
santykiy derinimui, inicijuoti dienos centrus, skatinti lanks¢iu darbo salygu sudaryma

darbovietése ir pan.

e Savanorystés skatinimas §iuo metu yra nepakankamas. Savivaldybéms rekomenduojama

uzsibrézti aiskius tikslus savanorystés skatinimo srityje.

e Didesnis jauny Zmoniy ijtraukimas | bendruomeniuy veikla — jauni Zmonés Siandien
minimaliai isitraukia i savivaldos, bendruomenés klausimy nagrin¢jima, siilymu kaip gerinti
aplinka rengima. Turéty buti sukurti betarpiSko konsultavimosi mechanizmai, jtraukiantys

jaunus zmones.

e Jaunimo veiklos populiarinimas ir komunikacija jaunimui — jaunimui pateikiama
informacija turéty bati suprantama jauniems zmonéms. Siam tikslui turéty biti skiriamas
ypatingas démesys. Informacinio tinklo sukiirimas galéty uztikrinti sékminga dvipuse

komunikacija su jaunais Zmonémis.

JAUNIMO POLITIKOS VEIKEJAI

ApibréZdamas jaunimo politikos veikéjus, Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos

ir darbo ministerijos daZnai pateikia Sig schema:



Savivaldybestarypa el &

Rmiriovadia . (Jaummo) polltakr
Svietimo sk. |
Kulturos sk (WJRKf._ N o
Socialinis sk. i‘; :nimy:es Koordinavimas
Sveikatos sk.
kiti... ,
| Jaunimo
. ‘._ N S
t% 4 = wJe,
f Kinstitucijos | fﬁ

Jaunimo
|m(:|atyva

institucijos

{.H &ff.m.:,

Igyvendinirnas

Sioje schemoje pavaizduotas bendras vaizdas kaip ivairios struktiiros dirbancios su jaunimu

pasiekia jauna zmoguy. Paveikslu siekta atspindéti Siy organizacijy {vairove ir galimas tarpusavio

Savivaldos plétros institutas, vykdydamas Jaunimo reikaly taryby mokymus savivaldybése, jaunima

pasiekiancius veikéjus (darba su jaunimu) atspindi tokia schema:

Jaunimo erdveés

Jaunimo
organizacijos
jaunimas " "
Su jaunimu

dirbancios

Neorganizuotas : . _
rgar Jaunimo centrai Kultdra
jaunimas

Darbas su
jaunimu

organizacijos

Schemoje struktiiriSkai atvaizduojama kaip jaunus Zmones pasiekia veikiancios istaigos

organizacijos ir institucijos. Taip pat paveikslu siekiama parodyti jaunimo politikos jgyvendinimo
sri¢iy jvairove.

I$ Siy schemy galime daryti keleta i§vady-rekomendacijy, kurios vaidina lemiama vaidmeni jaunimo

politikos igyvendinimo apim¢iai ir strateginiy krypc¢iy apibrézZimui:
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Jaunimo politika NERA tik jaunimo ar su jaunimu dirbancios organizacijos — $iy struktiiry
pagalba dazniausiai pasiekiame tik organizuota jaunima. Atliepiant Siandienos nacionalinéms ir
tarptautinéms tendencijoms reikty akcentuoti darba su neorganizuotu jaunimu, kadangi Sie jauni
zmongs sudaro didZiaja visy jauny Zmoniy dali. Neorganizuotas jaunimas daznai pasiekiamas
per KITAS organizacijas ir institucijas, su kuriomis kiekvieng dieng susiduria jaunas Zzmogus —
mokykla, aukstoji mokykla, kultiiros jstaigos, renginiy organizatoriai, policijos pareigiinai ir
pan.

Strateginis planavimas ir strategija (kaip visuma) privalo biti orientuota tiek { jaunimo veiklos
stiprinima, tiek i su jaunimu dirbanc¢iy asmeny mokyma dirbti su jaunimu jauniems Zmonéms
priimtinais metodais;

Jauni zmonés turéty biti viena i8 tiksliniy grupiy atskiry jstaigy ir institucijy strategijose, kurios
turéty deréti tarpusavyje ir prisidéti prie bendry strategiju igyvendinimo.

Siame skyriuje biitina akcentuoti, kad esminis vaidmuo jaunimo politikos koordinavime atitenka

dviems pagrindiniams jaunimo politikos veikéjams — Jaunimo reikaly koordinatoriui ir Jaunimo

reikaly tarybai.

Jaunimo reikaly taryba yra atsakinga uz visa eilg jaunimo politikos procesy. Tarybos kompetencijai

priskirtos $ios uzduotys:

elnicijuoti ir vykdyti tyrimus susijusius su jaunimu
ANALIZU OTI eJaunimo poreikius
eOrganizacijy situacija
oKity savivaldybiy veiklg, tarptautines patirtis
SI U LYTI I R *Su jaunimu susijusius sprendimus savivaldybés tarybai
eJaunimo programy turinj
I N IC IJ U OTI eNuomone klausimais susijusiais su jaunimu
eFinansavimo dydzius bei tvarka

eJaunimo politikos kokybés vertinimas

V E RTI NTI *Programy ir projekty efektyvumo vertinimas

eSprendimy pasekmiy analizé

Si schema aiskiai atspindi, kad Jaunimo reikaly taryba strategijos rengimo procese turéty biiti

aktyviausias dalyvis — atliekant analizg, keliant strateginius tikslus, planuojant jaunimo politikos

turini, koordinuojant strategijos igyvendinima, vertinant strategijos rezultatus.
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Kaip apibrézia Jaunimo politikos pagrindy jstatymas, jaunimo organizacija — jstatymy ir
kity teisés akty nustatyta tvarka jregistruota asociacija, kurioje ne maziau kaip 2/3 nariy yra jauni
zmongs ir (ar) 1 kuria jeina ne maziau kaip 2/3 asociacijy, kuriy kiekvienos ne maziau kaip 2/3 nariy
yra jauni Zmones. Jaunimo organizacijos turéty biiti pagrindinés jaunimo politika formuojancios
struktiiros, taiau, kaip pastebima, jos sunkiai geba identifikuoti problemas, jas kelti ir spregsti.
Galima daryti prielaida, kad joms triikksta analitiSkumo, organizacijos nesugeba kritiSkai vertinti

situacijos ir nesupranta savivaldos veiklos principu.
Praktinés rekomendacijos keliant jaunimo organizacijy ir jaunimo planavimo kompetencijas:

- Prie$ miesto/rajono tarybos posédi su JRT nariais ir jaunimo organizacijomis aptarti taryboje

sprendZiamus klausimus.

- Suorganizuoti jaunimo organizacijy foruma, kuriame jie praktiskai galéty isigilinti { rajono ir

rajono politikos veikla
- Perimti geraja praktika i$ kity savivaldybiy.

Regioniné jaunimo organizacijy taryba — jaunimo organizacija, kurios pagrindinis tikslas —
vienyti Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniame vienete veikianc¢ias jaunimo
organizacijas ir joms atstovauti. Sios organizacijos turéty akumuliuoti organizacijy nariy pozicijas ir
pateikti jas savivaldybei, kelti organizacijy nariy kompetencijas ir riipintis jaunimo organizacijy

veikla.

Praktinés rekomendacijos regioniniy jaunimo organizacijy itraukimo i strategini planavima;

Jeigu néra, inicijuoti regioninés jaunimo organizacijy tarybos sukiirima

- UZztikrinti institucini finansavima regioninei jaunimo organizacijy tarybai, keliant aiSkius ir

v —

- Organizuoti reguliarius susitikimus su Regionine jaunimo organizacijy taryba

- Kartu su Regionine jaunimo organizaciju taryba kasmet organizuoti ciklinius mokymus

planavimo, kirybiskumo ir kitomis temomis.
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ILGALAIKES JAUNIMO POLITIKOS STRATEGIJOS SANDARA

Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintoje strateginio planavimo metodikoje, numatomos $ios

pagrindings strategijos sudedamosios dalys:

1. Strategijos santrauka — Sioje dalyje trumpai iSdéstomi strategijos tikslai, uzdaviniai ir
siekiami rezultatai (vertinimo kriterijai). Strategijos santraukos atitinkamose skiltyse
pateikiamos strategijos rengimo metu zinomos efekto ir rezultato kriterijy reikSmeés ir
planuojamos S$iy kriteriju reikSmeés strategijos igyvendinimo pabaigoje.

2. Situacijos analizé — Sioje dalyje turi buti pateikiama iSsami jaunimo politikos situacijos
analizé. Sia dalj rekomenduojama ruosti atliekant SSGG (silpnybiy, stiprybiy, galimybiy
ir grésmiy), PEST (politinés, ekonomings, socialinés ir teisinés aplinkos) analizes.
Rekomenduotina prie§ rengiant strategija atlikti jaunimo politikos jgyvendinimo
kokybés vertinima, jaunimo situacijos tyrimus (kiekybini ir kokybiny).

3. Vizija, plétros strateginis tikslas, tikslai ir uzdaviniai — Sioje dokumento dalyje turéty
biti apraSomi visi strategijoje keliami tikslai, uZzdaviniai. Svarbiausia, kad formuluotés
leisty aiskiai identifikuoti siekiamus kokybinius pokycius.

4. Siekiami rezultatai (vertinimo kriterijai) — kuo konkre¢iau bus apibrézti siekiami
rezultatai, tuo bus lengviau iSmatuoti pasiektus rezultatus, tad Siai daliai reikéty skirti
ypatinga démesi.

5. Strategijos igyvendinimas ir atskaitomybé — numatomi strategijos jgyvendinimo
terminai, atsakingi asmenys, ju atskaitomybeé uz strateginio plano daliy jvykdyma.

6. Strategijos igyvendinimo priemoniy planas (jis numatomas rengti tuo atveju, jeigu
strategijai jgyvendinti nenumatoma rengti atskiros programos ar programuy). Strategijai
lgyvendinti yra paruoSiamas priemoniy planas, kuriame numatoma kokios veiklos bus
lgyvendinamos, ju igyvendinimo laikotarpiai, atsakingi asmenys, planuojamos léSos.
Priemoniy planas gali biiti sudedamoji strategijos dalis arba atskiras dokumentas.
Atskiru dokumentu priemoniy planas pateikiamas, jei strategijos jgyvendinimui yra
ruoSiama daugiau nei vienas priemoniy planas ar programa.

Detaliau strateginio plano sudedamosios dalys apraSomos dokumento dalyje apie strateginio plano

rengima ir vykdymo procesa.

STRATEGIJOS RENGIMO IR VYKDYMO PROCESAS

Prie§ pradedant analizuoti strateginio planavimo procesa labai svarbu apsibrézti, kuri i§ jaunimo
politikoje veikianciy strukttiry bus proceso iniciator¢ ir koordinatoré. Nagrinéjant jaunimo politikos

dalyvius matéme, kad stipriausia struktiira savivaldybés lygyje yra jaunimo reikaly taryba, kuri
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atsakinga uz jaunimo politikos formavima, savyje pariteto principu integruoja jaunimo atstovus ir
politikus, daznu atveju ir savivaldybés administracijos darbuotojus. Taciau rengiant strategijq
reikty neapsiriboti vien JRT sudétimi, o taip pat jtraukti su jaunimu dirbancius asmenis, jaunimo
organizacijy atstovus, neformalius jaunimo lyderius, dvasininkijos atstovus ir pana$iai. Strategijos
rengimo grupé turéty tapti neformaliu klubu savyje integruojanciu pagrindinius asmenis

veikiancius jaunimo politikoje.

Planavimo procesas be asmens atsakingo uz proceso rezultata — neimanomas. Pasirengimo
planavimui procese turi buti paskirtas atsakingas asmuo, kuris uZtikrinty sklandy strategijos
rengimo procesa, o planavimo metu — visy nuomoniy isklausyma ir padéty susikalbéti, rasti visiems
planavimo dalyviams priimtinus sprendimus. Sis asmuo turi turéti patirties strategijy rengime, biiti
dirbes jaunimo politikos sferoje, suprantantis nacionalinius ir regioninius jaunimo politikos
niuansus. Rekomenduojam, kad atsakingas asmuo biity ne politikas, nes tai gali sukelti bereikalingy

trikdZiy ir kai kurios grupés gali ignoruoti arba trukdyti planavimo procesui.

Atsakingos institucijos ir asmens paskyrimas proceso koordinavimui dar negarantuoja sékmingo ir
rezultatyvaus ilgalaikés jaunimo politikos veiksmy programos rengimo procediiros. VS[
»davivaldos plétros institutas® ekspertai atlikg tyrima ir ji aptar¢ su JRD konstatavo, kad jaunimo
veiklos planavimo srityje truksta patirties ir kompetencijos, ypa¢ tarp jaunimo atstovy.
AnalitiSkumas, holistinis mastymas, kirybiSkumas, kritiSkumas ir dalykiSkumas yra biitinos
kompetencijos jaunimo veiklos planavimo procese. Rekomenduojama pries strategijos rengimq
suorganizuoti bent vienos dienos mokymus visai darbo grupei apie strateginj planavimq ir jaunimo

politikq.

Zemiau pateikiamas Jaunimo politikos ilgalaikés veiksmu programos sudarymo laiko grafiko

pavyzdys:
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() .
Jaunimo

sitacijos
tyrimas

e/ savaités

Jaunimo

‘ politikos
Pagrindiniy strategijos
strateginiy pristatymas ir
gairiy tvirtinimas
Tyrimo apraSymas ir *6 savaités
aptarimas ir aptarimas

jvertinimas su

administracijos
ir jaunimo
atstovais

*3 savaités

*4 savaités

Laike galima numarinti bet kuria planavimo iniciatyva, todél planavimo procesa biitina labai

grieztai apibrézti laike. Daugiau laiko ne visada reikSia geresni rezultata, todél jvertinus jvairias

planavimo patirtis siilomas optimalus planavimo proceso kalendorius, kuris apima pasiruo$imo,

analizés, planavimo ir tvirtinimo procesus. Kalendoriy galima koreguoti, taciau nereikia leisti jam

valdyti proceso. Kiekviena komanda jvertinus savo kompetencijas gali koreguoti sitiloma laiko

dimensija, taciau rekomenduojama, kad ji nekisty daugiau nei 2 savaitémis. Apie laiko dimensija

pla¢iau kalbésime detaliau aptardami kiekviena i3 daliy. Zemiau pateikiamas kiekvienos strategijos

rengimo dalies detalizavimas:

Planavimo etapas Trukmé Siekiami rezultatai
Atlikti visapusiSka jaunimo situacijos analizg, kuri
_ _ . ‘ 4 sav. atspindéty esama situacija ir leisty kokybiskai
1. Jaunimo situacijos tyrimas L ) o )
vykdyti tolimesnj strateginio planavimo procesa.
Siame etape bitina pristatyti atlikty tyrimy ir
analiziy rezultatus visoms interesy grupéms —
2. Tyrimo aptarimas ir politikams, administracijos darbuotojams, jaunimo
jvertinimas su 3 sav. . . . .
.. G . organizaciy atstovams 1r pan., o pristatymuose 1r
administracijos ir jaunimo
atstovais aptarimuose iSgirsti kuo daugiau nuomoniy kaip
galima gerinti esama situacija.
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Siame etape turi bati parengtas pirminis strateginio
3. P a‘g?indiniu‘ strateginiq 4 sav. plano  projektas, kuriame apraSytos  visos
gairiy apraSymas ir o o
aptarimas strateginiam planui biitinos dalys.
Parengtas pirminis strateginio plano projektas turi
buti iSdiskutuotas su visomis interesy grupémis, o
. o ateiktos pastabos pagal galimybes integruotos i
4. Jaunimo politikos 6 sav. p P pagal galimy £ ¢
strategijos pristatymas ir galutini dokumenta, kuris turi biiti patvirtintas
tvirtinimas Jaunimo reikaly taryboje, o véliau pateiktas svarstyti
ir patvirtintas Savivaldybés taryboje.

SAVIVALDYBIU FUNKCIJOS

Ruosiant Ilgalaike jaunimo politikos strategija savivaldybé¢je, biitina iSnagrinéti kokios funkcijos

savivaldybéms yra patikétos pagal istatymus. Vietos savivaldos {statymas numato, kad savivaldybiu

funkcijos pagal sprendimy priémimo laisve skirstomos {:

1) savarankikasias. Sias funkcijas savivaldybés atlicka pagal Konstitucijos ir istatymy

suteikta kompetencija, isipareigojimus bendruomenei ir §ios interesais. [gyvendindamos Sias

funkcijas, savivaldybés turi sprendimy iniciatyvos, ju priémimo ir jgyvendinimo laisvg ir yra

atsakingos uz savarankiskyjy funkcijy atlikima;

2) valstybines (valstybés perduotas savivaldybéms). Tai valstybés funkcijos, pagal istatymus

perduotos savivaldybéms atsizvelgiant | gyventojy interesus. Savivaldybés, igyvendindamos

Sias funkcijas, turi istatymy nustatyta sprendimy priémimo laisve. Savivaldybiu veikla

igyvendinant Sias funkcijas riboja valstybés institucijy ir (arba) pareigiiny sprendimai.

Taigi, savivaldybés yra visiSkai laisvos jgyvendinant savarankiskas funkcijas ir yra labiau ribotos

igyvendinant valstybines funkcijas. Toliau apzvelgsime kiekvieng i§ savivaldai patikéty

savarankisky funkcijy ir galimas Siy funkcijy sasajas su jaunimo politikos jgyvendinimu

(ivardinamos tik su jaunimo politika susijusios savivaldybés savarankiskosios funkcijos):

SavarankiSka savivaldybés funkcija

Galimos sasajos su jaunimo politikos prioritetais

1) savivaldybés biudzeto sudarymas ir

-formuodama biudzeta savivaldybé gali numatyti
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tvirtinimas;

finansinius prioritetus, kurie leisty pasiekti pokyciy

jaunimo politikos srityje.

2) vietiniy rinkliavy nustatymas;

-vietiniy rinkliavy nustatymas leidzia kurti lengvaty

sistemas, pvz. nuolaidos jauniems asmenims

i1sigyjant verslo liudijimus, taip skatinant jaunimo

versly pradzia.

3) savivaldybei nuosavybés teise

priklausanc¢ios Zemés ir kito turto

valdymas, naudojimas ir disponavimas

-patalpos jaunimo organizacijy veiklai, darbui su

neorganizuotu jaunimu.

juo;
7) bendrojo lavinimo mokykly
moksleiviy, gyvenanciy kaimo

gyvenamosiose vietovése, neatlygintino
pavézéjimo | mokyklas ir { namus

organizavimas;

-dabar veikianti pavézéjimo tvarka leidzia vaikus
parvezti po mokyklos namo, taciau jaunam Zmogui
pasilikti rajono centre papildomuose uzsi€émimuose
ar jaunimui skirtose veiklose jaunas Zmogus
dazniausiai negali, nes transporto naudojimo tvarkos
to neleidzia. Savivaldybé galéty numatyti tvarkas,

sukuriancias tokias salygas jauniems Zzmonéms.

8) ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir
suaugusiyju  neformaliojo  Svietimo
organizavimas, vaiky ir  jaunimo

uzimtumo organizavimas;

-Vaiky ir jaunimo uzimtumo savoka daZnai yra
suprantama per siaurai, apsiribojant mokykliniais
biireliais, taciau pamirStant atvira darba su jaunimu,

erdviy jaunimui kiirima ir pan.

12) socialiniy paslaugy planavimas ir
teikimas, socialiniy paslaugy istaigy
steigimas, i§laikymas ir
bendradarbiavimas su nevyriausybinémis

organizacijomis;

-Dazniausiai socialines paslaugas igyvendina pati
savivaldyb¢é arba jos isteigtos istaigos, pamirStant
galimybes dalj Siy paslaugy pirkti i§ jaunimo ar su

jaunimu dirbanciy organizacijy.

13) gyventoju bendrosios kultiiros

ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas;

-Darbas su jaunimo subkultiromis, kultiiros erdviy

1Snaudojimas jaunimo veiklai.

16) dalyvavimas sprendziant gyventoju

uzimtumo, kvalifikacijos igijimo ir
perkvalifikavimo klausimus, vieSuyjy ir

sezoniniy darby organizavimas;

-Perkvalifikavimas, uzimtumas, viesieji ir sezoniniai

darbai galéty buti 1§ dalies organizuojami
pasitelkiant nevyriausybines organizacijas, kuriose
jie galéty igyti vadybiniy, darbo komandoje ir kt.

kompetencijy.

19) teritorijy planavimas, savivaldybés

-Planuojant teritorijas, savivaldybés galéty numatyti
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teritorijos bendrojo plano ir detaliyjy

plany sprendiniy jgyvendinimas;

prie pvz. daugiabuc¢iy namy kvartalo vaiky darzeli,
dviradiy takus ir pan. Sie komponentai yra labai

svarbiis jaunam zmogui.

24) informacinés visuomenés plétros

1gyvendinimas;

-Jaunam zmogui priimtinais biuidais informuoti apie

vietos savivaldos veikla ir pan.

29) kiino kultiiros ir sporto plétojimas,

gyventojy poilsio organizavimas;

-Svarbu, kad plétojamas biity ne tik profesionalusis
sportas, o ir sportas, kaip uzimtumo veikla, kuriamos
poilsio erdvés, zaliosios zonos, dviraciy takai,

krepSinio aikstelés ir pan.

38) salygu verslo ir turizmo plétrai

sudarymas ir Sios veiklos skatinimas;

-Jaunimo verslumo skatinimo programos, skiriant

1éSas jaunimo verslo pradziai, organizuojant ju

mokymus, konsultavima ir pan.

Igyvendindama Sias funkcijas, savivaldybé savarankiSkai nusistato prioritetus, tod¢l ruoSiant
ilgalaik¢ jaunimo politikos strategija galime numatyti tam tikrus prioritetus, o strategija patvirtinus,

juos sékmingai jgyvendinti.

Kiek kitokia situacija yra valstybiniu funkciju igyvendinimu. [gyvendindama jas, savivaldybeé
vadovaujasi valstybiniy institucijy nustatyta tvarka ir turi minimalias galimybes inicijuoti kokius

nors pokycius.

JAUNIMO POLITIKOS SITACIJOS ANALIZE

Pradedant bet koki planavimo procesa pirmausia reikia isivertinti situacija/biikle, kurioje dabar
esame, Siuo atveju jaunimo politikos padét; rajone. Siekiant jvertinti jaunimo situacija rajone
siiloma atlikti kokybinius ir kiekybinius tyrimus. Pirmiausia reikty atlikti kiekybinj tyrima, kuris
parodyty jaunimo padéti ir kaip jis vertina jaunimo politika, suprasti jaunimo poreikius. Atlikus ir

vertinus §j tyrima iSpléstiné JRT atlikty kokybini situacijos vertinima.

Atliekant kiekybinj tyrima reikés sudaryti konkrety klausimyna, kuriam orientacines gaires padés
nubrézti Jaunimo politikos jgyvendinimo savivaldybése kokybés vertinimo metodika, patvirtinta
LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2008 m. geguzés 19 d. isakymu Nr. A1-157, kuri buvo
patobulinta. Metodika sudaryta i§ 9 indikatoriy, kurie dar skirstomi i temas ir galimus informacijos

Saltinius:
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Jaunimo politikos formavimas bei igyvendinimas,

Jaunimo dalyvavimas,

Parama jaunimui,

Jaunimo neformalus ugdymas, jaunimo mokymai ir konsultavimas,
Tyrimai jaunimo klausimais ir stebésena,

Jaunimo informavimas,

TarpzinybiSkumas, tarpsektoriSkumas (jaunimo politikos integralumas),

Jaunimo politikos vertinimas ir inovacijos vykdant jaunimo politika savivaldybéje,

A S AR R R o

Tarptautiniy rySiy ir bendradarbiavimo palaikymas.

Kalbant apie metodikos nauda ir giluma reikty pazymeéti, kad indikatoriai yra per platiis, duomeny
Saltinai kartojasi, o pats vertinimo procesas uzima per daug laiko. Siiloma vadovaujantis Sia
metodika sukurti supaprastinta savivaldybés jaunimo politikos rodikliy stebésenos sistema.
Rekomenduojama tyrimo klausimyna sudaryti pasitarus su sociologais. Taip pat reikia nepamirsti,
kad tyrimo klausimynas turi biiti periodinis ir leidZiantis po to vertinti strategijos igyvendinimo

pokycius.

Sudarant klausimyna pirmiausia svarbu aiskiai nusipiesti jauno zmogaus ,,portreta’, kuris apimty
amziy, socialing padéti, gyvenamaja aplinka ir bent i§ dalies paliesty galimus jo interesus.
Kokybinis tyrimas turéty padéti identifikuoti jaunimo planus ir poreikius, parodyti

skausmingiausias savivaldybeés veiklos sritis ir galimybes jas keisti.

Kiekybinis tyrimas turéty atspindéti visa jaunimo situacija, todel Sis tyrimas turéty apimti pilng
jaunimo politikos istatyme numatyta amziaus imtj ir visas socialines grupes. Rajony savivaldybése
daZnai nevertinama arba sunkiai jvertinama ne savivaldybés centre gyvenancio jaunimo bikle ir
poreikiai. Rekomenduojama apklausas atlikti naudojant el.apklausos formas, padedant mokykly
pedagogams, senitinams ir socialiniams darbuotojams, kurie informuoty jaunima apie atliekama

tyrima.

Kokybinis tyrimas leisty jvertinti kiekybiSkai nepamatuojamus dalykus. Tam tikslui biity galima
naudoti tokias metodikas, kaip SSGG (silpnybiuy, stiprybiy, galimybiy ir grésmiy), PEST (politinés,
ekonominés, socialinés ir teisinés aplinkos) analizes. Savivaldybéje pirma karta atliekant gilesnj
jaunimo politikos vertinima sitlome naudoti SSGG analizg, kuri nesudétingai ir aiskiai
identifikuoja vidinius ir iSorinius veiksnius, galin¢ius tapti galimybémis arba klititimis igyvendinant
jaunimo politika. Vertinant viding jaunimo politikos biikle ji apraSoma silpnybiy ir stiprybiy

skiltyje, kaip stiprybés gali biiti ivardintos: stiprus jaunimo centras, nuosekli jaunimo reikaly
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tarybos veikla ir kt. Vertinant silpnybes, paminétini Sie pavyzdziai: triiksta kompetencijy pritraukti
papildomuy finansiniy Saltiniy 1§ nacionaliniu fondy, motyvacinés sistemos nebuvimas, prastas
jaunimo jsitraukimas ir informavimo trukumas ar panaSiai. ISorinés aplinkos vertinimai, kurie
nepriklauso nuo savivaldybés jaunimo politikos veikéjuy, aprasomi galimybiy ir grésmiy skiltyse, tai
gali buti: didzioji dauguma jauny zmoniy gyvena periferijoje, o veikla sutelkta rajono centre;
jaunimas migracija, politiky pozitiris, valstybiné politika ir prioritetai ir panaSiai. Pagrindiniai
s¢kmes faktoriai atliekant kokybinius vertinimus yra efektyvus susirinkimy organizavimas, biitiny
procesui dalyviy parinkimas, gauty rezultaty analizé, apibendrinimas ir tinkamas panaudojimas
tolimesniame strateginio planavimo procese. Kaip minéta ankstesnése dalyse, kokybini tyrimq
galety atlikti JRT viename is savo posédziy i ji pakvietus platesnj ratq su jaunimo politika susijusiy
Zmoniy, tai gali biiti jaunimo organizacijuy atstovai, jauni mokytojai, istaigy dirbanciy su jaunimu

atstovai.

Jeigu yra poreikis atlikty rytimy rezultatus galima pristatyti visuomenei ir politikams. Visas

situacijos analizés procesas, iskaitant rezultaty pristatyma neturéty uztrukti ilgiau nei 4 savaites.

Jaunimo politikos situacijos analizés procesas savivaldybéje turéty biiti vykdomas ne reciau nei

karta per tris metus.

Atlikus jaunimo politikos situacijos analiz¢ labai svarbu rezultatus pristatyti visoms interesy
grupéms — politikams, administracijos darbuotojams, jaunimo organizacijy atstovams, su jaunimu
dirban¢iy organizaciju darbuotojams, kitiems socialiniams partneriams. svarbiausia, kad
pristatymais biity apimtas kuo platesnis dalyviuy spektras. Pristatymai galéty vykti i§ pradziy
pristatant rezultatus, o po to aptariant galimus atitinkamy institucijy ar organizacijy veiksmus
esamos situacijos gerinimui. Rekomenduojama atliktus tyrimus ir analizes talpinti vieSai internete,
vieSinti jy rezultatus vietos ziniasklaidoje. Visas pristatymo ir aptarimo procesas turéty trukti ne

ilgiau nei 3 savaites.

Prie§ pradedant rengti strategija sitiloma jvertinti eile dokumenty: pirmiausia mieste/rajone atliktus
jaunimo politikos tyrimus, Statistikos departamento pateikiama informacija apie jaunimo padéti
rajone, perziuréti gerosios praktikos planavimo pavyzdzius. Taip pat perziuréti ir jvertinti
egzistuojancius ir susijusius planavimo dokumentus: ilgalaike jaunimo politikos 2010-2018 metams
strategija, rajono ilgalaike strategija, VVG ir bendruomeniy strateginiai planai (jeigu jie yra sukurti)
ir panasiis dokumentai. Siy dokumenty analizé leis i§samiau vertinti rajono situacija ir i¥plésti

akirati planavimo srityje, bei suprasti nacionalines jaunimo politikos planavimo gaires.
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Perzvelgus eile susijusiy dokumenty, kuriy nepamirskite ir tolimesniuose planavimo procesuose,

galite pradéti strategini planavima. Pirmiausia atsakykite | sekancius klausimus:
e tai, ka norime daryti (organizacijos siekiai);
e tai, ka privalome daryti (iSorés ir vidaus veiksniai,ver¢iantys daryti);
e tai, kas mums leidZiama daryti (veiksniai, ribojantys miisy veiksmus);
e tai, kg galime, esame pajégiis daryti (organizacijos iStekliai, pajégumai).

Sie klausimai apima organizacijos vizijos ir ateities uzdaviniy apibréZima, dabartinés situacijos

vertinima, raidos alternatyvas, veiklos plano rengima bei jgyvendinima.

STRATEGIJOS RUOSIMO EIGA

Idealiu atveju rekomenduojama bent pirmaji strategijos kirimo posédi vykdyti neutralioje
aplinkoje, toliau nuo kasdienés veiklos erdvés. Jeigu yra imanoma planavimui sitiloma pasirinkti
komfortiskq, netradicine vietq, geriausia iSvaziuoti | ramesng aplinka. Tai leisty posédzio dalyviams
kiirybiSkiau pazvelgti 1 jaunimo politika ir maZina dalyviy ,,migravimo® tikimybg(neiSvaziuos

anksciau, ne véluos atvykti).

Pirminiam planavimo procesui rekomenduojama skirti visa diena, pagrindini démesj skiriant
ilgalaikiy vizijuy i1$sakymui, sutarimui dél bendry terminy, svarbiausiy vertybiniy akcenty ir
pagrindiniy tiksliy kélimui. Posédyje taip pat reikéty iSanalizuoti atlikty tyrimu rezultatus bei
pristatymy metu gautus dalyviy sitlymus dél situacijos gerinimo. Tai leisty kokybiskai jvertinti

esamg situacija bei pateikty sitilymy igyvendinamuma.

Posédis turi biiti protokoluojamas — uzrasant visas id¢jas (jos gali buti reikalingos kituose
posédziuose ar individualioms refleksijoms posédziui pasibaigus). Svarbu po posédzio pasiskirstyti
atsakomybeémis ir darbais ka kiekvienas dalyvis isipareigoja atlikti ir kokiais terminais (per kelias

dienas, iki kito posédZio ar pan.).

Antra strateginio planavimo posédi sifiloma daryti po 1 savaités, dalyviams atlikus jiems paskirtas
uzduotis. Posédzio metu turéty buti realiai jvertinti pateikti sitilymai, parengtas pirminis strateginio

plano projektas ir pasiskirstyta kas kokia dokumento sriti turi detalizuoti.
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Treciasis posedis turéty vykti savaités laikotarpyje, o jo metu reikéty, kad strateginio plano rengimo

grupé sutarty dél galutinio strateginio plano projekto, kuris bus teikiamas vieSiems svarstymams.

STRATEGINIO PLANO SUDEDAMOSIOS DALYS

Pirmiausia reikéty apibrézti jaunimo politikos vizija savivaldybéje. Vizija turi ne tik koncentruotu

pavidalu apibiidinti, kas yra kas ir ko siekiama, bet ir ikvépti, inspiruoti isipareigojimus.

Kuriant vizija siiloma ne galvoti apie sudétingy formuluociy kratini, o ikvépiancia ir iSskiriancia,
nusakancia viena ar du esminius siekius jaunimo politikos srityje. Bandydami apibrézti
savivaldybés jaunimo politikos vizija galime vartoti ivairius biidvardzius — verslus, pilietiskas,
laimingas jaunas Zmogus vertybémis gristoje, atvirame ir klestinCiame mieste (rajone). Svarbiausia
atsakyti sau 1 klausima ar ji yra ikvépianti, ar ja supras didZioji dauguma jauny Zmoniy ir kur link ji
veda? Pateikiame keleta vizijos formuluotés pavyzdziy: ,,Verslus ir kiirybiSkas jaunas Zmogus®,

,»Cla jaunas Zmogus auga ir brgsta tolerantiSkoje aplinkoje®, ,,igalintas jaunas Zmogus* ir panasiai.

Apibrézus savivaldybés jaunimo politikos vizija prieiname prie ilgalaikés programos sudarymo,
kurig turéty sudaryti: krypciu apibrézimas, tiksly nustatymas, rodikliy ivardijimas, priemoniy

formulavimas ir atsakingy institucijy (ar asmeny) paskyrimas.

KRYPTIS - placiausia strateginio plano dalis apibrézianti esmines jaunimo politikos dalis, kurias
galima identifikuoti savivaldyb¢je. Apibréziant jas galima remtis ,Ilgalaike jaunimo politikos
2010-2018 m. strategija®“, kurioje iSskiriamos penkios strategijos sudedamosios dalys.
Rekomenduojama, kad Jaunimo politikos savivaldybése ilgalaikése veiksmy programose turéty biiti
ne daugiau nei 6 kryptys. Rekomenduojama apsvarstyti tokias sritis, kaip jaunimo iniciatyvos,

aktyvus jaunimo dalyvavimas formuojant jaunimo politika, socialinés atskirties mazinimas ir

panasiai.
Kryptis Tikslas Rodiklis Priemonés Atsakinga
institucija
Jaunimo Nuo 2010 iki 2015Jaunimo Sukurta kas metinéJaunimo
integracija jaunimo  veikian¢ioorganizacijose mokymuy programakoordinatorius
jaunimo veiklojeveiks skirta zmogiskuyjy|
padidés 30 proc. 2012m. — 400istekliy  jtraukimui |
jaunuoliy organizacijy veikla.
2013m. — 500
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jaunuoliy. Organizuojama JRT
2015m. — 600komunikacine
jaunuoliy. [programa skatinanti
jaunima dalyvauti
jaunimo veikloje
Jaunimo Jaunimo 2012 - SJaunimo konkursoJRT
iniciatyvos kiirybisSkumo projektai organizavimas skiriant
skatinimas 2013 — 55000 1t.  premijas
projektai geriausioms idéjoms
2014 - 5
rojektai
Jaunimo politikos|Apskirtasis stalasP010m. — 10Jaunimo organizacijyApskritasis stalas
plétra apjungia 90 proc.organizacijy  [stiprinimo programa
savivaldoje 2012m. — 15Jaunimo kompetencijuy
veikianciy organizacijy  [keélimas.
organizacijy.
Jaunimo politikogPeriodiniai  jaunimo6  susitikimaiJaunimo diskusijyApskritasis stalas
plétra susitikimai su raj ono‘per metus. klubas.
politikais. Jaunimo konvento prie
savivaldybés  tarybos
sukiirimas.

Aiskiais tikslai ir iSmatuojami rodikliai. Didziausiy problema planavime - nekonkretumas.
Planavimas vyksta ne d¢l rezultaty siekimo, bet dél proceso — tikslai daznai iSplauke, pamatuojamy
rodikliy néra ir t.t. Jaunimo politikos jgyvendinimo pokytis turi biiti iSmatuojamas. Keliant tikslus
biitina numatyti ir pasiekty rezultaty ivertinimo sistema, ar tai bus tam tikra rodikliy sistema, ar
vertinimo pazymiais arba priartéjimo prie tikslo procentais, priklauso nuo strategijos rengimo darbo
grupés sutarimo. Planavimo lentel¢je rekomenduojama apibrézti krypties TIKSLA — konkrety
tiksla, kuriame apibréziamas iki kada ir ka reikia pasiekti ir ivardinti RODIKLIUS, kurie
konkretizuoja tiksla, ji vertina konkrecia skaitine reikSme kasmet ir juo pasinaudojant galima sekti

ar judama tikslo link.

Savivaldybé privalo ne deklaratyviai konstatuoti strateginius tikslus ir uzdavinius, bet ir ieskoti
biidy ju igyvendinimui. Tam yra numatomos PRIEMONES, kurios turi uZtikrinti nuosekluma ir
testinuma. VieSojo sektoriaus strateginio planavimo procese daznai pasigendama privaciam verslui
budingos motyvacijos zvelgti placiau, pvz., nusprendziama pastatyti krepSinio stovus, bet
negalvojama, kas su jais atsitiks jau kitais metais. Taip pat kuriant priemones reikia nepamirsti eilés
egzistuojanciy nacionaliniy ir tarptautiniy programuy, kuriose gali dalyvauti savivaldybe, todél
strategijos prioritetai turéty bent i§ dalies atitikti potencialiai galin€iy padéti Siuos prioritetus

igyvendinti organizacijy vykdomy programy prioritetus.
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Kiekvienai priemonei igyvendinti priskiriama institucija, kuri atsakinga uz priemoniy igyvendinima
ir rodikliy pasiekima. Biity labai gerai, kad Siuo atveju nebiity dubliavimosi, uz viena rodiklio
pasiekima turi biiti atsakinga viena institucija, kuri ir turi jgyvendinti numatytas priemones, bei

kitais budais stengtis del tikslo pasiekimo.

Viena didZiausiy problemy jaunimo politikos jgyvendinime yra jaunimo lyderiy kaita, todél siekiant
1Slaikyti testinuma jaunimo politikoje, ja biitina orientuoti ne tik { jaunuosius lyderius, bet ir 1 kitas
grupes, tiesiogiai dirbancias su jaunimu (butina jtraukti jaunus mokytojus, verslininkus, fikininkus ir

pan.).

STRATEGIJOS TVIRTINIMAS

Strategijos tvirtinimas t.y. visy veikian¢iy su jaunimu susijusiu grupiy sutarimas, kad toks planas
tinkamas ir pagal ji visi yra pasiruo$¢ dirbti, todel tam reikia platesnio jaunimo jtraukimo ir
supazindinimo su strategijos projektu. Siuo tikslu siiloma organizuoti jaunimo konventa (ar kitokio
pobiidZio rengini), kurio metu bus pakartotinai pristatomi tyrimai ir analizés bei parengtas jaunimo

politikos ilgalaikés strategijos projektas.

Strategijos projektas turéty biiti prieinamas vieSai ir prie§ jaunimo konventa apsvarstytas mokiniy
tarybose, moksleiviy parlamente, su jaunimu dirbanciose organizacijose, jaunimo centruose,
bendruomenése ir panaSiai. Vykstant vieSam svarstymui turéty vykti konsultacijos, kuriy metu
suinteresuotos interesy grupés galéty gauti atsakymus 1 klausimus apie parengta dokumento

projekta ir diskutuoti su jo rengéjais.

Papildomai siiiloma pasinaudoti internete veikianciais forumais, déti atskiras dalis aptarimui ir
inicijuoti vieSas diskusijas §ioje, ypatingai jaunimo pameégtoje, erdvéje (socialiniuose tinkluose ir

pan.).

Pabaigus vieSus pristatymus galutini dokumento teksta, atsizvelgiant | pateiktas pastabas, turéty

patvirtinti Jaunimo reikaly taryba ir teikti Savivaldybés tarybos tvirtinimui.

Ilgalaikés jaunimo politikos strategijos patvirtinimas savivaldybés mastu prasidés nuo dokumento
projekto svarstymo komitetuose ir tik tuomet bus pateiktas Tarybos tvirtinimui. Komiteto posédyje
dokumentui gali buti iSsakytos pastabos. Tokiu atveju dokumentas bus grazintas jo rengé¢jams
koreguoti. Teikimo ir pristatymo savivaldybés tarybos nariams etape svarbu, kad jie i§ anksto Zinoty

apie eina kalba, buity sudalyvave bent viename vieSame aptarime. Projekta pristatantysis asmuo
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turéty biiti autoritetingas asmuo, kurio pristatymas itikinty Tarybos narius, kad Sios strategijos

reikia.

Strategijos pristatymas, vieSi aptarimai ir tvirtinimo procesas gali uztrukti nuo 4 iki 6 savaiciy,

priklausomai nuo parengto dokumento kokybés.

STRATEGIJOS VYKDYMAS IR PRIEZIURA

Strategijos vykdymo etape reikty iSskirti tris sudedamasias dalis: strategijos integravimas {

vykdan¢iyjy institucijy planus, kontrolés mechanizmo atsiradimas ir strategijos vertinimas.

Strategijos jtraukimas i atitinkamy, institucijy planus (ar tai strateginiai, ar veiklos, ar darbo planai).
Paruosta jaunimo strategija turi biti tiesiogiai integruojama | JRK ir JRT veikla. RuoSiant metinius
priemoniy planus reikia jvertinti, kuo jie prisideda prie strategijos igyvendinimo. Kaip vykdomos
programos koreliuojasi su strategija ir kaip jas reikty keisti idant jaunimo ilgalaikiai tikslai biity

siekiami efektyviausiu biidu.

Kontrolés mechanizmo atsiradimas, kuris ivertinty strategijos igyvendinima. Vertinima turéty atlikti
paskirtas asmuo. Geriausia biity, jei paskirtas asmuo nebiity susijes su jaunimo politika ir
nedalyvauty tiesioginiame jos igyvendinime, nes jam priskiriamoms funkcijoms igyvendinti butinas
neSaliSkumas. Vertinima atliekan¢io asmens vaidmuo bty apibendrinti jaunimo politikos

pasiekimy rodiklius ir parengta plany igyvendinimo ataskaita pateikti Jaunimo reikaly tarybai..

Uz strategijos perziiiréjimq, jvertinimq ir koregavimq atsakinga JRT paruoSia strategijos
lgyvendinimo ataskaita ir pateikia ja vieSam svarstymui. JRT atskaita turéty iSgirsti ne vien
politikai, bet ir jauni Zmonés, ypac tie, 1 kuriuos buvo orientuoti tam tikri tikslai, institucijos ir
organizacijos, dalyvavusios programos igyvendinime. JRT taip pat pateikia rekomendacijas

tolimesniems Zingsniams, ar strategija reikia perzitreéti, kur yra didZiausios klititys ir panaSiai.

STRATEGIJOS INTEGRAVIMAS | BENRAJA SAVIVALDYBES
STRATEGIJA

Egzistuoja daugybé metody, kuriais Jaunimo politikos strategija galéty buti integruota | bendraja
savivaldybés strategija. Svarbiausia yra suprasti, kad jaunimo politikos strategija yra dokumentas,
kuriuo turétume siekti ne autorystés, o geresniu salygu jaunimui sudarymo, t.y. svarbiausia, kad

veikla biity igyvendinta, o ne kokiame dokumente tai bus parasyta.
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Pagrindiniai jaunimo politikos strategijos integravimo metodai:

1. Jaunimo politikos strategija, kaip bendras dokumentas gali biti integruojamas | bendraja
strategija kaip atskiras strategijos skyrius. Tokiu atveju visu atsakingy asmenuy veiksmai
jaunimo politikos srityje turéty biiti atspindéti Siose bendrosios strategijos dalyje.

2. Jaunimo politikos strategija gali biiti iSskaidyta pagal atskiras veiklos sritis. Pvz. jaunimo
kultiiros dalis — Kulttros strategijoje, Svietimas — Svietimo strategijoje ir pan. Savivaldybei
pasirinkus §j strategijos integravimo metoda svarbu, kad konkre€iy sri¢iy strategijose
numatyti tikslai susij¢ su jaunimu biity Zinomi jaunimo reikaly tarybai, jaunimo reikaly
koordinatoriui.

3. Jaunimo politikos strategija gali biti atspindéta tiek atskiry sri¢iy strateginiuose
dokumentuose, tiek, papildomai pakartoti, atskirai pridedamoje jaunimo politikos
strategijoje.

Kiekvienas metodas turi savo privalumy ir trukumy. ISanalizavus kiekviena ju sitilome naudoti
trecigji varianta — kai atskiros jaunimo politikos sritys yra integruojamos { atskiry sri¢iy strategijas,
o papildomai tvirtinama jaunimo politikos strategija, kurioje yra surinktos visy strategijy dalys
susijusios su jaunimu. Sis metodas sitilomas atsizvelgiant { tai, kad jaunimo politika savivaldybése
daznu atveju igyvendina vienintelis tarnautojas — jaunimo reikaly koordinatorius, o to tikrai
neuztenka visy biitiny strategijoje numatyty tiksly pasiekimui. TarpZinybiskas jaunimo politikos
lgyvendinimas ir tarpusavio koordinavimas siekiant jaunimui aktualiy pokyciy— raktas | sekminga

jaunimo politikos strategijos jgyvendinima.
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