Kulttiros jstaigy jsitraukimo j suaugusiyjy
mokymosi visg gyvenimg procesg

galimybiy tyrimas

GALUTINE ATASKAITA

Lietuvos Respublikos kultiros
ministerijos uzsakymu tyrima

RESPUBLIKOS
uuuuuuuu
|||||||||||||||||



Turinys

Naudojamos savokos 5
1. Jvadas 6
1.1. Metodika 8
2. Tyrimo rezultatai 11
2.1. Mokymaosi visg gyvenima sistemos plétojimas
ir Individualiy mokymosi paskyry modelis Lietuvoje 12
2.2. UZsienio Saliy geryjy praktiky apzvalga 15
2.2.1. Kultdros jstaigy jsitraukimas j individualiy mokymosi paskyry sistemas 15
Lyginamoji analize 17
2.2.2. Nacionalineés ir sektorinés mokymaosi visg gyvenima programos kultdros srityje 18
Lyginamoji analize 20
2.2.3. Mokymasis visg gyvenima kaip bldas pazinti vietos kalbg, istorijg ir kultlirg 21
Lyginamoji analize 23
2.3. Jvairiy amziaus grupiy suaugusiyjy poreikiai, [ikesciai, patirtys
ir pozidris j kultdros jstaigy jsitraukima j mokymasi visg gyvenima 23
2.3.1. Tiksliniy grupiy santykis su MVG veiklomis 24
2.3.2. Besimokanciujy visg gyvenima profilis 24
2.3.3. Mokymosi visg gyvenimg formos ir laikas 25
2.3.4. Kliatys, trukdancios jsilieti j mokymosi visg gyvenima veiklas 26
2.3.5. Lakesciai ir poreikiai, susije sumokymosi visg gyvenima veiklomis ir jy jgyvendinimu 28
2.4. Kultlros jstaigy pasirengimas ir galimybés prisidéti prie MVG sistemos plétros 29
2.4.1. Kultdros jstaigy ugdomos kompetencijos 31
2.4.2. Kultlros jstaigose teikiamy mokymy forma 38
2.4.3. Kultdros jstaigy teikiamy mokymy trukmeé 40
2.4.4, Kultdros jstaigy teikiamy mokymuy tikslinés auditorijos, jy poreikiai ir l0kescCiai 42
2.4.5. Kultdros jstaigy teikiamy mokymy prieinamumas 45
2.4.6. Bendradarbiavimo su Svietimo ir kitomis jstaigomis patirtis 46

2.4.7. Kultdros jstaigy susidoméjimas ir kliditys dalyvauti Individualiy mokymaosi paskyry sistemoje 52
2.4.71. Bendros klittys teikti mokymo veiklas 53
2.4.7.2. KliGtys, susijusios su Individualiy mokymosi paskyry sistemos reikalavimais 61

2.4.8. Kultlros jstaigy pasirengimo ir galimybiy prisidéeti prie mokymosi visg gyvenima sistemos
plétros apibendrinimas 63

3. Isvados apie kulturos jstaigy galimybes jsitraukti j suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima procesg 65

3.1.1. Mokymosi visg gyvenima sistemos plétojimas ir individualiy mokymosi paskyry modelis
Lietuvoje 66

3.1.2. Uzsienio Saliy praktika, tinkanti Lietuvai dél kultlros jstaigy, teikianciy MVG ugdymo paslaugas
suaugusiems asmenims 66
3.1.3. Jvairiy amziaus grupiy suaugusiyjy MVG poreikiai ir pozidris j kultdros jstaigy jsitraukimo j MVG

procesg galimybes 67




3.1.4. Skirtingy kultdros sriCiy jstaigy pasirengimas ir galimybés prisidéti prie MVG sistemos plétros 69

3.1.5. MVG veikly ir programy suaugusiesiems rengimo praktika ir turinys bei jy atitiktis skirtingo
amziaus suaugusiyjy vartotojy poreikiams 70

3.1.6. Kulturos jstaigy darbuotojy patirtis ir pozidris j bendradarbiavimo su Svietimo jstaigomis
galimybes prisidéti prie suaugusiyjy MVG sistemas, siekiant ugdyti kultdrines ir bendrasias

kompetencijas 70
3.1.7. Kultlros jstaigy dalyvavimo MVG sistemoje didinimas ir perspektyvos 71
3.1.8. MVG veikly kulturos jstaigose pasiekiamumas ir prieinamumas 71

3.1.9. Jstaigy pasirengimo vykdyti MVG veiklas skirtumai, panaSumai, tendencijos pagal regionus 71

4. Rekomendacijos dél kultaros jstaigy galimybiy jsitraukti j suaugusiyjy MVG procesa 73
4.1.1. Rekomendacijos kultdros jstaigy lygmeniu 74
4.1.1.1. Uztikrinti atitikimg IMPS reikalavimams 74
4.1.1.2. Siekti pritaikyti esamas mokymo programas 74
4.1.1.3. Per kultaros veiklas ugdyti bendrgsias kompetencijas 75
4.1.1.4. Atliepti specifinius tiksliniy auditorijy poreikius 75
4.1.1.5. Pritraukti trokstamas kompetencijas bendradarbiaujant su Svietimo ir NVO sektoriais 75
4.1.1.6. Pasitelkti biblioteky, muziejy ir kultiros centry potencialg 76
4.1.2. Rekomendacijos savivaldos lygmeniu 76
4.1.2.1. Jtraukti kultdrg j neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi plang 76
4.1.2.2. Sustiprinti kultdros ir meno jstaigy vaidmenj savivaldybiy neformaliojo suaugusiujy
Svietimo sistemoje 76
4.1.2.3. Skatinti MVG veikly suaugusiesiems organizavimg vietos savivaldai pavaldZiose kultlros
jstaigose 77
4.1.3. Rekomendacijos valstybeés lygmeniu 77
4.1.3.1. Sukurti mokymaosi visg gyvenima per kultlrines veiklas strateginj dokumenta 77
4.1.3.2. Skatinti kultdros jstaigas plésti MVG veikly pasitlg jvairioms suaugusiyjy grupéms 78
4.1.3.3. Plesti IMPS Zinomumag ir skleisti informacijg apie kultlros ir meno jstaigy galimybes
prisideéti prie Sios sistemos 78
4.1.3.4. Suteikti galimybe kultlros ir meno jstaigoms laipsniSkai jsilieti j IMPS 78
4.1.3.5. Siekti didesnio suderinamumo tarp IMPS finansavimo prioritety bei kultlros ir meno jstaigy
veiklos sriciy 79
4.1.3.6. Skatinti skirtingy sriciy kompetencijy centry lyderyste suaugusiyjy MVG srityje 79

4.1.3.7. Skatinti tarpsektorines partnerystes, iSnaudojant kultiros jstaigy potencialg MVG srityje 79

Saltiniy sarasas 80
Priedai 84
Nr. 1. Diskusijose su skirtingais suaugusiyjy grupiy atstovais dalyvavusiy organizacijy sgrasas. 85
Nr. 2. Diskusijy su skirtingy suaugusiujy grupiy atstovais temos ir klausimai. 86
Nr. 3. |staigy, dalyvavusiy apklausoje, pasiskirstymas pagal sritis ir regionus. 86

Nr. 4. Sutelktos grupés diskusijy su NVO ir biudzetiniy jstaigy administracijy atstovais bei kultlros
edukatoriais dalyviy sgraSas. 87




Lenteliy sgrasas

1 Sudaryta autoriy. 10
2. Kompetencijy, ugdomy per MVG veiklas, pavyzdziai. Sudaryta autoriy. 13
3. Skaitmeninés kompetencijos pagal ,DigComp” kompetencijy aprasa. 13
4, Svarbiausi tiksliniy grupiy poreikiai pagal apklausos respondentus bei sutelktos grupés diskusijas. Sudaryta autoriy. 68

Paveiksly sgrasas

1. Mokymosi per pastaruosius trejus metus patirtis pagal amziy. Sudaryta autoriy pagal ,Mokymasis visg gyvenima. |proc€iai, patrauklumas,

barjerai, naudos suvokimas. Gyventojy apklausos ataskaita.”, STRATA, 2020 m., p. 14. 25
2. Mokymosi skirtingomis formomis patirtis tarp apklaustyjy asmenuy. Sudaryta autoriy pagal ,Mokymasis visg gyvenima. |prociai,
patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas. Gyventojy apklausos ataskaita.”, STRATA, 2020 m., p. 15. 25
3. Kliatys ir barjerai, trukdantys pradéti mokytis. Sudaryta autoriy pagal ,Mokymasis visg gyvenima. |prociai, patrauklumas, barjerai, naudos
suvokimas. Gyventojy apklausos ataskaita.”, STRATA, 2020 m., p. 20. 27
4, Mokymosi finansavimo $altiniy pasiskirstymas. Sudaryta autoriy pagal ,Mokymasis visg gyvenima. |proc€iai, patrauklumas, barjerai, naudos
suvokimas. Gyventojy apklausos ataskaita.”, STRATA, 2020 m., p.47. 29
5. Gyventojy dalyvavimas socialinése, savanoriskose ir mégéjiskose veiklose bei dalyvavimas mokymuose. Sudaryta autoriy pagal ,Gyventojy
dalyvavimas kultdroje ir pasitenkinimas kulttros paslaugomis®, Lietuvos kulttros taryba, 2020 m. 30
6. |staigy atsakymai j klausima: ,Ar Jasy jstaiga vykdo mokymo veiklas, programas suaugusiesiems (nuo 18 m.)?". N=289. 30
7. |staigy atsakymai j klausima: ,Kokias pagrindines kompetencijas ugdo Jisy vykdomos mokymosi veiklos suaugusiesiems?”. N=232. 31
8. DeSimt pagrindiniy suaugusiyjy kompetencijy, kurias ugdo bibliotekos. Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis. 33
9. DeSimt pagrindiniy suaugusiujy kompetencijy, kurias ugdo muziejai. Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis. 34
10. De§imt pagrindiniy suaugusiujy kompetencijy, kurias ugdo kultdros centrai. Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis. 35
11. Sesios pagrindinés koncertiniy jstaigy (respondentai nepasirinko daugiau nei $esiy atsakymo varianty) ir desimt pagrindiniy teatry
ugdomy suaugusiujy kompetencijy. Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis. 36
12. DeSimt pagrindiniy suaugusiujy kompetencijy, ugdomy NVO. Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis. 37
13. Jstaigy atsakymaij klausima: ,Kokio tipo mokymosi veiklas suaugusiesiems (nuo 18 m.) teikiate ar planuojate teikti?”. N=233. 38
14, |staigos, kurios vykdé tam tikras mokymo veiklas per pastaruosius 12 mén. N=233. 39
15. Jstaigy atsakymai j klausima: ,Kokia forma buvo jgyvendintos Jasy vykdomos mokymosi veiklos suaugusiesiems?”, N=233. 40
16. |staigy atsakymai j klausima: ,VidutiniSkai, kokios trukmés yra jlsy vykdomos mokymosi veiklos suaugusiesiems?”. N=288. 41

17. |staigy atsakymai j klausima: ,Ar kurdamos mokymo programas, veiklas atsizvelgiate j tiksliniy suaugusiujy grupiy poreikius?”. N=288. 42

18. |staigy atsakymai j klausima: ,Ar turite atskiras mokymosi programas, veiklas, skirtas skirtingoms suaugusiyjy grupéms?”. N=243 43
19. Jstaigy atsakymai j klausima: ,Kokia apytiksliai dalis jasy vykdomy mokymosi suaugusiesiems veikly yra pritaikyta asmenims su negalia?”.
N=229. 44
20. Jstaigy atsakymai j klausima: ,Ar Jasy jstaiga vykdo mokymo veiklas, programas suaugusiems (nuo 18 m.)?”. N=289. 45
21. |staigy atsakymai j klausima: ,Ar turite bendradarbiavimo patirties su Svietimo jstaigomis organizuojant mokymosi suaugusiesiems
veiklas?”. N=272 47
22. |staigy atsakymai j klausima: ,Su kokiomis jstaigomis vykdéte mokymosi suaugusiesiems veiklas per pastaruosius 12 mén.?” 47
23. Atsakymai j klausima: ,Ar turite bendradarbiavimo patirties su Svietimo jstaigomis organizuojant mokymosi suaugusiesiems veiklas?".
N=272. 48
24. Atsakymai j klausima: ,Su kokiomis jstaigomis vykdéte mokymosi suaugusiesiems veiklas per pastaruosius 12 mén.?” 48
25. |staigy atsakymai j klausima: ,Ar per pastaruosius metus mokymosi suaugusiesiems veiklas jgyvendinote bendradarbiaujant su kity nei
kultaros ar Svietimo sektoriy (pvz., sveikatos, turizmo ir kt.) organizacijomis?”. 49
26. |staigy atsakymai j klausima: ,Kaip vertinate savo bendradarbiavimo su Svietimo jstaigomis patirtj?”. N=239 50

27. |staigy atsakymai j klausima: ,Ar Jasy jstaiga bty suinteresuota prisidéti prie naujai kuriamos MVG sistemos ir teikti mokymus?”. N=16452
28. |staigy atsakymai j klausima: ,Jei siektumete jsitraukti j kuriama MVG sistema, kuris jsitraukimo badas labiausiai atitikty Jasy jstaigos

situacijg?”. N=164. 53
29. Respondenty atsakymai j klausima: ,Su kokiomis klittimis susiduriate, kurios mazina Jasy galimybes teikti mokymus / teikti daugiau
mokymy?”. N=398 53
30. Respondenty atsakymai j klausima: ,Su kokiomis kliatimis susiduriate, kurios mazina Jasy galimybes teikti mokymus / teikti daugiau
mokymuy?”. N=398 54
31. Respondenty atsakymai j klausima: ,Su kokiomis klititimis susiduriate, kurios mazina Jasy galimybes teikti mokymus / teikti daugiau
mokymuy?“. N=398 55
32. |staigy atsakymai j klausima: ,Koks vidutiniSkai yra Jasy vykdomy mokymosi veikly uzimtumas (dalyviy skai¢ius mokymuose)?”. N=222. 56
33. |staigy atsakymai j klausima: ,Kokie resursai naudojami naujy mokymo veikly, programy karimui ir jgyvendinimui?”. N=187. 58
34, |staigy atsakymai j klausima: ,Kiek Jasy jstaigoje yra asmeny, uzsiimanéiy mokymosi veikly suaugusiesiems organizavimu bei kirimu?”.
N=271. 59
35. Atsakymai j klausima: ,Ar Jasy jstaigos darbuotojy funkcijos apima mokymo veikly sukarima?”. 59
36. Atsakymai j klausima: ,Kokie resursai naudojami naujy mokymo veikly, programy karimui ir jgyvendinimui?”. 60
37. |staigy pasiskirstymas pagal sritis. 86
38. |staigy pasiskirstymas pagal regionus. 86




Naudojamos
sqvokos

Mokymasis visg gyvenimg (MVG) - visa moky-
mosi bet kuriuo asmens amziaus tarpsniu veikla
siekiant tobulinti asmenines, pilietines, sociali-
nes ir profesines kompetencijas.

Neformalusis suaugusiyjy Svietimas — asmens
ir visuomeneés interesus atitinkantis Svietimas
pagal jvairias neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo,
papildomos kompetencijos jgijimo programas,
teikiamas ne jaunesniems negu 18 mety
asmenims.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalyvis — ne
jaunesnisnegul18 metyasmuo, kuris mokosipagal
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programas.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio
mokymositeikéjas —mokykla, laisvasismokytojas
arba kitas Svietimo teikéjas (biblioteka, muziejus,
treCiojo amziaus universitetas ir kita jstaiga,
jmoné, organizacija, taip pat valstybés narés
juridinis asmuo ar kita organizacija ar jy padaliniai,
jsteigti Lietuvos Respublikoje, kuriems Svietimas
néra pagrindiné veikla), teisés akty nustatyta
tvarka turintys teise vykdyti neformalyjj
suaugusiyjy Svietima ir testinj mokymasi.

Tre¢iojo amziaus universitetas (TAU) — neforma-
liojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
teikéjas, jo padalinys, teikiantis vyresnio amziaus
asmeny neformalyjj Svietima ir testinj mokymasi,
tenkinantis jy ziniy, kompetencijos plétotes ir
kultdrinius poreikius.

Testinis mokymasis — mokymosi visg gyvenima
dalis, apimanti formalyjj, neformalyjj Svietimg ir
saviSvietg, kai asmens jgyta kompetencija gali
bati pripazjstama kaip baigta formaliojo Svietimo
programos dalis.

Individualiy mokymosi paskyry sistema -
vieno langelio principu veikianti tarpinstituciné
sistema, kurioje teikiami pasitlymai mokytis pagal

neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio
mokymosi programas, galimybés pretenduoti j
valstybés institucijy skiriamg paramg neforma-
liojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi
programoms ir profesinio orientavimo paslau-
gos asmenims, siekiantiems tobulinti ir (arba)
jgyti kompetencijas. IMP sistemoje sujungiamas
visy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tes-
tinio mokymosi sistemoje veikianciy institucijy
skiriamas finansavimas ir valdoma informacija
apie neformaliojo suaugusiujy Svietimo ir testinio
mokymosi programas bei jgytas kompetencijas.

Jvairiy grupiy suaugusysis — 18 m. ir daugiau
sulaukes asmuo.

Jaunimas — 18—29 m. amziaus asmenys.

Darbingo amziaus suaugusysis — 30-64 m. amzi-
aus asmuo.

Senjoras — 65 m. ir daugiau amziaus asmuo.

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg vei-
klg, remiantis jgyty ziniy, jgudziy bei vertybiniy
nuostaty visuma.

Kultdriné edukacija — kryptinga veikla, kuria
skatinami asmens kultdros ir Svietimo poreikiai,
ugdoma kirybinga asmenybg, stiprinant kultlros
pazinimo ir patyrimo jprocius, lavinant meninius
gebéjimus ir kompetencijas.

Kultiiriné kompetencija — kultdrinés savimo-
nés ugdymas, grjstas ziniomis, aktyvia kultdrine
raiSka ir kultdriniu sgmoningumu.

Regionas — apskritis, kurioje yra jsteigta regi-
ono plétros taryba, arba i$§ vienos ar keliy ben-
drasribas turinciy apskriciy ar keliy bendras ribas
turinCiy savivaldybiy Vyriausybés sudaryta teri-
torija. Lietuvoje yra 10 regiony - Alytaus; Kauno;
Klaipédos; Marijampolés; Panevézio; Siauliy;
Taurages; TelSiy; Utenos; Vilniaus.
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1. Jvadas

Ziniyirjgadziy, kuriy Zmogus jgyja mokykloje ar universitete, neuztenka visam gyvenimui. Visuomené turi
prisitaikyti prie poreikio nuolat tobulinti Zinias, nes patirties jgijimas ir galimybé mokytis yra svarbiau-
sios vertybés ateiCiai. Globalizacijos ir skaitmenizacijos procesai bei demografiniai ir klimato pokyciai
reikalauja, kad gyventojai jgyty visapusiSky jgudziy, leidzianciy lengviau prisitaikyti prie besikeiciancios
darbo rinkos?. Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse, matyti atotrakis tarp jgtdziy, kuriuos turi darbingo amziaus
asmenys, ir darbo rinkos poreikiy. Pagal jgldziy darbo rinkoje neatitikimus, Lietuva patenka tarp 20 proc.
ES valstybiy su didziausiais neatitikimais tarp darbo rinkos poreikiy ir gyventojy turimy jgadziy2. Nors
aukstajj iSsilavinimg turinciy asmeny dalis Lietuvoje yra gana didelé, didzioji dalis absolventy nedirba
ju kvalifikacijg atitinkanciy darby (pvz., tik 42 proc. dirbusiy | pakopos ir 65 proc. dirbusiy Il pakopos
universitety absolventy dirbo auk§tojo mokslo kvalifikacijos reikalaujanc¢ius darbus)®. Tokia tendencija
rodo stipresnio profesinio orientavimo bei jglidziy, atitinkan¢iy darbo rinkos poreikius, svarba.

AteitiesvisuomeneiSiyjgudziyjgytigalés padétiauksStos kokybés mokymosivisg gyvenima (toliau — MVG)
galimybeés. MVG apima mokymosi veiklg per visg Zmogaus gyvenima, siekiant tobulinti Zinias, jgudzius
ir kompetencijas, atsizZvelgiant j asmening, pilieting, socialine ar su uzimtumu susijusig perspektyva“.
Vienas iS Europos jgadziy darbotvarkés tiksly yra pasiekti, kad 2025 m. bent 50 proc. visy 25—64 mety
amziaus suaugusiyjy mokytysi®. Kokybisko visg gyvenima trunkancio mokymaosi galimybés yra bitinos
visiems Zmonéms, nepaisant jy uzsiémimo ir kity aplinkybiys; taip sukuriamos sglygos sékmingai jsilieti
j darbo rinkg ir tapti atsparesniems jos pokyciams.

Lietuva padaré pazangg Sia kryptimi — valstybés pazangos strategijoje ,Lietuva 2030" 2021—2030 m.
nacionaliniame pazangos plane, 2020 m. Vyriausybés programoje ir kitose strategijose gyventojy
jgadziy formavimui skiriama daug démesio. Pastaraisiais metais Lietuva émeési jvairiy jgudziy formavimo
politikos reformy, apimanciy ir neformalyjj suaugusiyjy Svietima’. Atsizvelgdama j vykdomas vidutinés
trukmeés ir ilgalaikio planavimo iniciatyvas, Salis turi galimybe jveikti ateities iSStkius, susijusius su
neatitikimu tarp gyventojy jgtdziy ir darbo rinkos poreikiy.

Kultlra yra svarbi MVG dalis, nes ji padeda Zmonéms tobulinti savo jgudzius, suprasti pasaulj, klrybiSkai
mastyti, gerbti kitas kultlras ir bti atviriems naujoms idéjoms. Kultlra skatina klrybiSkuma ir inova-
cijas, kurios yra svarbios visam mokymosi procesui. Taigi kultlros sriCiy integravimas j MVG veiklas yra
labai svarbus, nes padeda Zzmonéms tobulinti kritinj mgstyma ir klirybiSkuma, skatina dialogg ir integra-
cijg, padeda spresti pasaulio problemas ir leidZia Zmonéms jgyti jvairiy naudingy jgadziy. Daug kultiros
jstaigy jau dabar, nors ir netiesiogiai, vykdo mokymosi visg gyvenimg funkcijas. Pavyzdziui, bibliotekos
suteikia nemokamus mokymosi iSteklius, rengia kompiuterinius, skaitmeninius, medijy ir informacinio
raStingumo mokymus, organizuoja edukacinius informacinius ir kultdrinius renginius. Muziejai skatina
istorijos, meno bei kultiros mokymasi ir pazinimo procesa, organizuoja edukacinius renginius, kurie
padeda gilintis j specifines temas. Kultlros centrai organizuoja edukacines veiklas, per meno megejy
veiklas padeda tobuléti ir kurti socialinius rySius. Butent bibliotekuy, muziejy, kultiros centry, koncerti-
niy jstaiguy, teatry, nevyriausybiniy organizacijy (toliau — NVO) ir kity kultros sektoriaus jstaigy darbuo-
tojai gali prisidéti prie skirtingy amziaus grupiy suaugusiyjy jtraukimo j MVG veiklas. Taigi MVG sistemos
plétrai svarbu pasitelkti ne tik Svietimo, bet ir kultliros jstaigy potenciala.

Atsizvelgiant | aukSCiau iSdéstytus argumentus, bltina iSsamiau iSanalizuoti ir jvertinti Lietuvos
Respublikos kultros ministerijos (toliau — Kultlros ministerijos) valdymo sri€iai priklausanciy kultdros
jstaigy ir kultdros srityje veikianciy NVO potencialg, jy darbuotojy galimybes jsitraukti j MVG sistemg,
identifikuoti regioninius skirtumus. Siam tikslui jgyvendinti batina issiaiskinti, su kokiais pagrindiniais
iSSakiais, trukdanciais sklandziai jsitraukti j MVG procesus, susiduria kultlros jstaigos. Taip pat svarbu

1 Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi jstatymo Nr. VIII-822 2, 4, 7, 9, 10, 11, 13, 15, 16, 17 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 91 straipsniu
jstatymo projekto aiSkinamasis rastas, p.2.

Ten pat.

Lietuvos studijy baklé. STRATA, 2020. Prieiga per internetg: https:/epale.ec.europa.eu/sites/default/files/20200901-lietuvos-studiju-bukle.pdf.

Education at a Glance 2022: OECD Indicators. EBPO, 2022.

European Skills Agenda. Europos Komisija. Prieiga per interneta: https:/ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en

UNESCO Lietuvos nacionaliné komisija. Prieiga per interneta: https:/unesco.lt/svietimas/mokymasis-visa-gyvenima

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo Nr. VIII-822 pakeitimo jstatymas, 2014 m. liepos 10 d. Nr. XI1-1018, Vilnius. Prieiga per interneta: https:/e-seimas.Irs.It/
portal/legalAct/It/TAD/ce0399a00cd411e497f0ec0f2b563356.
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iSanalizuoti skirtingy kultdros sriciy jstaigy (biblioteky, muziejy, kultiros centry, koncertiniy jstaigu,
teatry) turimg potencialg ir galimybes teikti suaugusiyjy poreikius atitinkancias MVG veiklas, programas
ir tokiu badu prisidéti prie nacionalinés MVG sistemos plétros.

Vykdomo kultdros jstaigy jsitraukimo j suaugusiyjy mokymaosi visg gyvenima procesg galimybiy tyrimo
(toliau — Tyrimas) tikslas — parengti rekomendacijas Kultliros ministerijai dél kultdros jstaigy galimy-
biy jsitraukti j suaugusiyjy MVG procesg ir dél skirtingy suaugusiyjy grupiy poreikius atitinkan¢iy MVG
veikly organizavimo bei programy rengimo, tobulinimo ir plétros priemoniy kultdros jstaigose. Siam
tikslui pasiekti Tyrimo metu jgyvendinami Sie uzdaviniai:

1. iSanalizuoti gerajg uzsienio Saliy praktika, tinkancCig Lietuvai dél kultdros jstaigy, teikian¢iy MVG
ugdymo paslaugas suaugusiems asmenims, veiklos modeliy ir pateikti Siy uzsienio Saliy ir Lietuvos
kulturos jstaigy veiklos modelio palyginamajg analize ir pasitlymus Lietuvai;

2. iSsiaiSkinti jvairiy amziaus grupiy suaugusiyjy (jaunimo 18—29 mety amziaus, darbingo amziaus
asmeny ir senjory organizacijy atstovy) MVG poreikius ir l0kescCius, patirtj ir poziarj j kultiros jstaigy
jsitraukimo j MVG procesg galimybes;

3. naudojantis skirtingy amziaus grupiy suaugusiy asmeny poreikiy ir likesCiy analizés rezultatais,
atlikti Salies kultros sektoriaus jstaigose vykdomy MVG veikly ir programy analize ir jvertinti atskiry
kultlros sriCiy jstaigy pasirengima ir galimybes prisidéti prie MVG sistemos plétros. Vertinant jstaigy
pasirengima, papildomai jvertinti regioninj kontekstg ir galimus skirtumus tarp regionuy;

4, bendradarbiaujant su kultdros, Svietimo organizacijy atstovais, suorganizuoti sutelktos grupés (angl.
focus group) diskusijas, siekiant gauti informacijos atsakymams j Tyrimo klausimus, orientuotus j:
4.1. kultdros jstaigy darbuotojy patirtj ir poziarj j bendradarbiavimo su Svietimo jstaigomis galimybes
prisidedant prie suaugusiyjy MVG sistemos, siekiant ugdyti kultlrines ir bendrgsias kompetencijas;
4.2. kultdros jstaigy dalyvavimo MVG sistemoje didinimg ir perspektyvas;

4.3. MVG veikly ir programy suaugusiesiems rengimo praktika ir turinj ir jy atitiktj skirtingo amziaus
suaugusiy vartotojy poreikiams;

5. tyrimo rezultaty pagrindu parengti rekomendacijas dél kultiros jstaigy galimybiy jsitraukti j suaugu-
siyjy MVG procesg ir dél skirtingo amziaus suaugusiyjy poreikius atitinkan¢iy MVG veikly organiza-
vimo bei programy rengimo, tobulinimo ir plétros priemoniy.

1.1. Metodika

Geryjy uZsienio Saliy praktiky analizé

Gerosios uzsienio Saliy praktikos buvo atrinktos identifikuojant aktualius Saltinius, tokius kaip tarptautinés
ataskaitos, apraSancios MVG veiklas ir geragsias praktikas skirtingose Salyse. Taip pat buvo pasitelktos skir-
tingy suinteresuotyjy Tyrimo Saliy rekomendacijos (Kultlros ministerijos, Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos (toliau — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija), kultaros ir §vietimo institucijy
ir organizacijy) bei jy pasidalinti Saltiniai. Atsirenkant gergsias praktikas, pirmiausia buvo analizuotos kitose
Salyse veikiancios individualiy mokymaosi paskyry sistemos (Zr. naudojamas sgvokas). Kitos praktikos buvo
atsirenkamos atsizvelgiant j Siuos kriterijus: taikomy praktiky sistemiSkumas (pirmenybé teikiama progra-
moms, vykdomoms Salies mastu), programy sékme jgyvendinancioje Salyje, specialiy kultiriniy kompe-
tencijy ugdymas bei partnerysciy tarp kultdros jstaigy ir kity (aukStojo mokslo ir pan.) sri€iy inovatyvumas.

Jvairiy grupiy suaugusiyjy MVG poreikiy ir likesciy analizé

Siekiant iSanalizuoti jvairiy suaugusiyjy grupiy MVG poreikius bei ltikescius, buvo pasitelkti du pagrindiniai
metodai. Pirmiausia buvo atlikta egzistuojanciy Saltiniy (tyrimy, ataskaity, moksliniy straipsniy) apzvalga
apie MVG veiklas Lietuvoje ir gyventojy poreikius bei likesCius. Antra, buvo surengtos 4 nuotolinés sutelk-
tos grupes diskusijos su skirtingy grupiy suaugusiyjy atstovais (jaunimo, darbingo amziaus suaugusiujy,
senjory ir asmeny su negalia atstovais). Sutelkty grupiy diskusijy metu buvo apklausti 35-iy organizacijy
ir jstaigy (6 jaunimo, 15 darbingo amziaus suaugusiyjy, 6 senjory, 9 Zmoniy su negalia) atstovai. 7-iose
diskusijose dalyvavusios organizacijos atstovavo Svietimo sri€iai: Kretingos r. Svietimo centras, Varénos
Svietimo centras, Jonavos r. Svietimo pagalbos tarnyba, Birzy Svietimo pagalbos tarnyba, Kelmés Svietimo
pagalbos tarnyba, Medardo Coboto tregiojo amziaus universitetas ir Nacionaliné treéiojo amziaus univer-
sitety asociacija. Organizacijy, dalyvavusiy diskusijose, sgrasas pateikiamas priede Nr. 1.




Diskusijy metu buvo pristatomi Tyrimo tikslai bei uzdaviniai, aptariami skirtingy tiksliniy grupiy poreikiai.
Dalyviai galéjo apsikeisti nuomoneémis ir idéjomis, prieiti prie bendry jzvalgy; pasisakymai buvo jraSomi,
transkribuojami, kategorizuojami ir véliau analizuojami. Dalyviai buvo kvie€iami kalbéti tiek i§ atstovau-
jamos visuomeneés grupés, tiek ir i asmeninés perspektyvos, o pateikti klausimai buvo naudojami kaip
atspirties tasSkas platesnei diskusijai. Diskusijy metu siekta identifikuoti skirtingas tiksliniy grupiy patirtis,
poreikius ir [ikes€ius, susijusius su MVG veiklomis. Diskusijy temos ir klausimai pateikiami priede Nr. 2.

Salies kultiiros sektoriaus jstaigose vykdomy MVG veikly ir programy analizé

Siekiant jvertinti dabartinj skirtingy kultlros jstaigy pasiruoSima organizuoti MVG veiklas ir teikti
mokymus, atitinkancius kuriamos MVG sistemos reikalavimus, pirmiausia buvo iSanalizuota Lietuvoje
kuriama individualiy mokymo paskyry sistema (toliau — IMPS). Taip pat analizuota kultdros jstaigose
teikiamy mokymuy pasitla. Analizuojant buvo atsizvelgiama j Siuos aspektus: mokymy pobudis (semina-
ras, mokymai, edukacija), mokymy metu ugdomos kompetencijos, mokymy trukme, kaina bei skirtumai
tarp regiony, privataus ir valstybinio sektoriaus jstaigu. Kultlros jstaigy MVG veikly pasiala ir Siy jstaigy
pasirengimas jsilieti j plétojamg MVG sistemg buvo analizuojami pagal skirtingas kultdros ir meno sritis
ir kultros jstaigy pobidj. Analizuotos Sios skirtingos jstaigy grupés / sritys:

e scenos meny (teatro, Sokio, cirko) jstaigos

e muziejai

e architekturos ir dizaino jstaigos

» muzikos jstaigos (koncerty jstaigos ir pan.)

« vizualiojo meno jstaigos (dailés, fotografijos galerijos ir pan.)

e kino centrai

« bibliotekos

e kultiros centrai

Analizuojant jstaigy teikiamas programas, kiekvienoje kultliros ir meno srityje buvo siekiama identifi-
kuoti po keletg jstaiguy, kurios teikty MVG veiklas ir buty i$ skirtingy regiony / miesty, privataus ir vals-
tybinio (savivaldybiy) sektoriaus.

Kultiiros jstaigy anketiné apklausa

Apklausa platinta internetu nuo 2023 m. sausio 17 iki sausio 30 dienos. Kvietimas pildyti apklausg buvo
tikslingai siun€iamas kultdros jstaigy vadovams su praSymu uzpildyti apklausg bei pasidalinti ja su
darbuotojais, dirbanciais suaugusiyjy edukacijos srityje.

Tikslinés apklausos grupés buvo:

» Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos, apskri€iy ir savivaldybiy biblioteky administra-
cijy atstovai

e nacionaliniy, valstybiniy ir savivaldybiy muziejy administracijy atstovai

« Lietuvos nacionalinio kultliros centro ir savivaldybiy kultGros centry administracijy atstovai

e nacionaliniy, valstybiniy, savivaldybiy teatry administracijy atstovai

e nacionaliniy, valstybiniy, savivaldybiy koncertiniy jstaigy administracijy atstovai

o kultdros srityje veikian€iy NVO atstovai

« kultlros jstaigy darbuotojai pagal atitinkamas kulturos sritis, tiesiogiai vykdantys kultlros edukacijos
suaugusiems asmenims funkcijas

Duomenys analizuoti pagal atstovaujamas kultlros ir meno sritis bei regionus (apklausoje dalyvavo
respondentai iS 10 regiony). Analizuojant duomenis pagal regionus, daugiausia jstaigy buvo i Vilniaus,
Kauno bei Siauliy regiony. Apklausoje i$ viso dalyvavo 289 jstaigos.

Detalus jstaigy pasiskirstymas pagal sritis ir numatytg imtj pateikiamas lenteléje nr. 1. Siektina apklau-
sos imtis buvo nustatyta atsizvelgiant j kiekvienos grupés dydj. Tais atvejais kuomet egzistuoja tik viena
nacionaliné jstaiga, buvo apklaustos jos visos. Kitais atvejais, buvo pasirinkta apklausti jstaigy dalj,
kurios pakanka daryti platesnéms iSvadoms. Platinant apklausg buvo siekiama uztikrinti, kad kiekviena




jstaiga ir organizacija turety vienodg galimybe buti jtraukta j imtj. Tai padéjo iSvengti iSkraipymy ir uzti-
krinti, kad imtis bty reprezentatyvi. Apklausos imties dydis buvo nustatomas atsizvelgiant ir j jstaigy
heterogeniSkuma pagal jy tipg ir geografinj iSsidéstyma. Atsizvelgiant j galimus iSkraipymus, klaidy
mazinimui apklausos rezultatai buvo aptariami ir sutelktiniy grupiy diskusijose, patikslinant klausimus,
bei pasitikrinant apklausos rezultaty validuma.

Grupés dydis Siektina imtis Surinkta imtis
Bibliotekos 1227 124 114
Biblioteka (nacionalineg) 1 1 1
Biblioteka (apskrities) 6* 3 6
Biblioteka (savivaldybés) 1221 120 107
Kultaros centrai 155 58 72
Kultdros centras (nacionalinis) 1 1 1
Kultros centras (savivaldybés) 154 57 71
Muziejai 96 34 42
Muziejus (nacionalinis) 4 3 4
Muziejus (valstybinis) 16 7 12
Muziejus (savivaldybés) 53 24 23
Muziejus (Zinybinis) 23 - 3
Teatrai 23 14 11
Teatras (nacionalinis) 3 2 2
Teatras (valstybinis) 10 7 6
Teatras (savivaldybes) 10 5 3
Koncertinés jstaigos 14 9 6
Koncertiné jstaiga (nacionaling) 1 1 1
Koncertiné jstaiga (valstybiné) 7 4 3
Koncertiné jstaiga (savivaldybés) 6 4 2
NVO 1669 120 43
Kita jstaiga** 1

lentelé 1 Sudaryta autoriy.
*5 apskriciy bibliotekos ir Lietuvos audiosensoriné biblioteka; ** Kita jstaiga — regioninis parkas

Sutelktos grupés diskusijos

2023 m. vasario 13—15 d. jgyvendintos trys sutelktos grupés diskusijos su NVO atstovais, biudZetiniy
jstaigy vadovais ir administracijy atstovais bei su kultlros edukatoriais. IS viso diskusijose dalyvavo 38
dalyviai. Diskusijy metu buvo aptartos jstaigy patirtys organizuojant ir vykdant suaugusiyjy mokymo
veiklas, bendradarbiavimas su Svietimo jstaigomis (patirtis, iSS0kiai, galimybés) bei jstaigy potencialas
prisidéti prie Lietuvoje kuriamos MVG sistemos. Diskusijy metu surinkta kokybiné medziaga analizuota
pasitelkiant MAXQDA kokybiniy duomeny analizés programa. Sutelktos grupés diskusijy dalyviy sarasai
pateikiami priede Nr. 4.

Papildomi interviu
ISanalizavus skirtingais metodais surinktus duomenis, buvo atlikti trumpi interviu su skirtingy sriciy

atstovais (kino, fotografijos, koncertiniy jstaigy, biblioteku), siekiant surinkti trikstamg informacijg bei
kontekstualizuoti kai kuriuos duomenis.
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2.

Tyrimo rezultatai



2.1. Mokymosi visg gyvenimg sistemos plétojimas
ir Individualiy mokymaosi paskyry modelis Lietuvoje

Pastaraisiais metais bendras Lietuvos suaugusiyjy mokymaosi visg gyvenima mastas augo, taciau vis del
to buvo Zzemesnis nei Europos Sajungos (toliau — ES) vidurkis. Remiantis ,Eurostat” duomenimis, 2021
metais suaugusiyjy (25—64 m. amzZiaus asmenuy, kurie turéjo mokymaosi patirties per paskutines 4 savai-
tes) mokymosi visg gyvenima lygis Lietuvoje sieké 8,5 procento (2020 metais — 7,2 proc.)8. Palyginkime:
ES vidurkis 2021 metais sieké 10,8 procento. MVG progresg Lietuvoje apsunkina tai, kad néra bendros
efektyviai veikiancios MVG sistemos, o skirtingy institucijy vykdomos priemonés yra fragmentuotos
ir ne visiems prieinamos®. Naujai kuriama MVG sistema prisidés prie priemoniy, skatinan¢iy suaugusiy
asmeny poreikius atitinkanciy MVG veikly organizavima ir programy rengima, sukirimo.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pazangos priemoné Nr. 12-003-03-
05-0110 siekia jdiegti efektyvig ir veiksminga suaugusiujy MVG sistemg, padésiancig uztikrinti asmens
gebéjimy bei kvalifikacijos ir darbo rinkos poreikiy darng. Kuriamos MVG sistemos dalis — vieno langelio
principu veikianti platforma, grjsta Individualiy mokymosi paskyry modeliu (angl. Individual learning
accounts). Tokios sistemos sukilrimas taip pat padéty atliepti ES Tarybos 2022 m. rekomendacija
Lietuvai del individualiy mokymaosi sgskaity bei EBPO 2021 m. jgudziy strategijoje Lietuvai numatytg
rekomendacija didinti informuotuma apie suaugusiyjy mokymosi naudg ir galimybes.

IMPS veikimas

IMPS Lietuvoje bus naudojama dvejopai: sistema veiks kaip vienas langelis placiai komunikacijai apie
suaugusiyjy Svietimo galimybes (mokymosi galimybiy katalogas) bei suteiks galimybes asmenims,
atitinkantiems valstybés nustatytus reikalavimus (preliminariai siiloma, jog tai blty 18—64 mety
amziaus dirbantys asmenys, jau jgije aukStajj ar profesinj iSsilavinima), gauti finansavima, skirtg siste-
moje siilomiems mokymams. Si sistema suteiks galimybe asmenims patiems nuspresti dél savo kryp-
tingo kompetencijy tobulinimo kelio, rinktis jiems aktualias kompetencijy plétojimo programas?.

Sistema veiks kaip mokymaosi galimybiy katalogas, suteikiantis galimybe kokybiSky mokymosi programy
pasirinkimui ir finansavimui; pacios mokymy programos sistemoje nebus vykdomos. Mokymus galés
teikti kokybés reikalavimus atitinkantys Svietimo paslaugy teikéjai, formaliojo ir neformaliojo Svietimo
jstaigos. |staigos turés biti registruotos Svietimo ir mokslo institucijy registre. Numatoma, kad auks-
tosios mokyklos ir profesinio mokymo jstaigos j sistemg jsilies supaprastinta tvarka!2. NVO bei privatls
tiekejai taip pat galés sialyti mokymus, vedancius j kvalifikacijy tobulinima bei persikvalifikavima.

Prioritetinés numatomos ugdyti kompetencijos

Numatant, kokias kompetencijas turéty ugdyti kuriama IMPS, remiamasi EBPO jgidziy strategijos reko-
mendacijomis bei Europos Komisijos ,DigComp” kompetencijy aprasu. EBPO jgudziy strategijos Lietuvai
rekomendacijos sillo stiprinti jauny asmeny jgadZius, reikalingus darbui bei gyvenimui, didinti suaugu-
siyjy jsitraukimg j mokymaosi procesg, mazinti barjerus mokymuisi bei ugdyti minkStuosius gebéjimus
(lyderyste, vadovavimas ir pan.)t.

Numatoma, kad kuriamoje sistemoje teikiamos programos turéty ugdyti ir bendrasias, ir profesines
kompetencijas. Tyrimo metu remiamasi egzistuojang¢iais bendryjy kompetencijy apibrézimais (KPMPC
medZiaga bei Europos Tarybos rekomendacijos dél gebéjimuy, jgyjamy mokymaosi visg gyvenimag metu®s).

8 ,Eurostat” duomenys: https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng Ifse 0l/default/table?lang=en

9 2021—-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos paZzangos priemonés Nr. 12-003-03-05-01 , |diegti
viena langelj karjerai planuoti ir jgudZiams tobulinti” apra§e nurodytos informacijos pagrindimo apra$as. Prieiga per interneta: https:/smsm.Irv.It/svpp-priemones

10 Ten pat.

11 Suaugusiyjy Svietimo platforma vieno langelio principu — Individualios mokymosi paskyros (IMP). Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022.

12 Ten pat.

13 OECD Skills Strategy Lithuania: Assessment and Recommendations. EBPO, 2021. Prieiga per interneta: https:/www.oecd-ilibrary.org/sites/14deb088-en/1/1/index.html?itemld=/
content/publication/14deb088-en& csp =5f958a6e0523e7fbc64f09f6abdlc77c&itemIGO=0ecd&itemContentType=bookitsection-d1el773

14 Suaugusiyjy Svietimo platforma vieno langelio principu — Individualios mokymosi paskyros (IMP). Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022.

15 2018 m. geguzes 22 d. Europos Tarybos rekomendacijos dél bendryjy mokymosi visg gyvenimg gebéjimy (OL 2018 C 189, p. 1).
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Bendrosios kompetencijos!®*’ Profesinés kompetencijos

Kalby mokeéjimas (gimtosios ir uZsienio) Specifinés, darbo rinkoje paklausios programos,
Kompiuterinis ir skaitmeninis raStingumas reikalingos valstybiniu lygiu (programos tinkamos
Menine saviraiSka visiems gyventojams, ne tik iSskirtinai konkrecios
Politinis ir pilietinis raStingumas profesijos atstovams)
Sveikatingumas
Tarpasmeniné ir tarpkultlriné komunikacija
Teisinis rastingumas
Verslumas
Kritinis mgstymas
Analizés jgudziai
Karybiskumas
Problemy sprendimas ir atsparumas ir kt.
lentele 2 Kompetencijy, ugdomy per MVG veiklas, pavyzdziai. Sudaryta autoriy.

Svarbu jvardyti, kad IMPS veikimo pradZioje Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei Uzimtumo tarny-
bos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos investicijos bus nukreipiamos j specifiniy kompe-
tencijy plétojima. Kuriamoje sistemoje prioritetg planuojama teikti programoms, ugdancioms su skai-
tmeniniais jgldziais susijusias kompetencijas (siekiama, kad 40 proc. finansuoty mokymy baty batent
Sioje prioritetinéje srityje ir baty skirti skaitmeniniams jgidZiams tobulinti®®). Atsizvelgiant j finansuo-
jan€iy institucijy IMPS kidrimo stadijoje deklaruojamus prioritetus, galima teigti, kad kitos prioritetinés
kompetencijos apims inzineriniy ir kalby mokéjimo kompetencijas. Taigi, nors bendryjy bei kultdriniy
kompetencijy ugdymo programos galés dalyvauti IMPS, tikétina, kad jos nebus prioritetinés tarp visy
finansuojamy programy, ir gyventojams pasinaudoti jomis gaunant finansavimg IMPS veikimo pradzioje
gali bati sudétinga. Mokymy programas, kurios nepateks tarp finansavimo prioritety, gyventojai turés
apmokeéti i§ savo léSy arba kity finansavimo Saltiniy.

Skaitmeniniai jgudziai apibréziami pagal ,DigComp” kompetencijy apraSa, kuriame yra iSskiriamos
penkios jgudziy kategorijos: informacijos ir duomeny rastingumas, komunikacija ir bendradarbiavimas,
skaitmeninio turinio kirimas, saugumas bei problemy sprendimas naudojant technologijas®.

Skaitmeninés kompetencijos (pagal ,DigComp” aprasa)

Informacijos Komunikacija ir Skaitmeninio Saugumas Problemy

ir duomeny
rasStingumas

Gebeti suformu-
luoti informacijos
poreikius, surasti ir
gauti skaitmeninius
duomenis, infor-
macijg ir turinj.

Gebeéti jvertinti
Saltinio ir jo turinio
aktualuma.

Gebeéti saugoti ir
tvarkyti skaitme-
ninius duomenis,
informacijg ir turinj.

bendradarbiavimas

Gebeéti bendrauti
ir bendradarbiauti
naudojantis skait-
meninémis tech-
nologijomis bei
suvokti kultarine ir
karty jvairove.

Gebeti dalyvauti
visuomeneés gyven-
ime per viesasias

ir privacias skait-
menines paslau-

gas bei dalyvaujamajj
pilietiSkuma.

Tvarkyti savo skait-
meninj buvima, tapa-
tybe ir reputacija.

turinio karimas

Gebeti kurti ir red-
aguoti skaitmeninj
turinj.

Gebeéti patobulinti
irintegruoti infor-
macija ir turinj j
esama ziniy rink-
inj, bei suprasti,
kaip turi bati tai-
komos autoriy
teises ir licencijos.

Gebéti duoti
supranta-

mus nurodymus
kompiuterinei
sistemai.

Gebeti apsaugoti
jrenginius, turinj,
asmeninius duome-
nis ir privatuma skait-
meningje aplinkoje.

Gebéti saugoti fizine ir
psichologine sveikatg
bei zinoti apie skait-
menines technologi-
jas, skirtas socialinei
gerovei ir socialinei
jtraukgciai.

Zinoti apie
skaitmeniniy
technologijy ir jy
naudojimo poveikj
aplinkai.

lentelé 3 Skaitmeninés kompetencijos pagal ,DigComp” kompetencijy aprasg.

16 Suaugusiyjy mokymosiinformaciné sistema. Prieiga per interneta: https:/www.smis.It/index.php
17 2018 m. geguzeés 22 d. Europos Tarybos rekomendacijos dél bendryjy mokymosi visg gyvenima gebéjimy (OL 2018 C 189, p. 1).
18 2021—-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 12-003-03-05-01 ,|diegti

vieng langelj karjerai planuoti ir jgudziams tobulinti” aprase nurodytos informacijos pagrindimo aprasas.
19 DigComp 2.2. The Digital Competence Framework for Citizens. Europos Komisija, 2022.
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sprendimas

Gebeéti identifi-
kuoti poreikius ir
problemas, mokéti
spresti koncep-
tualias prob-
lemas ir prob-
lemines situaci-
jas skaitmeninéje
aplinkoje.

Gebéti naudoti
skaitmenines
priemones pro-
cesy ir produkty
naujovéms kurti.

Gebéti neatsilikti
nuo skaitmeninés
evoliucijos.



Mokymy teikéjai ir programos

Programos rengima turi teise inicijuoti ir rengti suaugusiyjy Svietimo ir / arba mokymo paslaugy teikéjas,
Lietuvos Respublikos ar kitos ES ar Europos ekonominés erdvés valstybés narés pilietis, fizinis asmuo,
kuris naudojasi Europos Sajungos teisés aktuose jam suteiktomis judéjimo valstybése narése teise-
mis, Lietuvos Respublikos ar kitos ES ar Europos ekonomineés erdvés valstybes narés juridinis asmuo
arba kita juridinio asmens statuso neturinti organizacija bei jy padaliniai. IMPS dalyvaujantys mokymo
teikéjai turés bati registruojami Svietimo ir mokslo institucijy registre (SMIR) kaip $vietimo teikéjai, o
Svietimo programa turés bati registruojama Neformaliojo Svietimo programy registre (NSPR) bei atitikti
kokybés reikalavimus. Planuojama mokymy programy minimali trukmé — 54 akademinés valandos (3
ECTS kreditai) kontaktinio darbo. Prognozuojami programy jkainiai siekty nuo 150 iki 750 eury.

Planuojama, kad sistema iki 2026 m. finansuoty mokymus 21 600 asmenu, kuriems bty skiriama iki 500
eury mokymams apmokéti vieng kartg per penkeriy mety laikotarpj. Bent 40 proc. finansuoty ir baigty
mokymy turéty bati susije su skaitmeniniy jgtadziy tobulinimu?®, Tikslinés IMPS grupés, kurios gali gauti
finansavimg mokymams pradinéje IMPS stadijoje, — tai jvairiy grupiy suaugusieji (18—64 m.), siekiantys
persikvalifikuoti ar patobulinti bendrasias ir / ar profesines kompetencijas, reikalingas prisitaikyti prie
naujy rinkos poreikiy®. Asmenys, kurie nepriklausys nustatytai prioritetinei grupei, mokymy kaing galés
apmokéti savo IéSomis ar naudoti kitus finansavimo Saltinius.

Mokymy teikéjai pirmiausia turés uzsiregistruoti SMIR. Siame registre gali registruotis Svietimo jstaigos
(auksStosios, bendrojo ugdymo, neformaliojo Svietimo mokyklos, profesinio mokymo, Svietimo pagal-
bos jstaigos), laisvieji mokytojai, kiti Svietimo teikéjai (jstaiga, jmoné, organizacija, taip pat valstybés
nareés juridinis asmuo ar kita organizacija ar jy padaliniai, jsteigti LR teritorijoje, kuriems Svietimas néra
pagrindine veikla) ir moksliniy tyrimy institutai, jy filialai, LR jsteigti uzsienio auk§tuyjy mokykly filialai, LR
jsteigtos uzsienio auk$tyjy mokykly atstovybes.

Mokymy teikéjai taip pat turés uzregistruoti vykdomas mokymy programas NSPR. NSPR vaiky ir / arba
suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programas gali registruoti tik tie programy teikéjai, kurie jregistruoti
SMIR. NSPR programos registruojamos uzpildZius programos forma. Suaugusiesiems skirty programy
formoje nurodoma programos trukme, apraSymas, vykdymo vieta, datos ir kita informacija.

Programos, kurios bus registruotos IMPS, galés biti vykdomos kontaktiniu ir / ar nuotoliniu badu.
Praktiniam mokymui planuojama, jog bus skiriama ne maziau kaip 70 proc. programos apimties, iSskyrus
atvejus, kai kiti teisés aktai reglamentuoja kitaip.2?2 Mokymai bus laikomi sekmingai baigtais, kai dalyvis
dalyvavo ne maziau kaip 50 proc. mokymuy laiko.

Aktualls IMPS rodikliai®®

» 18-65 mety amziaus asmenys, kurie naudodamiesi IMP sistema baigé kokybés standartus atitin-

kancias mokymy programas (i§ kuriy bent 40 proc. skirti skaitmeniniams jgidZiams tobulinti):
21 600 asmeny.
Sis rodiklis aktualus kultiros jstaigoms formuojant savo mokymo programas, skirtas skaitmeninéms
kompetencijoms ugdyti. Atsizvelgiant | aukStg siekting rodiklj, galima teigti, kad IMPS pradzioje
daugiausia programy bus finansuojama bltent Sioje srityje, kas gali lemti ir didesnj tiksliniy auditorijy
susidomeéjimg Siomis programomis.

» Asmeny, kurie dalyvavo mokymuose ir jgijo kompetencija, dalis (proc.): 80 proc.
Sis rodiklis svarbus todél, kad kultaros jstaigy kaip mokymy teikéjy formuojamos programos turés
bati nukreiptos j konkreCiy kompetencijy jgijima. Tai aktualu siekiant gauti valstybés finansavima.

20 2021—-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 12-003-03-05-01 , |diegti
viena langelj karjerai planuoti ir jgudZiams tobulinti” aprase nurodytos informacijos pagrindimo aprasas.

21 Ten pat.

22 Individualiy mokymosi paskyry sistemoje registruoty mokymo programy ir mokymo vykdymo kokybés stebésenos apraso projektas.

23 2021—-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 12-003-03-05-01 , |diegti
viena langelj karjerai planuoti ir jgudZiams tobulinti” aprase nurodytos informacijos pagrindimo aprasas.
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« Mazumos atstovai, baige mokymus (jskaitant marginalizuotas bendruomenes, pavyzdzZiui, romus):
710 asmeny.
Nors Siame etape kyla neaiSkumu, kaip konkrec€iai Sis rodiklis bus stebimas, kultiros jstaigos turi
galimybe prisidéti prie jo siekimo, nes kultrinés veiklos yra itin palankios tautinéms mazumoms
pritraukti ir sudominti jas mokymusi visg gyvenima.

» Treciujy Saliy pilie€iy, gavusiy leidimg gyventi Lietuvos Respublikoje, ir ES valstybiy nariy pilie-

iy (iSskyrus lietuviy kilmés asmenis), baigusiy lietuviy kalbos pagrindy mokymus, dalis nuo visy
atvykusiyjy (proc.): 30 proc.
Auksta siektina Sio rodiklio reikSmé nurodo, kad prioritetas bus teikiamas mokymo programoms,
nukreiptoms j lietuviy kalbos kompetencijas. Tai aktualu toms kultlros jstaigoms, kurios jau jgyven-
dina tokio pobldzio mokymusir galijuos formalizuoti, atliepdamos §ig prioritetine sritj (pvz., Klaipédos
miesto savivaldybeés Tautiniy kultdry centras rengia lietuviy kalbos mokymo kursus suaugusiesiems
kitakalbiams %,

Atsizvelgiant j tai, jog ne visi asmenys galés pasinaudoti IMPS teikiamomis naudomis, pavyzdziui,
vyresni nei 65 m. amziaus asmenys, numatoma skirti papildomas |éSas §iai tikslinei grupei: iki 2 min.
eury treCiojo amziaus universiteto (toliau — TAU) veikloms finansuoti (modelis derinamas su TAU
atstovais, jtraukiami NVO Svietimo tinklo atstovai). Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio
mokymosi jstatymo projektas iSpleCia TAU kaip mokymaosi visg gyvenima sistemos dalyvio veikimo
laukg bei numato papildomus jo finansavimo bldus (13 straipsnio pakeitimas). Tai turety leisti TAU
ateityje aktyviau jsilieti j mokymaosi visg gyvenima veiklas.

Atsizvelgiant | kuriamos IMPS prioritetus bei reikalavimus mokymy programy turiniui, formai ir
trukmei, tampa svarbu jsivertinti, koks yra kultlros jstaigy pasirengimas ir galimybés jsitraukti j Sig
sistema.

2.2. Uzsienio Saliy gerujy praktiky apzvalga

Siekiant jvertinti, koks galéty bati kultros jstaigy indélis j kuriama MVG sistemg, buvo analizuotos uzsienio
Saliy gerosios praktikos. Atsirenkant gergsias praktikas, pirmiausia analizuotos kitose Salyse veikiancios
individualiy mokymosi paskyry sistemos. Kitos praktikos buvo atsirenkamos atsizvelgiant j taikomy prak-
tiky sistemiskumga, sekminguma, specialiy kultlriniy kompetencijy ugdyma bei partnerysciy tarp kultiros
ir kity (aukStojo mokslo ir pan.) sriciy inovatyvum a.

2.2.1. Kultiros jstaigy jsitraukimas j individualiy mokymosi paskyry sistemas

IMPS pasaulyje néra naujiena — Sios sistemos sékmingai taikomos jvairiose Salyse. Analizuojant IMPS,
itin iSsiskiria Pranclzijos bei Singaparo atvejai, skirtinguose Saltiniuose minimi kaip sekmingos prak-
tikos pavyzdziai. Tiesa, Sios IMPS néra iSskirtinai orientuotos j kultdros jstaigy teikiamus mokymus
— kultudros jstaigos prisideda prie MVG veikly kaip vienos i$ daugelio mokymus teikianciy organizacijy.
Singapdro atveju kai kurios kultdros jstaigos silllo ne tik bendruosius gyventojy gebéjimus stiprinan-
Cius, bet ir profesinius gebéjimus ugdancius kursus (takelazy jrengimas, jrangos paruoSimas scenos
darbams ir pan.). Kultlros jstaigy jsitraukimas j Sias sistemas — itin aktualus Lietuvos kontekste, nes
pats veiklos modelis yra artimas Lietuvoje kuriamai IMPS.

24 Klaipédos m. savivaldybés tautiniy kultary centras, Lietuviy kalbos mokymo kursy suaugusiesiems kitakalbiams.
Prieiga per internetg: https:/www.klaipedatkc.It/Ik-suaugusiems-kitakalbiams/
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Singapuro ,SkillsFuture Credit” programa®

Singaparo ,Skills Future Credit” platformg bendrai kuria Salies darbdaviai, pramoneés asociacijos, Svietimo insti-
tucijos, sajungos ir Singaparo vyriausybé. Sioje platformoje pateikiama pagrindiné informacija apie skirtingus
sektorius, karjeros galimybes, profesijas, taip pat — esamus ir naujai atsirandang¢ius jgudzius, reikalingus pro-
fesijoms jgyti. Platformoje pateikiamas jgudziy ir meistriSkumo tobulinimo programy sagrasas. Programa jsteigta
2015 metais. Visiems vyresniems nei 25 mety Singapiro gyventojams yra suteikiamas 500 doleriy vertes kred-
itas jvairiems mokymams apmokeéti. Sios vertés kreditas galioja visg gyvenima. Nuo 2020 m. gruodZio 31 d. taip
pat buvo suteiktas papildomas 500 doleriy vertés kreditas, kuris galioja penkerius metus nuo suteikimo: taip
siekiama paskatinti gyventojus laiku susirdpinti kvalifikacijos kélimu. Tuo pat metu, siekiant paskatinti vyres-
niy gyventojy persikvalifikavimg, 40—60 mety amziaus gyventojams buvo suteiktas dar vienas papildomas 500
doleriy vertés kreditas. Vien 2020 metais 188 000 gyventojy panaudojo savo ,SkillsFuture” kredita mokymams
apmokéti.

Keturi svarbiausi Sios programos tikslai:
1. Padeti asmenims pasirinkti norimg iSsilavinimg, mokyma bei karjera.
2. Sukurti integruotg aukstos kokybés Svietimo ir mokymo sistema, kuri atitikty nuolat kintancius poreikius.
3. Skatinti darbdavius plésti darbuotojy karjeros galimybes, gilinti jgtdzius ir meistriSkuma.
4. Puoseléti mokymosi visg gyvenima kultra.

Platforma suskirstyta j penkias tikslines auditorijas, tad kiekviena i$ jy gali nesunkiai rasti reikiamg informacija.
Moksleiviai ar studentai gali gilintis j studijy pasirinkima ar profesine kryptj, pasiruosti darbo pokalbiams. Tévai,
mokytojai, gyventojai arba karjeros konsultantai gali pagal platformoje pateiktg informacijg jsigilinti j skirtingy
sektoriy ir uzZimtumo perspektyvas, suzinoti, kokiy profesiniy jgldZiy reikia norimai darbo pozicijai, kokius rei-
kalavimus kelia darbdaviai. Si platforma padeda jsivertinti norimos karjeros siekimo trukme, persikvalifikavimo
galimybes bei rasti reikiamas mokymo programas. Darbdaviai gali skelbti naujus profesinius pasialymus, kurti
iSsamig jmonés kompetencijy sistema ir mokymo planus, padéti darbuotojams rasti mokymuy, tinkamy jy pro-
fesiniam augimui, bei pritraukti j savo jmone daugiau naujy talenty. Mokymy teikéjai gali gauti geresniy jzvalgy
apie sektoriaus tendencijas, taip pat — esamus ir atsirandancius jgudzius, kad galéty diegti naujoves ir pritaikyti
jas kurdami mokymo programas. Taip pat — kurti jmonés mokymo planus ir verslo tobulinimo programas, pvz.,
darbo viety perplanavimo programas, skirtas jmoniy procesams efektyvinti.

»Skills Future Credit” platforma apima skirtingus sektorius: Ziniasklaidos, logistikos, vieSojo, oro ir jary trans-
porto, apsaugos, socialiniy paslaugy, turizmo, finansiniy paslauguy, elektronikos, didmeninés prekybos, kultros
ir kt. Kiekvienas sektorius turi kategorijas su konkreciais profesiniais / darbo pasitlymais ir mokymy program-
omis, skirtomis norimoms kompetencijoms jgyti.

Galimi kursai skelbiami specialioje platformoje. Analizuojant Sioje platformoje pateiktus kursy pasitlymus,
matyti ir kultaros jstaigy jsitraukimas?. Cia pateikiame keletg pavyzdziy.

 Nevyriausybiné Siuolaikinio teatro jstaiga ,Drama Box Ltd" sidlo kritinio fasilitavimo dirbtuves. Siy dirbtuviy
metu mokoma didinti komandinio darbo efektyvumg, siekiama padéti grupei rasti bady kartu spresti iSStkius
ir priimti sprendimus. Taip pat mokoma kritinés pedagogikos (angl. critical pedagogy) metody, klausymo,
klausimy uzdavimo bei kritinio mastymo jgudziy. Teatras taip pat siilo engiamyjy teatro dirbtuves (angl.
theatre of the oppressed), kuriy metu mokoma eksperimentiniy techniky, padedanciy dalyviams / studen-
tams atsipalaiduoti, jsigilinti j kito perspektyvg, ugdyti kritinj mgstyma, analitinius jgldzius bei problemy
sprendimo gebéjimus.

« Singapuro fotografijos draugija (Photographic Society of Singapore) sitlo vyresniems gyventojams mokymus,
susijusius su iSmaniyjy telefony naudojimu. Skirtingy kursy metu siekiama iSmokyti asmenis fotografuoti
iSmaniaisiais telefonais ir taip padidinti jy integracijg Siuolaikinéje visuomeneéje bei gebéjima bendrauti su
kitais asmenimis naudojant technologijas. Dazna tokiy kursy trukmé yra 8—10 val.

« Teatras ,Nine Years” sitlo didaktikos kursus mandariny kalba, kuriy metu mokoma taisyklingo tarimo ir dikci-
jos. Teatras taip pat silo 15 val. trukmés vaidybos kursus.

« Singapulro knygy taryba sidlo jvadinius istorijy kiirimo ir pasakojimo (angl. storytelling) mokymus.

» Fotografijos ir filmy / vizualiyjy meny centras ,Objectifs” sillo scenarijaus kirimo, fotografijos bei ,Adobe
Lightroom” programos kursus. Kursy trukmé — jvairi: pavyzdziui, istorijy pasakojimo pasitelkiant fotografijg
mokymai trunka 12,5 val., fotografijos jvado kursai — 15 val., o mokymai naudotis ,Adobe After Effects CC”
programa — 21 val.

» Singapuro nacionalinis scenos meny centras ,The Esplanade Co Ltd"” sitlo techninius kursus, suteikiancCius
scenos menuose reikalingus techninius jgldzius. Tai — takelazy jrengimas, pirmoji pagalba, scenografija,
garsas, darbo saugumas (dirbant aukstyje), jrangos ir darbo platformy surinkimas ir iSrinkimas ir pan.

25 Zidréti: https:/individuallearningaccounts.eu/themes/DGEMPL-theme/assets/documents/PPT_Francis%20Lee.pdf
26 ,SkillsFuture Credit”. Prieiga per interneta: https:/www.skillsfuture.gov.sg/credit
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Pranciizijos individualiy mokymosi paskyry sistema?”2

Siekiant padéti Zzmonems prisitaikyti prie dabarties i§Skiy (tobulinti profesine patirtj, persikvalifikuoti, dirbti
nuotoliniu badu, iSlaikyti darbuotojus, prisitaikyti prie uzimtumo pereéjimo i§ gamybos | paslaugy sektoriy),
Prancizijoje pradéeta galvoti apie individualig galimybe mokytis, nesiejant mokymy vien su profesine veikla ar
darbu, o suteikiant asmenineg teise pasirinkti, kokioje srityje norima tobuléti.

.Compte personal de formation” (CPF), t. y. ,Asmeninio / individualaus mokymosi paskyra®“, Pranclzijoje star-
tavo 2015 m., siekiant suteikti darbuotojams mokymosi galimybes per visg profesinj gyvenima. Taip skatinamas
asmeny mokymasis visg savo profesinj gyvenima iki pensinio amziaus.

Pagrindiniai CPF tikslai

1. Sumazinti nelygybe, nevienodas galimybes mokytis, ypa¢ — dirban€iy maziau kvalifikuotus darbus Zmoniy
atveju.

2. Skatinti asmeninj savarankiSkuma, tobuléjimg ir galimybe pasirinkti norimus mokymus.

3. Tobulinti jgadzZius.

CPF iSskiriamos kelios pagrindinés tinkamos ir gerai suplanuotos asmeninio mokymosi paskyros savybes
1. Paprastumas.

2. Prieinamumas tikslinei auditorijai, tai yra tiems, kuriems labiausiai reikia.

3. Veiksmingas turinys — tikslls praktiniai patarimai ir nurodymai.

4. Mokymy kokybés garantija ir aiSkus tikslas, su kokiu darbdaviu ar profesija bus siejami Sie mokymai.

Skirtingus kursus gali pasirinkti asmenys, siekiantys persikvalifikuoti ar norintys pakeisti profesijg. Nuo 2018
mety §i schema taikoma ir savarankiskai dirbantiems asmenims. Dirbantieji kaupia IéSas, kurias gali skirti moky-
mams. Skiriama 500 eury Zmogui (800 eury — maziausiai kvalifikuotiems asmenims) per metus. Darbo ieSkanti-
ems asmenims ir darbuotojams schema yra finansuojama i§ privalomojo mokymo mokes¢io jmonéems.

Kursai prieinami specialioje platformoje. Susikirus asmenine paskyrg ir j paieSkos laukelj jvedus norimg sritj,
galima pasirinkti mokymus nuotoliniu bidu arba gyvai mokymuy centre. Pasirinkti mokymus padeda ir aiSki jy
filtravimo bei jvertinimo sistema. Sioje platformoje mokymus teikia ir kai kurios kultiros jstaigos.2® Pvz., teatras
.Theater aux Mains Nues” sillo lélininky mokymus. Klouny teatro studija ,Bataclown” sillo 24 val. trukmes
klouny mokymus. Vaiky ir muzikos asociacija (Association enfance et musique) teikia 35 val. trukmés moky-
mus klouny meno ir darbo su vaikais srityje. Nemazg dalj kultros srityje teikiamy mokymy uzima speciali-
zuotos mokyklos, pvz., meny ir kultlros mokykla IESA, teatras-mokykla ,Le Samovar”, teatro trupe ir rezistros
mokykla ,Barouf”. Pastarosios mokyklos teikia ilgesnés trukmés, tam tikrg kvalifikacijg suteikianius moky-
mus. ,Le Samovar” teikia artisty / klouny mokymus, kurie trunka 286 val. Tokiy mokymuy kaina keliskart virsija
IMP sistemoje suteikiamg mokymuy kreditg (kursai kainuoja 3 600,74 Eur). ,Barouf” sitlo rezistros kursus, kuriy
trukmé — 300 val. Tokiy kursy kaina velgi keliskart vir§ija mokymams suteikiama kreditg (kainuoja 12 000 Eur).

Lyginamoji analizé

IMPS Singapire ir Pranclzijoje pradéjo veikti 2015 metais. Palyginus su Lietuvoje dar kuriama IMPS,
matyti, kad visy Siy trijy sistemy veikimo principas panaSus, taciau Singapuro ir Prancizijos IMPS yra
placiau prieinamos gyventojams ir atlieka jvairesnes funkcijas.

Visos trys sistemos siekia puoseléti mokymosi visg gyvenima kultiirg savo Salyse ir skatinti gyventojus
tobulinti savo jgudzius, kad Sie labiau atitikty besikeiCianc€ius darbo rinkos poreikius. Kita vertus, anali-
zuojant uzsienio Saliy IMP platformy funkcijas, matyti, kad jos yra platesnés. Planuojama, kad Lietuvoje
kuriamos IMPS internetiné svetainé veiks kaip vienas langelis plac€iai komunikacijai apie suaugusiyjy
Svietimo galimybes (kaip mokymosi galimybiy katalogas) bei suteiks galimybes asmenims, atitinkan-
tiems valstybés nustatytus reikalavimus, gauti finansavima sistemoje sidlomiems mokymams.

27 Individualising training access schemes: France — the Compte Personnel de Formation (Personal Training Account — CPF). OECD Social, Employment
and Migration Working Papers No. 245. Perez, C., Vourc'h, A., 2020. Prieiga per interneta: https:/www.oecd-ilibrary.org/docserver/301041f1-en.
pdf?expires=1670843458&id=id&accname=guest&checksum=58DEBB8FAQ025FB506 C6FEC88AF162598

28 ,Mon Compte Formation”. Prieiga per interneta: https:/www.moncompteformation.gouv.fr/espace-prive/html/#/

29 Zidréti: https:/www.moncompteformation.gouv.fr/espace-prive/html/#/formation/recherche/45364552500040 EMS-MES-C/45364552500040 EMS-MES-
C?contexteFormation=ACTIVITE_PROFESSIONNELLE; https:/www.moncompteformation.gouv.fr/espace-prive/html/#t/formation/recherche/43469648000020
PR0322/43469648000020 PR0O322?contexteFormation=ACTIVITE PROFESSIONNELLE; https:/www.moncompteformation.gouv.fr/espace-prive/html/#t/formation/recher-
che/37916817200037 Clown-n3-imaginaire-22115-348/37916817200037 Clown-n3-imaginaire-22115-3487?contexteFormation=ACTIVITE _PROFESSIONNELLE; https:/www.
moncompteformation.gouv.fr/espace-prive/htmil/#/formation/recherche/32432257700036_clown/32432257700036_Clown?contexteFormation=ACTIVITE_PROFESSIONNELLE.
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Singapuire veikianCios IMPS atveju matyti geroji praktika, kad svetainé ne tik veikia kaip mokymosi
galimybiy katalogas, bet ir teikia platesne informacija apie darbo rinkos poreikius, jgudziy tenden-
cijas, informacijg apie studijy ar profesinés krypties pasirinkima bei skirtingy sektoriy uzimtumo
perspektyvas.

Palyginus Lietuvoje kuriamg IMPS su Prancizijos ir Singapuro sistemomis, matyti, kad Siy dviejy sistemy
prieinamumas yra didesnis. Singaplro atveju finansavimas skiriamas visiems 25 mety sulaukusiems
gyventojams. Pranclzijoje finansavimas skiriamas visiems dirbantiems gyventojams, jskaitant ir sava-
rankiSkai dirbanciuosius. O Lietuvoje kuriama sistema priklauso nuo trumpalaikio finansavimo ir teiks
finansavima ribotam asmeny skaiciui (21,6 tukst.). Kadangi, palyginti su kitose Salyse veikianCiomis
IMPS, finansavimas mokymams yra ribotas, Lietuvoje kuriamai sistemai gali bati keblu tapti ilgalaike ir
placiai Zinoma tarp skirtingy gyventojy grupiy.

Singaplre vienam gyventojui yra suteikiamas 500 doleriy vertés kreditas, kuris galioja visg gyvenima.
Prancuzijoje skiriama 500 eury asmeniui. Lietuvoje kuriamos IMPS atveju taip pat numatoma skirti
500 eury mokymams, teikiamiems per Sig sistemg, apmokéti. Palyginus Lietuvoje kuriamg sistemga su
Prancuzijos ir Singaplro atvejais, matyti, kad Lietuvoje nenumatoma papildomy finansiniy paskaty
prioritetinéms grupéms. PavyzdZiui, Prancizijoje maziausiai kvalifikuotiems asmenims vietoj 500 eury
skiriama 800 eury suma. Singapure, siekiant paskatinti vyresniy zmoniy persikvalifikavima, 40—60 mety
gyventojams buvo suteiktas papildomas 500 doleriy vertés kreditas. Esant poreikiui, tokios praktikos
ateityje galéty bati taikomos ir Lietuvoje.

Prancuzijoje bei Singapure veikianCiose IMPSiir Lietuvoje kuriamoje IMPS mokymus teikia jvairs Svietimo
teikéjai bei kitos, ne Svietimo, jstaigos. Nors daugiausia Siose sistemose, kaip mokymy teikéjai, dalyvauja
Svietimo jstaigos, prie MVG veikly prisideda ir kultlros jstaigos (NVO, teatrai, asociacijos ir pan.) kaip
vienos i§ daugelio mokymus teikian€iy organizacijy. Pastebétina, kad kultdrines kompetencijas Siose
sistemose dazniau sillo Svietimo teikéjai (pvz., universitetai), o ne pacios kultlros jstaigos. Kultliros
jstaigy teikiami kursai ugdo jvairias kompetencijas, tiek bendrasias (didaktikos kursai mandariny kalba,
iSmaniyjy telefony naudojimo kursai vyresniems gyventojams, komandinis darbas, istorijy kdrimas ir
pasakojimas, kritinis mastymas ir pan.), tiek profesines (Iélininky mokymai, takelazy jrengimas, jrangos
paruoSimas scenos darbams ir pan.). Pastaroji praktika, kai kultliros jstaigos prisideda prie sistemos
sidlydamos ne tik gyventojy bendruasius, bet ir profesinius gebéjimus ugdancius kursus, yra reko-
menduotina ir Lietuvos kontekste. Kultlros jstaigos dazniausiai apima ne tik tiesiogiai su kultdrinemis
kompetencijomis susijusias veiklas, bet ir kitas veiklas, kuriy pagrindu galima sialyti kursus jvairiomis
temomis ir taip padidinti galimybes prisidéti prie aktualiy ir trikstamy rinkoje jgadziy formavimo (pvz.,
vadyba; lyderyste; kostiumy gamyba; garso, Sviesy technika; projekty rengimas ir pan.).

Dauguma kultlros jstaigy, teikian€iy mokymus per IMP sistemas, sidlo trumpos trukmeés (8—20
val.) mokymus. Tokiy mokymy kaina svyruoja, taciau IMP sistemy suteikiama mokymy kredity suma
dazniausiai gali padengti visg arba didziajg dalj kursy kainos. Kita vertus, analizuojant Pranczijos IMP
sistema, matyti gerosios praktikos pavyzdziy, kai kultliros jstaigos (dazniausiai tos, kurios veikia ir kaip
specializuotos mokyklos) teikia ilgos trukmés mokymus, kuriuos baiges asmuo gali persikvalifikuoti.
TaCiau tokiy mokymy atveju IMP sistemos teikiamas mokymuy kreditas yra tik priedas, padedantis
apmokeéti maza dalj mokymy kainos. | tokig tendencijg svarbu atsizvelgti ir kuriamos IMP sistemos
atveju Lietuvoje.

2.2.2. Nacionalinés ir sektorinés mokymaosi visg gyvenimg programos kultiros srityje

Siekiant suprasti, kaip kultliros jstaigos galéty prisidéti prie kuriamos MVG sistemos, verta analizuoti
ne tik kity Saliy IMPS, bet ir bendras iniciatyvas bei programas, skatinancias kultlros jstaigas teikti
mokymus gyventojams. Tokiy praktiky analizé leidZia pagilinti supratimg apie kultlros jstaigy galimy-
bes prisideéti prie skirtingy kompetencijy ugdymo. Keli gerujy praktiky pavyzdziai apima regiono mastu
veikianCias vyriausybines organizacijas — pvz., ,KdrybiSka Skotija” (Creative Scotland) ar ,Kiarybiska
Airija" (Creative Ireland).
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JKirybiska Skotija” (Creative Scotland): kiirybisko mokymo skatinimas®®

,Kirybiska Skotija” — tai meno ir kiirybiniy industrijy plétros institucija Skotijoje. Si vyriausybés jsteigta viesoji
jstaiga remia menus ir kiirybines industrijas i§ Skotijos vyriausybés ir nacionalinés loterijos lésy. ,Kirybiska
Skotija” puoseléja kirybisko mokymosi koncepcijg ir akcentuoja, kad mokymasis visg gyvenima gali biti tai-
komas jvairiose aplinkose; jis teikia naudg asmenims ir visuomenei, nes gerina jy gerove, didina jsidarbinimo
galimybes ir ugdo jgldzius. KirybiSkas mokymasis vyksta tada, kai menine ir kultdriné veikla sgmoningai ska-
tina supratima, Zinias ir jgudZius. ,Karybiska Skotija” kartu su Skotijos vyriausybés jsteigta Svietimo jstaiga
(Education Scotland) jgyvendina kirybisko mokymosi Svietimo vizijg, kuri yra jtvirtinta Skotijos programoje
,Curriculum for Excellence”. Si programa skatina kultiiros organizacijas plétoti mokymosi galimybiy aprépt;,
aktualumg ir poveik|.

Programoje yra plétojamos skirtingos strateginés partnerystés Siomis kryptimis:

« Karybisko mokymosi planas: planu siekiama aiskiai parodyti, kad Skotija, kaip 3alis, vertina karybiskuma

« Karybisko mokymosi tinklai: tinklai jkurti Skotijos vietos valdZios institucijose, siekiant skatinti bendradar-
biavima Svietimo, kultlros, bendruomeniy sektoriuose ir suburtiasmenis, besidomin€ius kiirybiniu mokymusi

e Jaunimo uZimtumo iniciatyva: jaunimo staZuoc€iy, pameistrysciy, kirybiniy versly kirimo programos

» Meny ir teisingumo iniciatyva: meno programos, festivaliai, konferencijos kaléjimuose; jaunimo pataisos
namuose jsteigta scenos meny jstaiga ir meno pareigino etatas; Skotijos kaléjimy menininky tinklas ir pan.

- Skotijos jaunimo meno strategija: veikla 24-iose vietos valdZios institucijose; sukurtos 382 darbo vietos ir
449 savanorystes galimybés; 227 partneriy jtraukimas

» ,Artaigeriausia, kas galibati?": priemoniy rinkinys menininkams, meno organizacijoms, partneriams ir dalyviams®

« Suaugusiyjy mokymosi strategija 2022—2027 metams32 strategijoje isdéstytas Skotijos vyriausybés siekis
bendradarbiaujant su bendruomenéje besimokanciais suaugusiaisiais sukurti naujus ir iSplésti esamus
mokymosi budus

.Karybiska Airija” (Creative Ireland): mokymasis visg gyvenima kaip karybiSkumas3?

Tai — penkeriy mety trukmés nacionaliné kultlros programa, jungianti Zmones, kirybiSkumg ir visuomenés
gerove. Programa akcentuoja tiesioginj dalyvavima karyboje (Svietime, institucijose, darbovietése), taip pat
kiryba kaip bida spresti platesnes visuomenés problemas (pvz., tokias kaip psichikos sveikata, socialiné atskir-
tis, regiony atskirtis, skurdas, pagyvenusiy Zzmoniy atskirtis, Zmoniy su negalia, migranty integracija, tarp-
kultarinis dialogas, klimato kaita, biologinés jvairovés nykimas). Sia programa siekiama, kad kiekvienas Airijos
gyventojas turéty galimybe iSnaudoti visg savo kirybinj potencialg®:. KarybiSkumas tampa vieSosios politikos
pagrindu, kai piliecCiai jsitraukia j kultarine ir kGrybine veikla.

Programa kelia Siuos tikslus:

» skatinti kirybiSkumo ir jo vertés suvokimg

» siekti uzmegzti rySius su sprendimy priéméjais, jtraukti kirybiSkumga j pagrindines politikos sritis ir tokiu
badu formuoti politika

« sukurti dalyvaujamojo politikos formavimo praktika

 jvertinti poveikj pateikiant kirybiSkumo vertés jrodymus

Programa grindZiama pagrindinémis temomis:
e karybiSkas jaunimas

« kirybiSkos bendruomenés

e karybiSkos vietos

e kadrybiSka tauta

Tema ,Kirybiskos bendruomeneés” yra itin aktuali MVG kultdros jstaigoms kaip gerosios praktikos pavyzdys:

e partnerysté Cia grindZiama bendra sistema, pagal kurig kiekviena vietos valdZios institucija po vieSujy
konsultacijy parengé 2018—2022 mety kultdros ir kirybiSkumo strategija, leidZiancig pritaikyti ir tikslingai
nukreipti programas, atsizvelgiant j vietos auditorijy karybiSkumo lavinimo poreikius ir potencialg

« svarbiausiu sekmes veiksniu tapo kiekvienai vietos valdzios institucijai paskirti ,KarybiSkos Airijos” koordina-
toriai, padedantys jgyvendinti vietos strategijas

30 Creative Learning. Karybiska Skotija. Prieiga per interneta: https://www.creativescotland.com/what-we-do/strategy/creative-learning

31 Is this the best it can be? Toolkit. Karybiska Skotija. Prieiga per interneta: https://www.creativescotland.com/resources/professional-resources/guidance-and-toolkits/
is-this-the-best-it-can-be

32 Adult learning stratgey 2022 to 2027. Skotijos Vyriausybé. Prieiga per interneta: https:/www.gov.scot/publications/adult-learning-strategy-scotland-2022-27/

33 Creative communities. Karybiska Airija. Prieiga per interneta: https://www.creativeireland.gov.ie/en/creative-communities/

34 The future of the Creative Ireland Programme. Karybiska Airija. Prieiga per interneta: https:/www.creativeireland.gov.ie/app/uploads/2022/02/7873 Cl-Report-2022-27 WEB_AW.pdf
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Sektoriaus lygmens iniciatyvos taip pat yra aktualls gerosios praktikos pavyzdziai. Sektorinés organi-
zacijos savo nariams gali suteikti mokymuy teikimo gaires ir principus — tai ypacC svarbu tuo atveju, kai
Salyje néra nacionalinio lygmens strategijos.

Jungtiné Karalysté: ,Libraries Connected” universalus biblioteky pasiiilymas?®

JLibraries Connected” — sektoriné biblioteky organizacija, finansuojama Anglijos meny tarybos. Organizacija
jungia Anglijos, Velso ir Siaurés Airijos vieSasias bibliotekas.

2013 metais organizacija sukdré universaly biblioteky pasitilyma (angl. universal library offer). Tai — gaires ir
susitarimas, kuriuo siekiama pabréZzti biblioteky teikiama naudg asmenims ir bendruomenéms.

Universalus biblioteky pasitlymas veikia kaip strateginis jrankis bibliotekoms planuoti savo veiklas. Bibliotekos
savarankiSkai pritaiko pasitlyma ir planuoja su skirtingomis kryptimis susijusias veiklas. Siekiama, kad pasitalymy
veiklos baty pritaikytos prie kiekvieno lokalaus konteksto, bet tuo pat metu skleisty vieng zinig nacionaliniu
lygmeniu.

Pasitlymy vystymui tiek nacionaliniu, tiek regioniniu lygmeniu vadovauja atrinkti sektoriaus atstovai.

Universaly biblioteky pasitlyma sudaro keturios pagrindinés kryptys:

» sveikatos ir geroves: informacijos apie sveikg gyvenseng, emocine sveikatg sklaida; bendruomenés ir kt.
renginiai

e kultaros ir karybiskumo: suteikia galimybes patirti kultirines veiklas, mokytis meny

 informacijos ir skaitmeniniy jgadziy: suaugusiujy ir vaiky skaitmeniniy jgtdziy tobulinimas

» skaitymo: skaitymo iStekliy uztikrinimas, skaitymo skatinimas, renginiai

|gyvendindamos skirtingus pasitlymus, bibliotekos uztikrina mokymuisi reikalingus nemokamus iSteklius,
mokymosi erdves suaugusiesiems ir vaikams, informacijg apie netoliese vykdomas nemokamas arba nebrangias
mokymosi ar kirybinés veiklos galimybes.

Lyginamaji analizeé

Palyginus ,Karybiskos Skotijos” (Creative Scotland) ir ,KirybiSkos Airijos” (Creative Ireland) programas
su Lietuvos kontekstu, matyti, kad Lietuvoje stinga Svietimo ir kultlrines veiklas vienijancios politikos
ar programos valstybeés lygiu. ,Kirybiskos Skotijos” ir ,Karybiskos Airijos” jgyvendinamos kirybisko
mokymo programos — tai gerieji pavyzdziai, kaip mokymasis visg gyvenima per dalyvavima kulturoje
yra integruotas j bendrg regionine ir kultros politika. Lietuvos atveju kultlros reik§mé mokymesi visg
gyvenimg yra minima Lietuvos kultlros politikos strategijoje, patvirtintoje Vyriausybés 2019 m. birzelio
26 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Lietuvos kultdros politikos strategijos patvirtinimo”. Nors Sioje strategijoje
akcentuojama, kad kultdrinis ugdymas vaidina svarby vaidmenj prisidedant prie mokymosi visg gyve-
nima, Lietuvoje néra atskiros programos ar gairiy, skirty mokymuisi per kultdrine edukacija ar kultd-
ros jstaigas. Tokios politikos atsiradimas sudaryty sglygas strateginems partnerystéms tarp Svietimo
ir kultdros sektoriy bei paskatinty daugiau kultlros jstaigy jtraukti j savo planus veiklas, susijusias su
mokymaosi visg gyvenimg paslaugy vystymu. Kaip gerosios praktikos pavyzdj, tinkantj ir Lietuvai, galima
iSskirti ,Karybiskg Skotijg” kuri kartu su Skotijos vyriausybés $vietimo jstaiga (Education Scotland)
jgyvendina kirybisko mokymosi Svietimo vizija. Si vizija yra jtvirtinta Skotijos programoje ,Curriculum for
Excellence”, skatinancioje kultliros organizacijas plétoti mokymaosi galimybiy apréptj, aktualuma ir poveikj.

Lyginamoji analizé taip pat rodo, kad nacionalinio lygmens strategijy ar programy pagrindu gimsta
vietos poreikius ir konteksta atliepianéios MVG programos. Cia svarby vaidmenj vaidina vietos savivalda
bei sektorinés organizacijos. Taip ,Libraries Connected” (Jungtiné Karalysté) organizacijos koordinuoja-
mas universalus biblioteky pasitlymas sutelkia vieSyjy biblioteky tinklg sitlyti gyventojams naudingas
ir kokybiSkas paslaugas. Bibliotekos savarankiSkai pritaiko bendras gaires prie savo vietos konteksto ir
teikia MVG veiklas, susijusias su sveikata ir gerove, kultdra ir kirybiSkumu, suaugusiujy ir vaiky informa-
ciniy jgadziy tobulinimu bei jvairiy nemokamy mokymosi iStekliy uztikrinimu.

35 Universal Library Offers. Libraries Connected. Prieiga per internetg: https://www.librariesconnected.org.uk/page/universal-library-offers
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Panasiu principu veiks ir Lietuvoje 2022 m. sukurta medijy ir rastingumo (MIR) programa, kuri bus
jgyvendinama pasinaudojant placiu vieSuyjy biblioteky tinklu®®. Jgyvendinant MIR programos veiklas,
dalyvauja apskriciy ir savivaldybiy vieSosios bibliotekos, Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo
biblioteka, Lietuvos bibliotekininky draugija ir asociacijos, prisideda akademinés bibliotekos ir nevy-
riausybinés organizacijos. MIR programa, kurig finansavo Lietuvos kultlros ministerija, sudaro kelios
priemonés: teoriné medziaga, skaidriy komplektai bei vaizdo jrasai. Sig MIR programa ir metodika galés
naudoti mokymus teikiantys biblioteky specialistai. Biblioteky specialistams vyks mokymai, sutei-
kiantys kompetencijy ugdyti gyventojy MIR gebéjimus, pasitelkiant parengtag metodine medziagg. MIR
programa taip pat apima internetine platforma, regioniniy konsultanty tinklg bei kritiniam mastymui
ugdyti skirtg stalo zaidima ,Populistas”. Sekmingai jgyvendinus MIR programa, remiantis uzsienio Saliy
geraja praktika, bty rekomenduotina iSnaudoti biblioteky tinklo galimybes vykdyti ne tik gyventojy MIR
gebéjimy ugdymo veiklas, bet ir kity gebeéjimy tobulinima.

2.2.3. Mokymasis visg gyvenima kaip bidas pazZinti vietos kalba, istorij ir kultiirg

Atrinkti skirtingy sriciy uzsiemimy kultdros jstaigose pavyzdziai atskleidzia, kokiomis kryptimis galéety
bati siekiama plétoti MVG veiklas kultlros jstaigose Lietuvoje. Analizuojant gerosios praktikos pavyz-
dZius pavienése uzsienio organizacijose, iSsiskyré keli JAV muziejai, kuriuose veikia mokymy programos,
padedancios migranty bendruomenéms integruotis Salyje. Pavyzdziui, Nelsono-Atkins dailés muziejuje
bei Kvinso muziejuje vykdomos veiklos yra aktualios ir Lietuvos kontekste, kur muziejai ar kitos jstaigos
galéty mokyti uzsieniecius ir tautiniy mazumy atstovus lietuviy kalbos, istorijos, kultiros bei paprociy ir
tokiu bdu prisidéty prie jy integracijos.

Nelsono-Atkins dailés muziejus (JAV)*’

Muziejaus sitilomg bendruomenés programg sudaro
mokymai suaugusiesiems, skirti pasiruosti JAV
pilietybés egzaminui. Apie JAV istorijg (pilietinj kara,
geografijg, vietos kultdrg ir kt.) mokomasi per mena.
Programa taip pat sudaro meno dirbtuves ir turai.

Tiksliné auditorija — besimokantys angly kalbos.
Veiklos yra pritaikytos ir pagyvenusiems Zmonéms.

Kvinso muziejus (JAV)3®

Muziejus kartu su Kvinso biblioteka vykdo pro-
gramg, skirta naujiems Niujorko gyventojams, imi-
grantams. Jos metu sidlomi angly kalbos kursai, pro-
grama taip pat remia studenty vedamas meno inicia-
tyvas — taip siekiama pagerinti imigranty integracija
j bendruomene. Kalbos mokymas dazniausiai vyksta
ispany, kiny, koréjieciy kalbomis, bet taip pat ir arabu,
kroaty, indy, nepalieCiy, persy ir kt. kalbomis. Kalby
kursai yra nemokami.

Lietuvos kaimyniniy valstybiy kontekste iSsiskiria Estija. Remiantis ,Eurostat” duomenimis, 2021 metais
Estijoje 18,4 proc. 25—64 mety amziaus suaugusiyjy turéjo mokymaosi patirties per pastarasias 4 savai-
tes®. Tai gerokai virsijo ES vidurkj, kuris sudaré 10,8 procento. Kaimyninés Lietuvos, Latvijos ir Lenkijos
valstybés buvo Zemiau ES vidurkio (Latvija — 8,6 proc.; Lietuva — 8,5 proc.; Lenkija — 5,4 proc.). Estija
iSsiskiria Estijos kultiros ministerijos vykdoma politika kultlrinés jvairovés srityje, kuriai jgyvendinti
pasitelkiamos kultdros institucijos. Tokiu budu atsiskleidzia kultUros jstaigy potencialas skatinti uzsie-

niecCiy integracija j vietos gyvenima.

36 Medijy ir informacinis rastingumas. MIRKT. Prieiga per interneta: https:/mirkt.bibliotekavisiems.It/mediju-ir-informacinio-rastingumo-kompetenciju-ugdymo-programa/

37 Community programs: Enriching lives in the community. Nelson-Atkins museum of art. Prieiga per interneta: https:/nelson-atkins.org/community-programs/
38 New New Yorkers. Queens museum. Prieiga per interneta: https:/queensmuseum.org/program/new-new-yorkers/
39 Adult learning statistics. Eurostat. Prieiga per interneta: https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Adult learning_statistics
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Estijos kultiiros ministerijos politika kultarinés jvairovés srityje

Mokymasis visg gyvenima yra jtrauktas j Estijos Svietimo strategijag 2021—2035 metams. Si strategija remiasi
anksc€iau parengta Estijos mokymaosi visg gyvenimg strategija 2020 metams, kurioje visiems Estijos gyvento-
jams buvo numatyta suteikti mokymosi galimybes, pritaikytas prie skirtingy amziaus grupiy Zmoniy poreikiy“°.

Mokymosi visg gyvenima politikoje kultlros jstaigos néra iSskiriamos; kita vertus, jos vaidina svarby vaidmenj
jgyvendinant Estijos kultiiros ministerijos vykdoma politika kultarinés jvairovés srityje®. Sia politika siekiama
uztikrinti skirtingy kalby ir kultary gyventojy jsitraukimg j Estijos visuomenés gyvenimg ir tokiu badu prisidéti
prie darnios ir stabilios visuomenés kirimo. Pavyzdziui, Estijos nacionalinis muziejus kartu su Tartu universi-
teto Semiotikos katedra rengia esty kultiros mokymus uzsienie€iams. Penkiy uzsiémimy kurso metu dalyviai
supazindinami su Estijos istorija ir identitetu, kultdra, kalba, muzika, gamta, kasdienio gyvenimo ypatumais“2.
Baigus kursg, suteikiamas pazymejimas, atitinkantis du universitetui tinkancius mokymosi kreditus. Gerosios
praktikos pavyzdziy, kuriy metu siekiama supazindinti uzsieniecCius su Estijos kultdra ir valstybe per kultdrines
veiklas, yra ir daugiau: programa ,New in Estonia” bendradarbiauja su Estijos muziejais, teikdama uzsienie€iy
integracijos mokymus“®. Programoje sitllomy mokymy metu Zinios apie Estijos kultlrg ir istorijg integruoja-
mos j praktinius mokymus apie gyvenima Estijoje (sveikatos sistema, darbo sglygos ir pan.). Programos tikslas
— sudominti atvykusiuosius geriau susipazinti su Estijos kultdra bei palengvinti jy integracija. Tarp jsitraukusiy
muziejy: Kumu meno muziejus, Estijos muziejus po atviru dangumi ,Rocca al Mare”, Estijos nacionalinis muz-
iejus ir kt. Mokymai trunka vieng dieng ir apima praktinius seminarus apie gyvenimga Estijoje bei apsilankyma ir
susipaZinimg su muziejy ekspozicijomis“,

VarSuvos muziejuje (Lenkijoje) veikianti programa, kuri yra skirta asmenims, besimokantiems lenky
kalbos pazengusiame lygyje (Warsaw for Intermediate Learners), atskleidzia kultlros jstaigy galimybes
ugdyti gyventojy kalbines kompetencijas bendradarbiaujant kartu su aukstojo mokslo jstaigomis.

Varsuvos muziejaus kalby mokymo programa

Lenkijoje mokymosi visg gyvenima politika grindZiama 2013 metais priimtu nacionaliniu strateginiu dokumentu
.Mokymosi visg gyvenima perspektyva““. Siame dokumente $vietimo, suaugusiyjy mokymosi ir profesinés
patirties kaupimas sujungiamas j vieng mokymosi visg gyvenimga procesa. Sio proceso tikslas — nuolat tobulinti
kompetencijas, palaikyti profesinj aktyvuma, skatinti tobulinti darbdaviy poreikius atitinkancias kompetenci-
jas. Kultdros jstaigos néra iSskiriamos, taciau egzistuoja gerosios praktikos pavyzdziy pavienése institucijose.

VarSuvos muziejus vykdo projektg skirtg asmenims, besimokantiems lenky kalbos pazengusiu lygiu (Warsaw
for Intermediate Learners)“. Sis integruoto mokymosi projektas yra jgyvendinamas VarSuvos muziejui ben-
dradarbiaujant su VarSuvos universiteto Lenky kalbos ir kultiiros uzZsienieCiams centru ,Polonicum” Muziejus
teikia pamokas apie Lenkijos kultirg ir istorijg lenky kalba, specialiai pritaikant jy sudétinguma uzsienieciy lenky
kalbos lygiui. UZsiEmimo tema ir medziaga yra suderinama su mokytoju ir pritaikoma mokiniy kalbos lygiui.
UZsiémimas trunka 90 min. Taip pat muziejus besimokantiems silo tris edukacinius Zaidimus mieste, trunk-
ancius 90—180 min.

Projekto metu buvo sujungtos ir pasitelktos tiek muziejaus, tiek ir kalby mokymo centro kompetencijos.
Nustatant pamoky temas ir mokymosi tikslus, buvo remtasi Europos Tarybos Bendraisiais Europos kalby mat-
menimis (angl. Common European Framework of Reference for Languages). Projekto metu vykstantys uzsiemi-
mai leidZia jy dalyviams tobulinti savo kalbines, kultdrines ir informacines kompetencijas, kurios prisideda prie
geresneés integracijos lenkakalbése bendruomeneése, suteikia galimybe tobulinti bendrgsias Zinias ir apmastyti
savo vietg kultdroje ir istorijoje.

Pamoky metu buvo skiriamas démesys individualioms kalby kompetencijoms (kaip paklausti kelio, nusipirkti
bilietg, pasiskolinti knyga ir pan.), kurios yra svarbios norint pasinaudoti muziejy paslaugomis. Be kalbiniy kom-
petencijy, pamokos taip pat padéjo vystyti sociolingvistinius jgudZius.

40 Lifelong guidance in Estonia. Study Estonia, 2018.

41 Estijos kultdros ministerija. Prieiga per internety: https:/www.kul.ee/en/cultural-diversity-and-integration/adaptation/adaptation-programme; ir https:/www.kul.ee/en/
cultural-diversity-and-integration/integration

42 Estijos nacionalinis muziejus. Prieiga per interneta: https:/www.erm.ee/en/course-on-estonian-culture-registration

43 Estonia offering free cultural, adaptation programs to D-visa arrivals. ERR News, 2022 m. lapkri¢io 18 d. Prieiga per internetg: https:/news.err.ee/1608793495/estonia-offe
ring-free-cultural-adaptation-programs-to-d-visa-arrivalsfi:~:text=Estonia%?200offering%20free%?20cultural%2C%?20adaptation%20programs%20t0%20D%2Dvisa%?20
arrivals,-News&text=Several%20free%20cultural%20programs%20aimed,adaptation%20to%?20life%20in%20Estonia.

44 New in Estonia. Prieiga per interneta: https:/newinestonia.ee/koolituskalender/

45 LLL HUB. Poland. Prieiga per internetg: https://www.lll-hub.eu/country/poland/

46 Warsaw for Intermediate Learners i. e. museum education used in language teaching and cultural experience exchange. Zak-Caplot, K., 2019 m. spalio 7 d. Prieiga per internetg: https:/
epale.ec.europa.eu/hr/node/129645
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Lyginamoji analizé

Gerujy uZzsienio Saliy praktiky analizé rodo, kad kultlros jstaigos turi didelj potencialg prisidéti prie
uzsienieciy integracijos j vietos gyvenima. Analizuojant gerosios praktikos pavyzdzius pavienése uzsie-
nio organizacijose, iSsiskiria kelios kryptys, kaip kultliros jstaigos prisideda prie uzsienieciy integracijos.
Muziejai gali aktyviai dalyvauti rengiant kalby mokymus uZsienieCiams (Kvinso muziejus JAV, Estijos
nacionalinis muziejus, VarSuvos muziejus), taip pat — supazindinti uzsieniecCius su vietos kultdra bei
paslaugomis. Pavyzdziui, ,New in Estonia” programa bendradarbiauja su Estijos muziejais, teikdama
uzsienieCiy integracijos mokymus, kuriy metu dalyviai supazindinami ne tik su Estijos kultlra ir istorija,
bet ir su praktiniais gyvenimo Estijoje aspektais (sveikatos sistema, darbo sglygos ir pan.).

Rengiant kalbos ar vietos kultiros mokymus uZsienieCiams, daznu atveju yra bendradarbiaujama su
Svietimo jstaigomis: pavyzdZiui, Estijos nacionalinio muziejus bendradarbiauja su Tartu universiteto
Semiotikos katedra, VarSuvos muziejus — su VarSuvos universiteto Lenky kalbos ir kultiros uzsienie-
Ciams centru ,Polonicum®”. Tokia partneryste teikia privalumy: baigus kursus, suteikiami aukStojo mokslo
jstaisgoms tinkantys kreditai (esty kultlros mokymy uzsienieCiams atveju suteikiami du universitetiniai
kreditai). Partnerysté su Svietimo sektoriumi taip pat suteikia kultdros jstaigoms galimybe rengti kalby
ugdymo metodika pagrjstus mokymus (pvz., VarSuvos muziejaus vykdomos veiklos paremtos Europos
Tarybos Bendraisiais Europos kalby matmenimis).

Palyginus uzsienio Saliy gerasias praktikas su Lietuvos kontekstu, matyti, kad Lietuvoje kai kurios kultl-
ros jstaigos taip pat prisideda prie lietuviy kalbos mokymuy uzsienieciams. Pavyzdziui, Klaipédos miesto
savivaldybés Tautiniy kultlry centras rengia lietuviy kalbos kursus suaugusiesiems kitakalbiams*’. Tokiy
mokymy pasiila padidéjo 2022 metais, j Lietuvg atvykus dideliam skaiCiui karo pabégéliy i$ Ukrainos.
Pavyzdziui, BirStono vie$oji biblioteka 2022 metais sitlé 3 ménesiy trukmés lietuviy kalbos kursus
Ukrainos pilieGiams, gyvenantiems BirS§tono savivaldybéje*®. Kauno Vinco Kudirkos vie$oji biblioteka
2022 metais vedeé lietuviy kalbos pamokas ukrainieCiams“. Vis délto, nors kultlros jstaigos Lietuvoje
ir prisideda prie uzsienie€iy integracijos per lietuviy kalbos mokymus, dar néra iSnaudojamas visas
kultiros jstaigy potencialas Sioje srityje. Lietuvoje kultdros jstaigose triksta daugiau mokymuy, skirty
uzsienieCiams supazindinti su vietos kultdra, istorija, paprociais ir praktiniais gyvenimo Salyje aspektais.
Kaip rodo uzsienio geryjy praktiky pavyzdZziai, tokias veiklas itin gerai gali atlikti muziejai ar kiti kultdros
centrai, ypac€ bendradarbiaudami ne tik su Svietimo institucijomis, bet ir su jstaigomis, kurios dirba su
uzsienieCiy atvykimu bei pritraukimu. Rekomenduotina skatinti sinergijg tarp kultdros jstaigy ir insti-
tucijy, dirbanciy su uZsienieciy atvykimu ar pritraukimu, bendradarbiauti rengiant mokymy programas
(pvz., remiantis Estijos ,New in Estonia” programos pavyzdZiu).

2.3. |vairiy amziaus grupiy suaugusiyjy poreikiai, liikes¢iai, patirtys
ir poziiris j kulturos jstaigy jsitraukimg j mokymasi visg gyvenima

Mokymasis visg gyvenima — visa mokymosi bet kuriuo asmens amziaus tarpsniu veikla®. Lietuvoje §i
sritis paprastai nagrinéjama apimant 25—64 mety amziaus suaugusiyjy Svietimo ir mokymosi gali-
mybes, o jaunesni ir vyresni Salies gyventojai j tyrimus nepatenka®. Suaugusiyjy mokymasis laikomas
vienu esminiy MVG testinumo elementy, apimanciy bendrojo, profesinio formaliojo ir neformaliojo bei
savaiminio mokymosi veikla, kuria suaugusieji uzsiima baige pirminio Svietimo ir mokymo pakopg®.
Suaugusiyjy mokymasis daznai vyksta neformaliojo ir (arba) savaiminio Svietimo ir mokymo forma, nes
formalusis labiau badingas jaunimui®3,

47 Lietuviy kalbos mokymo kursai suaugusiesiems kitakalbiams. Klaipédos m. savivaldybés tautiniy kulttry centras. Prieiga per interneta: https:/www.klaipedatke.|t/
Ik-suaugusiems-kitakalbiams/

48 Lietuviy kalbos kursai ukrainieciams. Bir§tono viesoji biblioteka. Prieiga per internetg: https:/www.birstonasvb.lt/Naujiena/lietuviu-kalbos-kursai-ukrainieciams/

49 Lietuviy kalbos pamokos ukrainiec¢iams. Kauno Vinco Kudirkos vie$oji biblioteka. Prieiga per interneta: https:/www.kaunas.mvb.It/lietuviu-kalbos-pamokos-ukrainieciams-%D1%83%-
D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%B8-%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D1%97-%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B8-
%D0%B4%D0%BB%D1%8F-%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0

50 Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi jstatymas, 2 str. 2 d.

51 Mokymasis visg gyvenima. |prociai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas. STRATA, 2020 m.

52 ES Tarybos rezoliucija dél atnaujintos Europos suaugusiujy mokymosi darbotvarkés (2011/C 372/01).
53 Education at a Glance 2022: OECD Indicators. EBPO, 2022.
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Kultros jstaigoms, kaip ir kitiems potencialiems mokymy teikéjams kuriamoje MVG sistemoje, yra
svarbu zinoti, kas blty mokymuy vartotojai (tiksliné auditorija), kokios yra jy patirtys, poreikiai ir
lOkesciai, susije su MVG veiklomis. Trlksta tyrimy, analizuojanciy problematika ir priezastis, kodél
tam tikry tiksliniy grupiy asmenys neateina j MVG veiklas, kad buty galima nustatyti, kas motyvuoja
ir nemotyvuoja mokytis, kokios veiklos buty svarbiausios, kiek reikia profesiniy, socialiniy jgldziy ir
kompetencijy stiprinimo. Saltiniy, susijusiy su Lietuvos gyventojy patirtimis, Iikes&iais ir poreikiais
MVG veikloms batent kultliros jstaigose, taip pat beveik néra. Pateikiama analizé remiasi sutelkty
grupiniy diskusijy su skirtingy grupiy suaugusiyjy organizacijy atstovais bei sutelkty grupiniy disku-
sijy su kultlros jstaigy vadovais ir administracija, NVO atstovais ir kultiros edukatoriais medziaga,
taip pat kultdros jstaigy ir jy darbuotojy, dirbané&iy su suaugusiyjy edukacija, apklausa. Si medziaga yra
papildoma ir kontekstualizuojama pasiremiant jau anks€iau atliktais kitais tyrimais.

2.3.1. Tiksliniy grupiy santykis su MVG veiklomis

Lietuvos gyventojams nepakanka informavimo apie mokymosi svarbg, naudg ir galimybes. 42 proc.
gyventojy, patenkanciy j tikslines grupes, nebuvo girdéje apie mokymosi visg gyvenimg svarba.
Jprotj mokytis turi tik kas penktas gyventojas, o 19 proc. savivaldybiy suaugusiyjy motyvacijos
mokytis stokg jvardijo kaip vieng didziausiy problemy. Nepakankamai informuojant apie mokymaosi
visg gyvenimag svarbg ir naudg, neuztikrinant konsultavimo, neiSnaudojamos galimybés nuolat
atnaujinti zinias, jgadzius ir kompetencijas, neatsilikti nuo darbo rinkos poreikiy ir taip formuoti
Zmoniy jprotj mokytis®4.

Vyriausybés strateginés analizés centro duomenimis, suaugusieji dazniausiai susiduria su finansi-
nemis ir laiko derinimo kliGtimis: 30 proc. sunku sumokéti uz mokymo paslaugas, 26 proc. — moky-
masi suderinti su Seimos ir asmeniniais poreikiais, 0 22 proc. — su darbo grafiku. STRATA apklausos
rezultatai®® parodé, kad maziausiai mokosi asmenys nuo 50 mety, neturintys aukstojo i§silavinimo,
dirbantys zemesneés kvalifikacijos darbus, maziau pasiturintys, turintys negalig, kaimo vietoviy
gyventojai.

Tyrimo metu vykusios diskusijos atskleide, kad MVG veiklos kultlros jstaigose skirtingy visuomenés
grupiy atstovams labiau siejosi su bendrgja pazintine-edukacine veikla (parody, koncerty lankymu), o
ne su struktiruotu mokymusi (uzsiemimy ciklais, kursais, mokymo programomis), kurj galéty pasid-
lyti kultros jstaigos. Tarp MVG veikly kultiros kontekste jvardytas projektiniy veikly formatas, kai
mokymosi veiklos jgyvendinamos tam tikro projekto metu, trunka tam tikrg laikotarpj ir daznai yra
vienkartinés. Taip pat atkreiptas demesys, kad MVG veiklos dazniausiai vyksta grupiniu formatu, o
informacija apie jas skirtingus dalyvius pasiekia per vienijanCias organizacijas, todél maziau siejasi su
individualiomis patirtimis.

2.3.2. Besimokanciuyjy visg gyvenima profilis

Kultdros jstaigoms ruoSiantis jsilieti j kuriamg IMPS, labai svarbu suprasti, kokie asmenys yra labiau
linke jsitraukti j MVG veiklas bei kurios grupés yra maziausiai jsitraukusios ir todél turéty bati labiau
prioretizuojamos.

Remiantis STRATA tyrimo duomenimis, dazniausiai MVG veiklose dalyvauja jaunesni asmenys.
Pavyzdziui, jauniausiy respondenty (15—19 mety amziaus grupéje), kurie turéjo mokymasi patirties
per pastaruosius trejus metus (be mokymosi bendrojo ugdymo mokykloje), buvo SeSis kartus daugiau
nei vyriausiy respondenty (70 mety ir vyresni) grupéje. Matyti, kad mokymosi patirties mazéjo su
kiekviena amziaus grupe®®.

54 Mokymosi visg gyvenima vertinimas. Vertinimo ataskaita. Valstybés kontrolé, 2023 m.
55 Mokymasis visg gyvenima. |prociai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas. STRATA, 2020 m.
56 Ten pat, p.13.
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pav. 1 Mokymosi per pastaruosius trejus metus patirtis pagal amziy. Sudaryta autoriy pagal ,Mokymasis visqg gyvenimg.
|prociai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas. Gyventojy apklausos ataskaita.”, STRATA, 2020 m., p. 14.

STRATA tyrimas atskleidé, kad mokymaosi visg gyvenima daznumui jtaka daro ne tik amzius, bet ir kiti

veiksniai. Tarp apklaustyjy per pastaruosius trejus metus daugiau mokeési®”:

» moterys (66 proc.) nei vyrai (50 proc.)

« asmenys su aukstuoju iSsilavinimu (72 proc.) nei be jo (52 proc.)

« samdomi darbuotojai (66 proc.) nei kvalifikuoti darbininkai (55 proc.), nekvalifikuoti darbininkai
(41 proc.), bedarbiai (43 proc.) bei esantys pensijoje ar nedirbantys dél negalios (18 proc.).

Tikétina, kad pana$i besimokanciujy tendencija gali atsispindéti ir naujai kuriamoje MVG sistemoje, tad
janaudotis labiau bus linke jaunesni asmenys, moterys, aukstajj iSsilavinima turintys asmenys, samdomi
darbuotojai bei miesty gyventojai. Sunkiausiai jtraukiama j MVG veiklas grupé gali biti pensijoje esantys
arba nedirbantys deél negalios asmenys.

2.3.3. Mokymaosi visg gyvenimg formos ir laikas

Analizuojant MVG veikly formas, STRATA tyrimas rodo, kad populiariausios mokymosi formos tarp
besimokanciyjy apémé mokymasi mokymo paslaugas teikianciose jmonése / centruose, mokymasi
darbo vietoje bei savaranki§kg mokymasi®t. Matyti tendencija, kad profesijg / iSsilavinima jgije asme-
nys yrareciau linke vél sugrjzti j formalaus Svietimo sistemg ir dazniau renkasi neformalaus mokymosi
formas — trumpesnés trukmeés kursus ar savarankiSkag mokymasi.

Mokeési mokymo paslaugas teikianciose jmonése, " "
centruose (kalby, vairavimo mokyklose ir pan.) 65 % 35%

Mokesi darbo vietoje, lanké vidinius ar iSorinius mokymus 57 % 43 %

Patys organizavo savo mokymasi, mokeési savarankiskai (turédami
tiksla iSmokti, skaité specialiaja literatdra, organizavosi edukacine 50 % 50 %
kelione, mokeési, kaip pasidaryti tam tikrus daiktus, gaminti maista)

Mokeési kituose kursuose, seminaruose, paskaitose 45 % 55%

Profesinio mokymo jstaigose sieke jgyti profesine kvalifikacijg 44 % 56 %
Aukstojo mokslo jstaigose siekeé jgyti aukstajj iSsilavinimag 38% 62 %
Profesinio mokymo jstaigose tobulino kvalifikacijg 33% 67 %

Mokeési individualiose pamokose, uzsiémimuose 32% 68 %

Aukstojo mokslo jstaigose lankeé atviry paskaity kursus
ar programas, nesuteikiancius aukstojo iSsilavinimo

27 % 73 %

Mokesi kitur s 85 %

I Mokési M Nesimoké

o

% 50% 100 %

pav. 2 Mokymosi skirtingomis formomis patirtis tarp apklaustyjy asmeny. Sudaryta autoriy pagal ,Mokymasis visq gyvenimg.
|prociai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas. Gyventojy apklausos ataskaita.”, STRATA, 2020 m., p. 15.

57 Mokymasis visg gyvenima. |prociai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas. STRATA, 2020 m., p. 13.
58 Ten pat, p. 15.
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Kuriama MVG sistema gali suteikti daugiau galimybiy mokytis tiems, kurie susiduria su finansiniais
sunkumais. Didzioji dalis Zmoniy (58 proc.) per ménesj neskiria né kiek 165y mokymuisi. ki 50 Eur
skiria 5 proc., nuo 50 iki 100 Eur — 3 proc., daugiau kaip 100 Eur — 6 procentai®®. Remiantis STRATA
tyrimo duomenimis, 22 proc. besimokanciyjy finansavo mokymus tik asmeninémis léSomis. Dazniau
uz mokymasi asmeninémis IéSomis mokeéjo nekvalifikuoti darbininkai, savarankiskos veiklos vykdytojai
bei dirbantieji mazose jmoneése. 56 proc. mokymosi iSlaidas dengeé i$ keliy finansavimo Saltiniy. Keliais
Saltiniais mokymosi iSlaidas dazniau dengé asmenys, priskiriami aktyviai besimokantiems.

Besimokantieji dazniausiai skiria iki 10 valandy per savaite mokymuisi (21 proc.), 10—20 valandy skiria
10 proc. besimokanciyjy, o daugiau kaip 20 valandy — 6 procentai®. Laikas, kurj gyventojai vidutinis-
kai skiria mokymuisi, yra svarbus rodiklis ir kuriamos IMPS kontekste, siekiant uZztikrinti, kad siilomy
mokymy intensyvumas ir valandy kruvis per savaite baty tinkamas ir suderinamas su kitais gyventojy
turimais jsipareigojimais.

2.3.4. Kliutys, trukdancios jsilieti  mokymosi visg gyvenima veiklas

Lietuvos gyventojy gebéjimo mokytis jglidziai yra nepakankami: jprotj mokytis nepertraukiamai turi
tik kas penktas; mokymasis nesuvokiamas kaip vertybé — trecdalis nesimokyty, net ir turédami visas
salygas; be to, maziausiai motyvuoti yra vyresni, regionuose gyvenantys ir darbo neturintys asmenys,
t.y. batent tie, kuriems labiausiai reikéty mokytis®.

Valstybés kontrolés atliktos savivaldybiy apklausos duomenimis, 19 proc. (11 i§ 58) savivaldybiy moty-
vacijos mokytis stoka nurodé kaip vieng didziausiy problemuy, su kuria savivaldybé susiduria suaugusiyjy
MVG srityje. Jy teigimu, Zemesnio iSsilavinimo rajono gyventojai, turintys socializacijos problemy, stokoja
motyvacijos dalyvauti mokymuose, o savivaldybés neturi patirties, kaip j veiklg jtraukti nemotyvuotus
Zmones®,

2021—2030 m. Svietimo plétros programoje®® nurodyta, kad viena didzZiausiy kliagiy MVG kultdrai
formuoti Lietuvoje yra susistemintos informacijos apie mokymosi galimybes ir motyvacijos mokytis
stygius. STRATA tyrimas taip pat patvirtino, kad gyventojams nepakanka informacijos apie MVG svarba.
42 proc. respondenty nebuvo girdéje apie MVG svarbg. Doméjimasis mokymosi galimybémis menkas —
53 proc. informacijos apie mokymosi galimybes neieskojo, tik 5 proc. apie jas suzinojo iS karjeros speci-
alisty, konsultanty. Nesimokantiems respondentams truksta informacijos apie mokymosi naudg (30
proc.)ir kaing (35 proc.)®“. EBPO Lietuvos jgludziy strategijoje pabréziama, kad nepakankamas informuo-
tumas apie suaugusiyjy mokymosi nauda ir galimybes gali lemti motyvacijos, reikalingos dalyvauti Sio
mokymosi programose, stygiy.

Siekiant sumazinti suaugusiyjy mokymosi klidtis, svarby vaidmenj atlieka finansinés paskatos, taciau
vienjy gali nepakakti, nes patiriama sunkumuy derinant mokymasi suasmeniniaisir darbo jsipareigojimais.
Kalbant apie barjerus, kurie gali apsunkinti gyventojy jsitraukima j MVG veiklas kultdros jstaigose, tyrimo
metu jgyvendintose sutelktos grupés diskusijose buvo paminéta finansiniy iStekliy stoka bei menkas
mokymy / paslaugy prieinamumas. Kiti svarbis barjerai, trukdantys dalyvauti MVG veikloje: asmeninés
motyvacijos stygius, informacijos apie vykdomas veiklas stoka, asmeniniai jsitikinimai (baimé dalyvauti
naujoje veikloje, nejaukumas eiti j renginj ar mokymus vienam).

Senjory atstovai iSskyré su sveikata susijusius i§§Ukius, su kuriais susiduriama vyresniame amziuje, bei
tai, kad Lietuvoje sveiko gyvenimo trukmé yra gerokai trumpesné uz ES vidurkj. Diskusijy dalyviai taip
pat iSskyré keletg barjery, susijusiy batent su kultlros jstaigomis. Anot dalyviy, daliai gyventojy, kurie
néra prate lankytis kultlros jstaigose, pacios kultlros jstaigos (ypacC kalbéta apie muziejus) gali atrodyti
nepatrauklios ir atSiaurios. Siems gyventojams taip pat gali trikti informacijos apie visas muziejy ir kity
jstaigy sitlomas paslaugas.

59 Mokymasis visa gyvenima. |prociai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas. STRATA, 2020 m., p. 30.
60 Ten pat, p. 30.

61 Ten pat.

62 Mokymosi visa gyvenima vertinimas. Vertinimo ataskaita. Valstybés kontrolé, 2023 m.

63 Patvirtinta Vyriausybés 2021-12-01 nutarimu Nr. 1016.

64 Mokymasis visa gyvenima. |prociai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas. STRATA, 2020 m.
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Zmoniy su negalia atstovaiiSskyré tiek fizinio, tiek ir kognityvinio prieinamumo barjerus. Skirtingy fizi-
niy poreikiy dalyviams ne tik neprieinama pati paslaugy teikimo infrastruktdra, bet ir sillomas turinys
kartais yra sunkiai suvokiamas, sudétingai pateikiamas ir komunikuojamas. Be specialaus pritaikymo
zZmonems, turintiems regos ar klausos negalia, itin svarbus ir universalus dizainas (angl. universal
design), aiSki kalba (angl. clear language) visoms visuomeneés grupéms, ypac¢ senstancios visuomeneés
kontekste.

Bendru barjeru aktyviau dalyvauti MVG veiklose tarp skirtingy visuomenés grupiy jvardytas gyventojy
pasyvumas. Pastebéta, kad tai atsispindi ir kitose visuomeninése srityse, tokiose kaip dalyvavimas
savanoriSkoje ir kultdrinéje veikloje, jsitraukimas j bendruomeniskuma ir pan.

Sie diskusijy metu jvardyti barjerai sutapo su pagrindinémis jsitraukimo j MVG veiklas kliGtimis
Salyje. Remiantis STRATA duomenimis, didzZiausias barjeras buvo Zmoniy jsitikinimas, kad jiems per
vélu mokytis del amziaus (38 proc.). 23 proc. buvo sunku sumokéti uz mokymo paslaugas, o 19 proc.
respondenty trukdé asmeniniy jsipareigojimy (rGpinimasis Seima ir pan.) ir darbo grafiko suderinimas
su mokymosi laiku.

Svarbu paminéti, jog jsitikinimas, kad per vélu mokytis dél amziaus, tampa svarbiu barjeru tarp asmeny,
kuriems yra vir§ 50 mety. 50—59 mety amziaus grupéje tuo tiki 44 proc., 60—69 mety amziaus grupéje —
69 proc., 0 70—74 mety amziaus grupéje — 71 procentas. Finansineés kliltys vaidina svarbesnj vaidmenj
tarp dirbanciy Zemesnés kvalifikacijos darbus. Svarbu paminéti ir tai, kad 13 proc. respondenty barjeru
tampa tinkamy mokymy netoliese ar patogioje vietoje stygius.

Per vélu mokytis (dél amziaus) 38%

Sunku sumoketi uz mokymo paslaugas,

O,
didelés iSlaidos, per brangu 23%

Sunku mokymasi suderinti su rapinimusi
Seima, artimaisiais, asmeniniais poreikiais

19%

Darbo grafikas nesuderinamas su mokymosi laiku 19%

Prasta sveikata, nejgalumas 14%

Arti, netoliese ar patogioje vietoje néra
tinkamy mokymy

13%

Sunku prisiversti mokytis, triksta valios 11%

NeZino, ko galéty mokytis 9%

Abejoja, ar mokymasis duos naudos, ar verta mokytis 6%

Neatsake 6%

Neturi artimuyjy, Seimos nariy palaikymo - 5%
Niekas nestabdo, néra kliti¢iy mokytis - 4%
Nezino, kur ieSkoti informacijos apie mokymus - 3%
Néra tinkamy mokymosi formy - 3%
Kita [ 3%

% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

o

pav. 3 Kliatys ir barjerai, trukdantys pradeti mokytis. Sudaryta autoriy pagal ,Mokymasis visg gyvenimgq. |prociai, patrauklu-
mas, barjerai, naudos suvokimas. Gyventojy apklausos ataskaita.”, STRATA, 2020 m., p. 20.




2.3.5. Lukesciai ir poreikiai, susije su mokymosi visg gyvenima veiklomis ir jy jgyvendinimu

Visos grupés akcentavo praktinio Ziniy panaudojimo poreikj, kompiuterinio / informacinio rastingumo,
bendravimo / socialiniy rySiy palaikymo, turiningo laisvalaikio praleidimo, kdrybos / karybiSkumo bei
uzsienio kalby mokymosi poreikius. Vis delto didzioji dalis poreikiy, kuriuos galéty padeti tenkinti kult-
ros jstaigos, tarp skirtingy visuomeneés grupiy atstovy skyreési.

Jaunimo (18—29 m.) grupei aktualQs jgldZiai yra susije su darbu ir jsiliejimu j darbo rinka, kvalifikacijos
kelimu, jskaitant kompiuterinius jgudzius (pvz., tokiy programy kaip ,Microsoft Excel” ar ,Word" naudo-
jimas). Jaunimo grupei taip pat aktualios programos ar mokymai, susije su emocine sveikata (kaip atpa-
Zinti ir tvarkytis su jvairiomis emocinémis bisenomis, bendraamziy / Seimos / visuomenés spaudimu;
kaip pasiekti tam tikrus profesinio ar asmeninio gyvenimo tikslus). Jaunimo grupei — labiau negu kitoms
grupems — skaitmeninio raStingumo poreikis yra susijes su moderniy, pazangiy technologijy naudojimu.
ISskirta, kad Sig grupe labai sunku pritraukti ir sudominti, o lengviau tai padaryti mokant naudotis sude-
tingesnémis technologijomis, pvz., tokiomis kaip 3D spausdinimas.

Darbingo amziaus suaugusiesiems (30—64 m.) daugiau aktualis pasirodé profesiniame orientavime
reikalingi jgidZiai, tokie kaip kompiuterinis / informacinis rastingumas, uZsienio kalbos. Siai grupei
daznai yra sunkiau rasti laiko dalyvauti mokymosi veiklose, tad itin aktualus patogus mokymy laikas,
trukme ir pobudis (greitai, iSsamiai, koncentruotai). Tarp svarbiy poreikiy jvardytas asmeninis tobulgji-
mas ir turiningas laisvalaikio praleidimas.

Senjory atstovams (65 m. ir daugiau), greta bendro poreikio jgyti naujy Ziniy ir kompetencijy, buvo aktu-
alus skaitmeninis rastingumas, kuris orientuotas j naudojimasi jvairiomis el. paslaugomis, prisijungimais
prie vieSojo sektoriaus paslaugy. Senjory atstovai taip pat pabréze, kad jy atstovaujamai grupei svarbus
susiblrimo, gyvo bendravimo aspektas, iSvykos ir pazintinés ekskursijos, kalby mokymasis. Jy amziaus
grupei mokymasis ar dalyvavimas tokiy organizacijy kaip treciojo amziaus universitetas veiklose ne tik
suteikia Ziniy, bet ir atliepia socialinius poreikius. Be to, kitaip nei kitos grupes, kuriy laiko galimybes
ribotos, senjorai gali dalyvauti mokymuose visu dienos metu.

Asmenims su negalia (18 m. ir daugiau) svarbiausias yra paslaugy prieinamumas ir pritaikomumas
specialiems poreikiams. Jiems aktualios jvairios edukacijos (nenurodyta, kokios konkreciai), kompiute-
rinis / informacinis rastingumas, dailés / meny uzsiémimai, klirybos / kiirybiSkumo uzsiémimai. Svarbu
pabrezti, kad Siai grupei svarbiau pamatyti, pazinti ir patirti veiklas, o ne jgyti konkrecCiy jgudziy.

Tautiniy mazumy atstovams (18 m. ir daugiau), remiantis respondenty patirtimi, svarbiausia yra tai, kad
uzsiémimai baty vedami jiems suprantama kalba; aktuals lietuviy ir kt. kalby mokymai, kompiuterinis /
informacinis rastingumas, vietos kultlros ir bendruomeneés pazinimas.

Kalbant apie MVG veikly prieinamumag ir kokybe, diskusijy metu buvo iSreikStas likestis, kad kultdri-
nes MVG veiklos vykty ne tik jstaigy patalpose. Dalyviai sutare dél poreikio, kad MVG paslaugos bty
teikiamos arti tiksliniy auditorijy. Taip pat jvardyta, kad informacija turéety baty pateikiama aktualiai, o
veiklos jgyvendinamos profesionaliai ir kokybiskai. Cia itin svarbiomis tampa paslaugy teikéjy kompe-
tencijos, gebéjimas pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti dalyvius. Atkreiptas demesys, kad pozityvios patir-
tys dazniausiai priklauso nuo konkrecios jstaigos, organizacijos ar netgi konkretaus Zmogaus savybiy bei
profesionalumo.

Lyginant diskusijy metu surinktg informacijg su bendromis Salies tendencijomis, matyti, kad Salies
mastu labai svarbis skaitmeniniai jgtdziai. TaCiau tuo pat metu matyti, kad diskusijy metu buvo skirta
gerokai daugiau demesio jgudziams, susijusiems ne su profesinémis kompetencijomis, bet su emocine
sveikata arba asmeniniu tobuléjimu pleciant turimas Zinias. Daugiausia asmeny Lietuvos mastu jaute
poreikj tobulinti uzsienio kalby mokéjimo kompetencijas (64 proc.), skaitmeninj rastinguma (43 proc.) bei
verslumg (39 proc.). MaZiausiai aktualis buvo ,minkstieji” gebéjimai: pilietiniai, socialiniai bei naudingi
buityje. Skaitmeninio rastingumo tobulinimas dazniau buvo aktualus 50 mety ir vyresniems asmenims.
Poreikj tobulinti verslumo kompetencijas dazniau nurodo asmenys, esantys vaiko priezilros atostogose.
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Uzsienio kalby mokéjimas _ 64 %
Skaitmeninis rastingumas _ 43 %
Versiumas [ 39 %
Sveikos gyvensenos jgadziai ir gebéjimai [N 34 %
Profesinei veiklai, darbui reikalingi jgudziai, gebéjimai [N 30 %
Mokejimas mokytis [ 27 %
Namuose, buityje reikalingos zZinios ir gebéjimai _ 26 %
]

Socialiniai gebéjimai 25%

Pilietiniai gebéjimai [ 19 %
Né vienas i3 isvardyty [ 5%

Neatsaké . 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

pav. 4 Mokymosi finansavimo Saltiniy pasiskirstymas. Sudaryta autoriy pagal ,Mokymasis visq gyvenimg. |proCiai, patrauklu-
mas, barjerai, naudos suvokimas. Gyventojy apklausos ataskaita.”, STRATA, 2020 m., p.47.

Pastebimair atskirtis tarp besimokanc¢iujy ir nesimokanc¢iuyjy poreikiy. 48 proc. nesimokanciyjy teigé, kad
juos paskatinty mokytis noras gauti didesnj atlyginimg ir didesnes pajamas, 44 proc. — noras susirasti
ar pakeisti darbg®. 40 proc. apklaustyjy paskatinty noras tobuléti. Asmenys, kurie turi nesenos mokymaosi
patirties (per pastaruosius 3 metus), dazniausiai jvardijo, kad mokymasis jiems teikia naudos / teigiamy
pokyciy asmeninéje, o ne profesinéje erdveéje. 51 proc. teigé, kad besimokydami patobulino asmenines
savybes bei gebéjimus, 47 proc. — kad prasmingai bei turiningai praleido laikg, o 45 proc. — kad pagerino
socialinj gyvenima.

2.4. Kultiros jstaigy pasirengimas ir galimybes prisidéti prie MVG
sistemos pléetros

Siekiant jvertinti skirtingy kultdros sri€iy jstaigy pasirengima ir galimybes prisidéti prie kuriamos IMPS,
buvo analizuojama skirtingy kultiros ir meno jstaigy bei organizacijy edukaciniy veikly pasidla. Salies
kultOros sektoriaus jstaigose vykdomy MVG veikly ir programy analizé papildyta tyrimo metu vykdytos
apklausos ir sutelkty grupiniy diskusijy rezultatais, jvertinus paciy kultlros ir Svietimo jstaigy darbuotojy
patirtj ir pozilrj j bendradarbiavimo galimybes prisidéti prie suaugusiujy MVG sistemos, siekiant ugdyti
kultarines ir bendrgsias kompetencijas; kultiros jstaigy dalyvavimo MVG sistemoje didinima ir pers-
pektyvas; MVG veikly ir programy suaugusiesiems rengimo praktika, turinj ir atitiktj skirtingo amziaus
suaugusiy vartotojy poreikiams.

Remiantis Lietuvos kultdros tarybos atliekamo gyventojy dalyvavimo kultlroje ir pasitenkinimo kultdros
paslaugomis tyrimu (2021 m.)%, gyventojy dalyvavimo jvairiuose kultlros jstaigy rengiamuose moky-
muose lygis skiriasi — tai priklauso nuo kultlros ir meno srities. Apskritai pastebétina, kad visose srityse
dalyvavimas uzZsiémimuose ir mokymuose gerokai mazesnis nei socialinis dalyvavimas, savanorysteé
ar jsitraukimas j mégejiSka veiklg (zr. pav. apacioje). Daugiausia gyventojy dalyvauja uzsiemimuose ir
mokymuose vieSyjy biblioteky veikloje (6 proc.), tada seka scenos menai (5 proc.), muziejai ir paveldas,
vizualieji menai, amatai, architektdra ir dizainas (po 4 proc.).

65 Mokymasis visa gyvenima. |prociai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas. Gyventojy apklausos ataskaita. STRATA, 2020 m., p. 23—25.
66 Gyventojy dalyvavimas kultdroje ir pasitenkinimas kulttros paslaugomis. Lietuvos kultaros taryba, 2020 m.




Vizualieji menai, amatai, architektura ir dizainas
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Pav. 5 Gyventojy dalyvavimas socialinese, savanoriskose ir mégéjiSkose veiklose bei dalyvavimas mokymuose. Sudaryta
autoriy pagal ,,Gyventojy dalyvavimas kulttroje ir pasitenkinimas kultdros paslaugomis®, Lietuvos kultdros taryba, 2020 m.

Si statistika atspindi ir bendrg pasitla MVG kontekste — vieSosios bibliotekos pirmauja pagal surengty
mokymy ir uzZsiémimy skaiciy. Bibliotekos aktyviai teikia mokymus jvairaus amziaus gyventojams, tad,
palyginti su kity kultdros ir meno sriCiy jstaigomis, jos yra vienos geriausiai pasirengusiy jgyvendinti

veiklas, susijusias su MVG, ir dalyvauti
ir muziejai, palyginti su kitomis kultdros

kuriamoje IMPS. Kultlros centrai (jskaitant amaty centrus)
jstaigomis, taip pat yra aktyvis mokymuy teikéjai, jsitrauke j

jvairiy mokymy teikimg bei organizavima. Kita vertus, vizualiyjy meny, architektdros, dizaino jstaigos
mokymus, susijusius su MVG ir atitinkancCius kuriamos sistemos reikalavimus, teikia re€iau, o jy turima

praktine patirtis yra mazesne.

Tyrimo metu atlikta apklausa rodo, kad didzioji apklausty jstaigy dalis (84,4 proc.) vykdo mokymo veiklas

suaugusiesiems. Tarp respondenty daug
proc.), NVO (88,4 proc.) bei muziejai (88,1

Bibliotekos WALz
NVO 11,6 %
Muziejai 11,9 %
VISOS |STAIGOS 15,6 %
Teatrai 27,3 %
Kultaros centrai 29,2 %
Koncertinés jstaigos 33,3 %
Bl Ne M Taip 0% 10% 20%

iausia mokymo veikly suaugusiesiems sitlo bibliotekos (92,1

proc.). Maziausiai — koncertinés jstaigos (66,7 proc.).

921%
88,4 %

88,1 %
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72,7 %
70,8 %
66,7 %
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Pav. 6 [staigy atsakymai j klausimg: ,Ar Jasy jstaiga vykdo mokymo veiklas, programas suaugusiesiems [nuo 18 m.)?”. N=289.
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2.4.1. Kultaros jstaigy ugdomos kompetencijos

Dazniausiai kultlros jstaigos siekia ugdyti kultlrines ir kirybines kompetencijas: skatinti karybin-
guma, sudaryti salygas kirybai bei savirai§kai. IS visy §iy kompetencijy gali atsirasti tiek tiesioging,
tiek ir netiesioginé verté. Sutelkty grupiy diskusijy atstovai i$ skirtingy kultdros ir meno sriciy iSskyré
kultdrinés misijos prioritetg savo veiklose: ,vis délto kaip kultdros organizacijy <...> prioritetas yra
vykdyti kultdrine, o ne Svietéjiska veiklg” (NVO atstovas). Pokalbiuose buvo daznai keliama abejonég, ar
kultdra ,<...> kada nors atitiks rinkos poreikius. Tai daugiau savi$vieta, paciy Zmoniy vidinés kultdros
reikalas” (vizualiyjy meny atstovas). Tad kultlros jstaigos ateityje kuriamose MVG programose save
matyty labiau kaip papildancias Svietimo srities jstaigas. TaCiau iSskirta ir tai, kad ,kultlra kaip sritis
gali pasiulyti tiek metodus, tiek jrankius, tiek ir tam tikrus instrumentus spresti jvairias situacijas.
Daznai pamir§tama, ir labai svarbu, kad ji visada turéty savo vietg tiek edukaciniuose, tiek kituose
procesuose” (NVO atstovas).

TacCiau kultdros jstaigos, priklausomai nuo misijos ir tiksly, gali ugdyti jvairias kompetencijas: kultdrines,
karybiSkumo, komunikavimo, pazinimo, pilietiSkumo, socialines, emocines, skaitmenines. Tai atskleidé
ir tyrimo metu atlikta apklausa, parodziusi, kad mokymo veiklos suaugusiesiems, kurias vykdo jstaigos,
daugiausia ugdo kdrybiskumo (71,6 proc.), meninés saviraiSkos (70,7 proc.), kompiuterinio ir skaitme-
ninio rastingumo (45,3 proc.), emocinés sveikatos (33,6 proc.) bei sveikatingumo (28 proc.) kompe-
tencijas. Analizuojant pagal regionus, tendencijy, susijusiy su regionais, neiSryskéjo, kadangi ugdomos
kompetencijos labiau priklausé nuo regionuose veikian¢iy kultlros jstaigy, o ne nuo paties regiono
specifikos. Kity regiony kontekste iSsiskyré Vilniaus regionas, kuriame daugiau nei kituose regionuose
buvo minimos ,specifinés profesinés kompetencijos”, teikiamos jvairiy NVO, skétiniy organizacijy ar
paciy kultlros ir meno jstaigy.
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Pav. 7 staigy atsakymai j klausimg: ,Kokias pagrindines kompetencijas ugdo Jasy vykdomos mokymaosi veiklos suaugusie-
siems?”. N=232.
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Biblioteky ugdomos kompetencijos

Bibliotekos apima labai platy jvairiy paslaugy spektra: teikia mokymus, susijusius su tokiomis temomis
kaip emocinio intelekto ugdymas, kultlros projekty paraisky rengimas, sveika ir tvari gyvensena; vykdo
jvairias sveikatingumo edukacijas; dalyvauja neformaliojo suaugusiyjy Svietimo savivaldybiy progra-
mose®’. Tai patvirtino ir sutelktose grupése dalyvave skirtingy Lietuvos regiony biblioteky atstovai:
«Edukacijy vyksta jvairiausiy, nuo kirybiSkumo, biblioterapijos iki profesinio ugdymo, supazindinimo,
kaip dirbti su tam tikromis duomeny bazémis, kaip ieSkoti informacijos ir panasiai” ,Vedame be galo
daug edukaciju: jvairius barelius, tokius kaip keramikos, fotografavimo, robotikos, tvarumo dirbtuves,
dekupazo, siuvinéjimo dirbtuves. Bibliotekose veikia klubai. Pavyzdziui, masy bibliotekoje veikia angly,
vokie€iy kalby klubai, veikia net keli skaitymo, filosofijos klubai. Nuo praeity mety pradéjome teiktilietu-
viy kalbos, angly kalbos mokymus ukrainieCiams. Na, tai galima sakyti ir yra mokymosi visg gyvenima
veiklos.”

TacCiau labiausiai biblioteky kontekste iSsiskiria skaitmeninio rastingumo kompetencijos. Tyrimo metu
atliktoje kultiros jstaigy apklausoje bibliotekos iSsiskiria kompiuterinio ir skaitmeninio rastingumo
kompetencijy ugdymo srityje: 96 proc. biblioteky ugdo Sias kompetencijas savo vykdomose MVG
veiklose, kai kitos kultlros jstaigos tokiy kompetencijy neugdo arba ugdo labai mazai. Tokia tendencija
susijusi ir su bibliotekoms numatytomis Svietimo funkcijomis skaitmeninio ir kompiuterinio rastingumo
ugdymo srityje®8. Sutelktose grupése buvo iSskiriamos tokios iniciatyvos kaip ,Langas | ateitj"®® bei
naujai sukurta MIR programa (aprasyta 2.2.2. skyriuje).

Bibliotekos, apibrézdamos informacinj ir medijy rasStingumg, vadovaujasi UNESCO pateikiamais

apibrézimais’:

« informacinis rastingumas: ,gebéjimas identifikuoti, gauti, vertinti, atrinkti ir etiSkai bei atsakingai
naudoti reikalingg informacija i$ jvairiy informacijos Saltiniy. Tai jgalina Zmones pasiekti asmeniniu,
socialiniy, darbo ir Svietimo tiksly”;

» medijy rastingumas: ,gebéjimas suvokti medijy vaidmenj ir funkcijas demokratinéje visuomenéje,
suprasti saglygas, kuriomis medijos gali atlikti savo funkcijas; kritiSkai vertinti medijy turinj; bendra-
darbiauti su medijomis skleidziant demokratijg ir iSreiSkiant save; turéti jgadziy (ir naudoti IT) turiniui
sukurti”.

Pazymeétina, kad bibliotekos gali bati itin reikSmingos mokymy teikéjos naujai kuriamoje IMPS, kadangi
sistemoje numatomas skaitmeniniy jgudziy tobulinimo prioritetas siejasi subiblioteky ugdomuinforma-
cijos ir medijy rastingumu. ,Langas j ateitj” bei MIR programy jgyvendinimo patirtis padéty bibliotekoms
pasirengti jsilieti j IMPS. MIR programa yra suskirstyta j penkias temas: informacijos ir paieSkos strate-
gijos, medijy jvairove ir prieigos bldai, informacijos vertinimas ir atranka, etiSkas ir legalus informacijos
naudojimas bei saugumas internete. Bibliotekininkams, kurie ves MIR mokymus, yra suteikiama meto-
diné medziaga, apimanti temy apraSymus, detalius uzsiemimy apraSymus (jskaitant pasiruo§ima jiems,
eigg ir jsivertinima) bei uzsiémimy temoms déstyti skirtas skaidres. Numatoma visy penkioms temoms
skirty uzsiemimy trukmé — apie 30 akademiniy valandy kontaktinio darbo (trukmé gali svyruoti, atsi-
zvelgiant j auditorijos dydj, susipazinimg su tema)”. Nors pagal uzsiémimy planus MIR programos apim-
tis yra mazesneé negu IMPS keliamas minimalios mokymy trukmés reikalavimas, §i programa gali tapti
pagrindu kurti IMPS tinkancCias programas. ISanalizavus MIR programos metodine medziaga, matyti, kad
taip pat yra nurodomi papildomi Saltiniai, kuriais gali pasidométi bibliotekininkas.

Kita vertus, kaip iSskyré biblioteky atstovas diskusijy apie tokio pobldzio programas metu, nors ,<...>
pasiruoSimo tikrai uztenka, bet mes mokémes pagal paruoStas programas, nes informatika néra mano
specialybé”. Taip pat buvo akcentuojama, kad norint ,teikti mokymo paslaugas, reikia turéti specifiniy
kompetencijy. Viskas labai priklauso nuo specialisty, dirbanciy bibliotekoje. Jeigu yra specialistas besi-
domintis tuo ir norintis tg padaryti, tai biblioteka tg ir daro”.

67 Marijampolés Petro Kriaucitno viesoji biblioteka. Prieiga per internetg: https:/www.marvb.|t/2022/08/26/sveikos-gyvensenos-mokymai-tesis-ir-rudeni-kvieciame-prisijungti/

68 Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas, 1995 m. birZelio 6 d. Nr. 1-920, Vilnius. Prieiga per internety: https:/e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.18307/
DXLmoldxzU?jfwid=-11rmuojx65

69 ,Langas | ateit]” buvo suburtas inicijuoti abipusj verslo ir valdzios institucijy bendradarbiavimg, skatinant visuomeneg naudotis informacinémis technologijomis ir mazinant Lietuvos
skaitmenine perskyra: https:/www.langasiateiti.lt/

70 Kundrotaité, G., Beinoriaté, R. Medijy ir informacinis rastingumas Lietuvoje. Esamos situacijos analizé. 2020 m., p. 4.

71 Medijy ir informacinio rastingumo kompetencijy ugdymo programa. Lietuvos Respublikos kultiros ministerija, 2022 m.
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Nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, apskriCiy ir savivaldybiy bibliotekos taip pat teikia mokymus
skaitmeninio, kompiuterinio, medijy ir informacinio rastingumo, uzsienio kalby, naudojimosi duomeny
bazémis, skaitmeniniy nuotrauky apdorojimo, skaitymo skatinimo ir pan. temomis?273747576,

Kompiuterinis ir skaitmeninis rastingumas (96 %) I
BIBLIOTEKOS Karybiskumas (57,4 %) NG
Meniné saviraiska (52,5 %) N
,, Sveikatingumas (35,6 %) N
> Emociné sveikata (23,8 %) I
Kritinis mastymas (20,8 %) N
Kalby mokéjimas (uzsienio kalbos) (17,8 %) Il
Tarpasmenineé ir tarpkultariné komunikacija (17,8 %) Il
Politinis ir pilietinis rastingumas (15,8 %) Ml
Kalby mokéjimas (gimtosios kalbos) (13,9 %) Wl

Pav. 8. DeSimt pagrindiniy suaugusiyjy kompetencijy, kurias ugdo bibliotekos. Sudaryta autoriy, remiantis apklausos
duomenimis.

Muziejy ugdomos kompetencijos

Nors sutelkty grupiy diskusijose buvo teigiama, kad ,muziejai yra kompleksinés jstaigos bei puiki
vieta, kur galima stiprinti savo socialines, kultlrines ir kitas kompetencijas®, daugelis muziejy teikiamy
mokymy yra skirti muziejininkystés ir kultlros paveldo profesionaly kvalifikacijai tobulinti, kas néra
IMPS ir Sio tyrimo objektas. TaCiau tai rodo muziejy, kaip jstaigy, susipazinimag su struktdruoto mokymo
organizavimu ir bendrg mokymy rengimo patirtj. Be to, kai kurios kompetencijos, kurios yra ugdomos
minéty darbuotojy kvalifikacijos kélimo mokymy metu, galéty bati aktualios ir platesnei auditorijai
(pvz., Lietuvos muziejy asociacija kartu su muziejais partneriais rengé mokymus muziejy darbuotojams
bendruyjy, vadybiniy ir socialiniy kompetencijy tobulinimo tematika”).

Skaitmeniniy kompetencijy atzvilgiu dabartinés muziejy siilomos MVG veiklos yra mazai susijusios
su Siy jgudziy tobulinimu. Platesnei auditorijai (t. y. jvairiy grupiy suaugusiesiems), kuri néra susijusi
su muziejy ar kultdros paveldo sektoriumi, skirty mokymy pasiila taip pat yra mazesné. Kaip sutelk-
tose grupeése jvardijo muziejy atstovai: ,Pirmiausia, pagrindiné masy (edukacijy) auditorija yra Svietimo
jstaigos — tiek ikimokyklinio ugdymo, tiek mokyklos. Kitas segmentas turbat pagal lankomuma, bet
procentiSkai rySkiai mazesnis yra treciojo amziaus universitetas, jo klausytojai. Na, ir suaugusieji dalyviai
iS tikryjy yra pavieniai.”

Cia iSsiskiria keli vykdomi mokymai, susije ir su kritinio mgstymo ar emocinés gerovés skatinimu.
Pavyzdziui, Taurages krasSto muziejus ,Santaka” yra organizaves seminarg-mokymus dezinformacijos
atpazinimo ir propagandos tema, kurie buvo skirti vieSosios informacijos rengéjams, komunikacijos
specialistams bei bendruomeniy lyderiams’. Utenos krastotyros muziejus kartu su V§] ,Sékmés moky-
kla” vykdé verslumo mokymus dailininkams, kuriy metu kalbéta apie asmeniniy tiksly iSsikélima, verslo
pradzig, buhalterijg ir pan.”® Palangos kurorto muziejus vykdé mokymus suaugusiesiems apie streso
valdyma per atidos praktika®. Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus rengia dailés terapijos uzsié-
mimus suaugusiems, kuriy metu yra gilinamas saves supratimas, savianalizeé.

Sie mokymy pavyzdZiai rodo muziejy potencialg atliepti gyventojy likesé&ius, isrySkéjusius gyven-
tojy lakesciy ir poreikiy analizéje: gyventojams aktualis mokymai verslumo ar emocinés sveikatos
temomis.

72 Lietuvos nacionaliné Martyno MazZvydo biblioteka. Mokymai. Prieiga per internetg: https:/www.Inb.It/paslaugos/lankytojui/mokymai

73 Kauno Vinco Kudirkos vie$oji biblioteka. Mokymai gyventojams. Prieiga per interneta: https:/www.kaunas.mvb.It/paslaugos/mokymai-gyventojams

74 Panevézio apskrities Gabrielés Petkevicaités-Bités viesoji biblioteka. Mokymai. Prieiga per interneta: https://www.pavb.lt/paslaugos/lankytojams/mokymai-ir-edukacines-programos/

75 Silutés rajono savivaldybés Fridricho Bajorai€io viesoji biblioteka. Skaitmeninio rastingumo mokymai. Prieiga per interneta: https:/www.silutevb.|t/skaitmeninio-rastingumo-mokymai/

76 Kauno apskrities vie$oji biblioteka. Angly kalbos klubas suaugusiems. Prieiga per internetg: https:/www.kvb.It/is-naujienos/mokymai/13661-anglu-kalbos-klubas-suaugusiems

77 Lietuvos muziejy asociacija. XXI amziaus muziejininky kompetencijy ir gebéjimy ugdymas. Prieiga per interneta: https:/museums.|t/xxi-amziaus-muziejininku-kompetenciju-ir-gebeji-
mu-ugdymas/

78 Tauragés kradto muziejus. Seminaras-mokymai. Prieiga per internetg: https:/tauragesmuziejus.It/renginiai/seminaras-mokymai/

79 Utenos krasto muziejus. Vyks mokymai Utenos dailininkams. Prieiga per internetg: http:/www.utenosmuziejus.|t/13-projektas-liii-165/78-vyks-mokymai-utenos-dailininkams

80 Palangos kurorto muziejus. Prieiga per interneta: https:/kurortomuziejus.lt/mokymai-ar-galima-valdyti-stresa-leidziant-jam-buti-atidos-praktinis-uzsiemimas-su-alicja-juskiene/
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Karybiskumas (76,5 %) I
MUZIEJAI Meniné saviraiska (64,7 %) I
Tarpasmening ir tarpkultiriné komunikacija (41,2 %) N
. @ Emociné sveikata (41,2 %) N
° Kritinis mastymas (32,4 %) N
¢, Politinis ir pilietinis rastingumas (29,4 %) [N
o * Analizés jgudziai (17,6 %) N
Specifinés profesinés kompetencijos (17,6 %) N
M ' Kita (nenurodyta, kokios kompetencijos) (17,6 %) Il
Sveikatingumas (11,8 %)
Problemy sprendimas ir atsparumas (11,8 %) Il

Pav. 9. DeSimt pagrindiniy suaugusiyjy kompetencijy, kurias ugdo muziejai. Sudaryta autoriy, remiantis apklausos
duomenimis.

Kultiros centry ugdomos kompetencijos

Kultros centrai iSsiskiria daugiafunkciSkumu, o placiai iSvystytas jy tinklas reikSmingai prisideda prie
kultdros paslaugy prieinamumo. Teikiamy paslaugy jvairové — apimanti tiek mégejuy, tiek profesio-
nalyjj meng bei pacias jvairiausias kultliros sritis — sudaro galimybes skirtingais bldais prisidéti prie
kuriamos IMPS. Pagrindinés kultdros centry funkcijos apima mégejy meno kolektyvy veiklas, taciau
jeyvendinamos ir meno studijy, bareliy, edukaciniy programy veiklos, auditorijos vystymo edukacijos,
orientuojantis j skirtingy tiksliniy auditorijy jtraukimg, paslaugy mobiluma, kiréjy bendradarbiavima ir
mainus, mokymasi visg gyvenimg ir pilietiSkumo ugdyma. Plati mégéjy meno sgvoka apima ir kultdrine
edukacijg, jaunimo uzimtuma, etninés kultdros puoseléjimg ir kitus aspektus. Vertinant kultlros centry
pasirengima ugdyti platesnj kompetencijy spektrg, svarbu atkreipti démesj, kad tyrimo metu atlikta
apklausa rodo, jog tik 4,2 proc. tyrime dalyvavusiy kultlros centry savo mokymo veiklose ugdé politinj ir
pilietinj rastinguma. Si pilietiSkumo skatinimo funkcija (Lietuvos tapatybés skatinimas, istorinés atmin-
ties aktualizavimas) yra numatyta Lietuvos Respublikos kultdros centry jstatymo pakeitimuose, kurie
jsigaliojo nuo 2023 m. balandzio 1 dienos®. Nuo 2023 m. balandZio 1-osios kultlros centrai taip pat yra
atsakingi uz kultdrinio verslumo ugdyma / skatinima. Tyrimo metu verslumo kompetencijas ugdé 8,3
proc. kultdros centry, dalyvavusiy apklausoje (respondenty) ir vykdziusiy mokymo veiklas.

Kaip sutelkty grupiy diskusijose jvardijo kultliros centry atstovai, ,mégeéjy meno veikloje kol kas néra
galimybés formalizuoti (jvairias megéjy meno veiklas). Nebent pasitelkiant partnerius, bet patys tokiy
programy rengti negalime”. Greta mégeéjy meno kolektyvy veikly kultliros centrai rengia mokymus
apie sveikatinimasi, tvarios aplinkos kdrimg, amaty populiarinimo veiklas, paskaitas jvairiomis temo-
mis, parodas, edukacines veiklas, skirtas kalendorinéms Sventéms ar supazindinancias su etnokultra.
TaCiau, kas buvo patvirtintair skirtingy sutelkty grupiy atstovy, daugiausia tai — ,mazos apimties eduka-
cijos. Neturime tokiy edukacijy, kur galetume pastoviai priimti Zzmones". ,Mes tokiy ilgalaikiy programy
suaugusiyjy mokymuisi visg gyvenimg neturime.” ,Kaip daznai blana kultiros centruose, tai tiesiog
kazkoks vienkartinis dalykas.” Sutelkty grupiy metu taip pat iSreikStas IGkestis, kad ,blty ne prievole,
bet galimybe formalizuoti Sitas programas, kad jos galéty dalyvauti kompetencijy pripazinimo procese.
Galbdt stojant j universitetus, tesiant studijas galéty bati dalis ty veikly uzskaityta kaip jgytos tam tikros
kompetencijos neformaliu badu”.

Dalis formaliy kultros centry mokymy yra orientuota j kultlros sektoriaus darbuotojy arba kity profe-
sijy / amatininkysteés kvalifikacijos kélimo veiklas, kurios néra IMPS ir Sio tyrimo objektas. Kaip patikslino
sutelkty grupiy dalyviai, ,kartais jgyvendindami programas mes bendradarbiaujame su Svietimo pagal-
bos tarnyba, formalizuojame tas kvalifikacijos tobulinimo veiklas. Ir ne tik misy personalui, bet taip pat
ir visiems norintiems teikiame naujy kompetencijy jgijimo programas®”. Taigi, nors mokymai ir néra skirti
placiajai auditorijai, tai rodo Siy jstaigy patirtj organizuojant struktiruotus mokymus, kas yra aktualu
ir kuriamos IMPS kontekste. Verta paminéti ir tai, kad kai kuriy kultdros sektoriaus darbuotojy kvali-
fikacijos tobulinimo mokymuy turinys galéty bati pritaikytas ir kitiems asmenims. PavyzdZiui, Vilniaus

81 Lietuvos Respublikos kulttros centry jstatymas, 2004 m. liepos 15 d. Nr. IX-2395, Vilnius. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2023-04-01. Prieiga per internetg: https:/e-seimas.Irs.It/
portal/legalAct/It/TAD/TAIS.238644/nvimpDCal)?jfwid=-thrOu2zmz
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etninés kultdros centro rengiamy mokymy nematerialaus kultliros paveldo puoselétojams turinys
apima ir bendresnes kompetencijas — kultlros vadyba, juridiniy asmeny veiklos galimybes, vieSinimo ir
bendradarbiavimo galimybes ir pan.t2Klaipédos miesto savivaldybés tautiniy kultlry centras sitlo lietu-
viy kalbos mokymo kursus suaugusiesiems kitakalbiams®, Lietuviy kalbos pagrindy mokymo funkcija
iSskiriama ir kuriamoje IMPS, kur jvardijamas toks rodiklis: ,TreCiujy Saliy pilie€iy, gavusiy leidimg gyventi
Lietuvos Respublikoje, ir ES valstybiy nariy pilieCiy (iSskyrus lietuviy kilmés asmenis), baigusiy lietu-
viy kalbos pagrindy mokymus, dalis nuo visy atvykusiy (proc.) — 30 proc.®*” Tad Cia iSrySkéja kultdros
potencialas prisidéti prie IMPS prioritetiniy rodikliy siekimo.

- Meniné saviraiSka (95,8 %)
KULTUROS Karybiskumas (89,6 %)
CENTRAI Emociné sveikata (45,8 %)
Sveikatingumas (35,4 %)

Tarpasmenineé ir tarpkultiriné komunikacija (25 %)

Kritinis mastymas (10,4 %)

Specifinés profesinés kompetencijos (10,4 %)

o Kompiuterinis ir skaitmeninis rastingumas (8,3 %)

NN Verslumas (8,3 %)

Kita (nenurodyta kokios kompetencijos) (8,3 %)

Pav. 10. DeSimt pagrindiniy suaugusiyjy kompetencijy, kurias ugdo kultdros centrai. Sudaryta autoriy, remiantis apklausos
duomenimis.

Scenos meny jstaigy ugdomos kompetencijos

Scenos menai kuriamoje naujoje IMPS galéty geriausiai prisidéti prie bendryjy kompetencijy, tokiy kaip
vieSasis kalbéjimas, improvizacija, komandinis darbas ir pan., ugdymo. Scenos meny jstaigose daug
recCiau vyksta mokymai ar seminarai, kuriy metu siekiama kity tiksly ir kompetencijy ugdymo. Pavyzdziui,
improvizacijy teatras ,Impro241” rengia jvairius seminarus, skirtus jvairiy amziaus grupiy asmenims,
kuriy metu dalyviai supaZindinami su pagrindiniais improvizacijos elementais®. Sie seminarai skirti
jvairioms temoms: karybiSkumas ir jo ugdymas; vieSasis kalbéjimas; emocinis intelektas; kino kalbos
pazinimas; vidiniai spontaniski impulsai ir jy indentifikavimas. Studija ,Insiti” vykdo 4 ménesiy trukmes
vaidybos mokymus suaugusiesiems (nuo 30 m.)®. Uzsiémimy dalyviai supazindinami su aktoriaus
profesija, mokomasi kurti, pasakoti bei vaidinti jvairias istorijas, analizuoti scenarijus, kurti personazus,
statyti spektaklius.

Koncerty salés, chorai ir orkestrai néra itin aktyvis MVG veikly teikéjai. Dauguma mokymy yra skirti
profesinei kvalifikacijai kelti, o tai néra IMPS ir Sio tyrimo objektas. Pavyzdziui, Lietuvos nacionalinis
operos ir baleto teatras turi staZuotojy programg, kuri yra skirta magistro studijy absolventams®”.
Konkurso budu atrenkami 6—8 jaunieji atlikéjai, kuriems mokamos stipendijos ir suteikiama galimybé
toliau tobulinti jgidzius jstaigoje beijsilieti j jstaigos repertuara. Choras ,Polifonija” organizuoja semina-
rus chory vadovams bei muzikos pedagogams dainininky vokaliniy jgadziy tobulinimo tema®. Lietuvos
chory sgjunga rengia jvairius mokymus chory vadovams repertuaro pasirinkimo ir kitomis temomis®®,

Neprofesionalams skirty mokymy programy koncertinése jstaigose yra teikiama maziau. Kai kurios NVO,
pavyzdziui, muzikos kirybos mokykla ,Muzikalké”, siiilo suaugusiesiems nuolatinius uzsiémimus, susi-
jusius su muzikos kdryba: jy metu skatinamas karybiSkumas, ieSkoma netradiciniy originaliy idéjuy, susi-
pazjstama su scenos menu. Elektroninés muzikos karybos keturiy uzsiéemimy kursas supazindina daly-
vius su garso dizaino pagrindais, elektroninés muzikos kirybos subtilybémis90. Lietuvos nacionalinis
operos ir baleto teatras turi patirties teikiant klasikinio baleto pamokas suaugusiesiems, organizuojant

82 Vilniaus etninés kultaros centras. Prieiga per internetg: https:/www.etno.lt/seminarai/1112-mokymai-nematerialaus-kulturos-paveldo-puoseletojams-ii-dalis

83 Klaipédos m. savivaldybés tautiniy kultary centras, Lietuviy kalbos mokymo kursy suaugusiesiems kitakalbiams. Prieiga per interneta: https:/www.klaipedatke.It/
Ik-suaugusiems-kitakalbiams/

84 Plétros programos pazangos priemonés Nr. 12-003-03-05-01 ,|diegti vieng langelj karjerai planuoti ir jgidZiams tobulinti” aprasas.

85 ,Impro241”. Atviri seminarai. Prieiga per internetg: http:/impro241.It/seminarai/

86 Teatro ir kino mokykla. Vaidyba suaugusiems. Prieiga per internetg: https:/wwuw.insiti.lt/veikla/vaidyba-suaugusiems/teatras/

87 Interviu su Nacionaliniu operos ir baleto teatru.

88 Choras ,Polifonija”. Virtualios polifonijos seminarai. Prieiga per interneta: https:/www.polifonija.lt/It/naujienos/virtualios-polifonijos-seminarai

89 Lietuvos chory sajunga. Nuotolinis seminaras ,Repertuaras mégéjy chorui”. Prieiga per internetg: https:/Ichs.It/seminaras/nuotolinis-seminaras-repertuaras-megeju-chorui/

90 Muzikos kirybos mokykla ,Muzikalké”. Elektroninés muzikos kiryba Zaliems. Prieiga per interneta: https:/www.muzikalke.lt/elektronines-muzikos-kuryba-zaliems/
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semestro trukmeés paskaituy, uzsiémimy ciklus tiek senjorams (bendradarbiaujant su treciojo amziaus
universitetu), tiek jaunimui (bendradarbiaujant su Vytauto DidZiojo universiteto programa ,Gifted"”)®.

Nors pacios koncertinés jstaigos nesillo daug mokymy ar edukacijy muzikos srityje, potencialas teikti
MVG veiklas, atitinkancias gyventojy poreikius ir [ikescCius, egzistuoja. Tai rodo ir muzikos terapijos bei
kity su muzika susijusiy kdrybiniy uzsiémimy nauda. Tokius mokymus, seminarus daznai organizuoja
Svietimo ar kitos jstaigos. Toliau pateikiama keletas pavyzdziy, susijusiy su muzikos srities mokymais
bei veiklomis, kurias sekmingai galéty vykdyti ir muzikos sektoriaus jstaigos.

« Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka vykdo mokymus senjorams ,Muzikavimo valanda:
Zingsnis po zingsnio"®. Programa parengta Nacionalinés bibliotekos Muzikos ir vizualiyjy meny
skyriaus profesionaly, turin€iy muzikinj isilavinimg. Muzikavimo erdvéje mokoma groti pianinu, kartu
pazinti muzika. Mokymy trukmeé — 2 meénesiai, uzsiemimai vyksta kartg per savaite po 1 val.

» Sostinés vaiky ir jaunimo centras rengia dainos ir kompozicijos jraSinéjimo dirbtuves, skirtas jvairaus
amziaus Zzmonéms®,

« Vilniaus mokytojy namuose veikia vokalo studija ,Nonetas”®4. Uzsiémimai yra skirti jvairaus amziaus
Zmonéms. Jy metu ugdomos su dainavimu susijusios kompetencijos.

Verta pazymeéti, kad scenos meny jstaigose dirba jvairaus profilio ir kompetencijy specialistai. Si speci-
alisty jvairové sudaro salygas rengti mokymus, ugdancius jvairias kompetencijas. PavyzdZiui, scenos
meny jstaigos gali pasidalinti ziniomis ir ugdyti tokias kompetencijas kaip grimas, peruky gamyba,
batsiuvysté, siuvimas, kineziterapija, inzinerija, vokalo treniravimas, baletas ir kt.%

KONCERTINES ‘
|STAIGOS Menineé saviraiSka (75 %)

Specifinés profesinés kompetencijos (75 %)

.r Karybiskumas (50 %)
. Sveikatingumas (25 %)

) Kritinis mastymas (25 %)

- = Emocineé sveikata (25 %)

Menineé saviraiSka (100 %)

TEATRAI KarybiSkumas (87,5 %)
Tarpasmeniné ir tarpkultdriné komunikacija (50 %)

Kritinis mgstymas (50 %)

N Specifinés profesinés kompetencijos (50 %)

Analizés jgudziai (25 %)

Emociné sveikata (25 %)

Kalby mokeéjimas (gimtosios kalbos) (12,5 %)
Kalby mokeéjimas (uzsienio kalbos) (12,5 %)
Problemy sprendimas ir atsparumas (12,5 %)
Darnaus vystymosi kompetencijos (12,5 %)

Pav. 11. Sesios pagrindinés koncertiniy jstaigy (respondentai nepasirinko daugiau nei $esiy atsakymo varianty) ir desimt
pagrindiniy teatry ugdomy suaugusiyjy kompetencijy. Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

Architektiros ir dizaino srityse dominuoja privatis, pelno siekiantys verslai, kuriy veikla neapima
edukaciniy veikly ar mokymy rengimo. Pagrindiniai mokymy teikéjai yra sektoriaus lygmens asoci-
acijos ir NVO. Mokymai daugiausia orientuoti j srities profesionaly kvalifikacijos kélimg. Didzioji dalis
mokymu, kuriuos sillo tokios organizacijos kaip Architektiros kokybés vystymo asociacija (AKVA),
Lietuvos architekty rimai, VieSoji jstaiga Kauno architektiros ir urbanistikos eksperty taryba (KAUET) ar
Lietuvos kraStovaizdzio architekty sajunga, yra skirti architekty kvalifikacijai tobulinti. Lietuvos dizaino
asociacijos (LDA] sitlomi kvalifikacijos kélimo kursai taip pat yra skirti daugiausia dizaineriams. LDA sillo

91 Interviu su Lietuvos nacionaliniu operos ir baleto teatru.

92 Lietuvos nacionaliné Martyno MaZvydo biblioteka. Mokymai senjorams ,Muzikavimo valanda: Zingsnis po Zingsnio". Prieiga per interneta: https:/www.Inb.It/
renginiai/7639-mokymai-senjorams-muzikavimo-valanda-zingsnis-po-zingsnio

93 Sostinés vaiky ir jaunimo centras. Dainos kompozicijos ir jrasinéjimo dirbtuvés. Prieiga per interneta: https:/svjc.It/burelis/dainos-kompozicijos-ir-irasinejimo-dirbtuves/

94 Kultaros ir vietimo centras Vilniaus mokytojy namai. Vokalo studija ,Nonetas”. Prieiga per interneta: https:/www.kultura.|t/It/studios/view/78

95 Interviu su Lietuvos nacionaliniu operos ir baleto teatru.
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vienos dienos kursus efektyvios komunikacijos, auditorijy atradimo, deryby meno, laiko planavimo, ir
pan. temomis®°”%8_ Nors Sie kursai yra susije su specifiniais profesijos jgudziais, dalis gyventojy turi
poreikj susipazinti su architektdros ir dizaino temomis ir jas pritaikyti kuriant savo gyvenamajg aplinka.

Ne skétiniy organizacijy organizuojamy mokymy pavyzdys — V§| ,ArtiSokai” ir V§] ,Kultdrinés ir organi-
zacinés idéjos” vykdomi grafinio dizaino mokymai®®. Mokymai skirti NVO ir kultiros sektoriaus darbuo-
tojams, kasdien dirbantiems su idéjy pristatymu ir komunikacija. Mokymy turinys apima grafinio dizaino
svarbg projektams, grafine higiena, jvaizdzio kampanijy planavima, internetiniy jrankiy naudojima.
Pastebimas ir kity, ne dizaino srities jstaigy, susidomeéjimas dizaino metody taikymu ir su tuo susijusiais
mokymais. Nors ir nesusije su kultiros jstaigomis, toliau pateikiami mokymy pavyzdziai yra aktualds,
nes parodo tokio pobudzio veikly, kurias galéty teikti ir pacios dizainui atstovaujancios jstaigos, poreikj.

» Nejgaliyjy reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos teikia mokymus
universalaus dizaino principy taikymo srityje, skirtus Lietuvos regiony savivaldybiy specialistams?®.

« Europos socialinio fondas rengia mokymus ,Socialiniy inovacijy kirimo procesas naudojant dizaino
mastysenos metodologija”, skirtus vieSiems ir juridiniams asmenims, ketinantiems teikti paraiSkas
projektui ,Alternatyviy Investicijy Detektorius (AID)"1%,

e Kompiuteriniai mokymai, susije su jvairiy programy naudojimu (,Adobe Creative Cloud”, ,Adobe
Photoshop”, ,Adobe Illustrator”, ,Adobe InDesign” ir pan.). Tokius kursus jau sitlo, pavyzdziui,
Informacijos technologijy mokymo centras.

Meniné saviraiSka (86,5 %)

NVO Karybiskumas (81,1 %)
Emociné sveikata (40,5 %)

Tarpasmening ir tarpkultdriné komunikacija (35,1 %)

O O Specifinés profesinés kompetencijos (35,1 %)
Kritinis mastymas (32,4 %)

Sveikatingumas (18,9 %)

Analizés jgudziai (16,2 %)

| I Problemy sprendimas ir atsparumas (16,2 %)
Darnaus vystymosi kompetencijos (16,2 %)

Pav. 12. DeSimt pagrindiniy suaugusiyjy kompetencijy, ugdomy NVO. Sudaryta autoriy, remiantis apklausos duomenimis.

Kino srityje suaugusiesiems skirty MVG veikly bei mokymy pasiila néra didelé. Edukacijos, mokymai ir
seminarai kino srityje dazniausiai yra orientuoti j vaikus ir jaunima. Paprastai Si veikla skatina karybis-
kuma arba bina skirta kino klirimo procesui?®'%, Dauguma su mokymu susijusiy veikly apima kino filmy
bazes kirima, jos prieinamuma mokytojams ir gyventojams, metodinés medziagos diskusijoms paren-
gima'%. Suaugusieji dazniausiai néra Siy programy tikslinés grupés, nebent kursai ar mokymai yra skirti
kino profesionaly kvalifikacijai tobulinti. Veiklos, kurios yra skirtos senjorams, daznai bina orientuotos
ne tik j edukacija, bet ir j laiko praleidimg kartu. Pavyzdziui, Vidos RamaSkienés fondas organizuoja filmy
perzilras ir renginius senjorams!®®. Edukacinés programos (pvz., paskaitos, susitikimai su karéjais) lydi
ir kino festivalius'®¢. Sios i§vardytos edukacijos veiklos vykdomos fragmenti§kai, néra sistemingos ar
organizuotos j mokymus. Papildomy interviu metu buvo mineéta, kad kino edukacijos plétra suaugusie-
siems riboja tai, jog Lietuvos kino centras neturi atskiros kino edukacijos finansavimo programaos (kino
edukacijos projektai ankscCiau buvo finansuoti per LKT programa), kas galéty paskatinti sektoriaus akty-
vuma Sioje srityje.

96 Lietuvos dizaino asociacija. Seminaras. Efektyvi komunikacija. Prieiga per internetg: https:/www.lda.lt/naujienos/seminaras-efektyvi-komunikacija-arturas-jonkus/

97 Lietuvos dizaino asociacija. Seminaras. Derybos. Prieiga per internetg: https://www.lda.lt/naujienos/seminaras-derybos-arturas-jonkus%ef%bf%bc/

98 Lietuvos dizaino asociacija. Paskaita. Laiko ir uzduociy valdymas. Prieiga per interneta: https:/www.lda.lt/naujienos/paskaita-laiko-ir-uzduociu-valdymas-giedre-skupiene-ka-dizaine-
riams-reikia-zinoti-apie-intelektine-nuosavybe-ir-kodel-reikalingos-sutartys-indre-barauskiene/

99 Vilniaus miesto savivaldybé. Grafinio dizaino mokymai. Prieiga per interneta: https:/vilnius.It/It/kultura-ir-sportas-svietimas/grafinio-dizainos-mokymai/

100 Nejgaliyjy reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Organizuojami universalaus dizaino mokymai. Prieiga per interneta: https:/www.ndt.It/
organizuojami-universalaus-dizaino-mokymai/

101 Europos socialinio fondo agentara. Nuotoliniai mokymai ,Socialiniy inovacijy kirimo procesas naudojant Dizaino mastysenos metodologijg" Prieiga per internetg: https:/www.esf.It/It/
susisiekite-su-mumis/renginiai/1/p20/nuotoliniai-mokymai-socialiniu-inovaciju-kurimo-procesas-naudojant-dizaino-mastysenos-metodologija/event-170

102 ,Skalvija”. Edukacija. Prieiga per interneta: https:/skalvija.lt/edukacija/

103 CUMA. Kino sklaidos projektas ,Kino busas”. Prieiga per interneta: https:/www.cuma.lt/kino-sklaidos-projektas-kino-busas

104 Pvz., Lietuvos kino centras: https:/www.lkc.It/projektai/kino-edukacijos-projektai

105 Vidos Ramaskienés paramos fondas: https:/www.facebook.com/vrparamosfondas/

106 Pvz., ,Kino pavasaris”: https:/kinopavasaris.|t/It/susitikimai-kalendorius
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Vizualiyjy meny jstaigos turi didelj potencialg prisidéti prie MVG veikly per meno terapinius uzsiémimus,
kas galéty atliepti gyventojy poreikius stiprinti emocine sveikatg. PavyzdZziui, Meny terapijos centras
sitlo dailés terapijos uzsiémimus suaugusiesiems’”. Jy metu ugdomas saves pazinimas per daile, skati-
namas kurybiSkumas, mokomasi jvairiy tapybos ir pieSimo techniky. Jstaigy, vykdan€iy tokio pobudzio
veiklas (teikianCiy dailés / meno terapijos uzsiémimus), yra ir daugiau. Fotografijos srityje taip pat
iSrysSkéjo jvairios kompetencijos, prie kuriy ugdymo galéty prisidéti Sios srities jstaigos'®®: pavyzdZiui,
menotyros ir kuravimo (darbas su fotografiniais atvaizdais, jy sudéjimas j sekg), leidybiniai (fotografijy
parengimas spaudai, fotografinio pasakojimo sukdrimas) bei kiti profesiniai jgldziai (pvz., kaip kliréjams
iSlikti konkurencingiems rinkoje).

2.4.2. Kultiros jstaigose teikiamy mokymy forma

Atsizvelgiant j tikslus ir turinj, kultlros jstaigos teikia jvairios formos mokymus. Tai gali bati vienos ar
keliy valandy trukmés teorinés paskaitos, skirtos jvairioms auditorijoms; seminarai ir diskusijos — ilges-
nes trukmes susitikimai, skirti jvairioms kultlros temoms aptarti ir diskutuoti; ilgesnés trukmeés kursai,
kuriy metu dalyviai gali giliau susipazinti su kultdros tema ir jgyti praktiniy jgidziy; meistriSkumo uzsi-
emimai — praktines veiklos, padedancios jgyti konkreCiy jgadziy, pvz., dainavimo, Sokio, teatro ir kt.;
virtualds mokymai, kurie gali apimti skirtingas formas, tokias kaip paskaitos, seminarai, kursai ir pan.

Remiantis tyrimo metu vykdyta apklausa, jstaigos, kurios vykdé mokymo veiklas suaugusiesiems per
pastaruosius 12 meénesiy, daugiausia teike praktines edukacijas / mokymus (89,2 %), renginius / konfe-
rencijas mokymosi temomis (63,6 %) bei teorinius seminarus ir paskaitas (60,1 %). Tai, jog vykdytose
veiklose dominuoja praktinés edukacijos / mokymai, rodo, kad kultlros jstaigos turi potencialo pritaikyti
juos IMPS sistemai. TaCiau, kaip jvardijo sutelkty grupiy dalyviai, ,Svietimo turinys ir edukacijos turinys
yra labai skirtingai struktiruotas. Jeigu jsivaizduoti, kokig veiklg vykdo profesinio ugdymo centras ir kaip
ten déstomi dalykai, tai kaip tai turi atsirasti muziejuje? Forma yra visai kitokia. Ir ta forma Svietimo
jstaigose visiSkai nelanksti. <...> Man vis tiek labai kliina tas bandymas tada tg tokj neformaly Svietima
jdeti j kreditus ir valandas”. Kultlros jstaigos ,stengiasi pristatyti tiek parodas, tiek nuolatines ekspozi-
cijas visoms visuomeneés grupems ir per jas edukuoti visuomene, t. y. ISvystyti mokymaosi visg gyvenima
koncepta”. Atkreiptas demesys, kad pacios edukacijos yra rengiamos tam tikry kultdriniy veikly (parody,
ekspozicijy, koncerty) pagrindu: ,Kaip kultdriné ir meniné jstaiga vykdome daugiau meninius projektus.
Kiekvieng misy meninj projekta lydi ir kazkokios edukacineés veiklos, uzsiemimai. <...> [Mokymai] yra
gana periodiné veikla, kuri labiau lydi tas kultlrines ir menines veiklas, kurias mes vykdome kaip savo
organizacijos prioritetus.” Batent tokio tipo praktines edukacijas / mokymus gali biti sudétinga paversti
formaliomis, testinémis mokymaosi veiklomis, kuriy reikalauja IMPS.
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Praktinés edukacijos  Teoriniai seminarai/ Renginiai / Reguliaras uzsiémimai Kita
/ mokymai paskaitos konferencijos (vykstantys bareliy

mokymosi temomis principu)
M Vykdéme per pastaruosius 12 mén.
Planuojame vykdyti ateinanciais 12 mén.
M Nevykdéme / neplanuojame vykdyti

Pav. 13 |staigy atsakymai j klausimq: ,Kokio tipo mokymosi veiklas suaugusiesiems (nuo 18 m.) teikiate ar planuojate teikti?”.
N=233.

107 Meny terapijos centras. Prieiga per interneta: https:/www.menuterapija.lt/suaugusiems/
108 Interviu su Kauno fotografijos galerija
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Koncertinés

jstaigos dazniau neikity sriciy jstaigos vykdé teorinius seminarus / paskaitas (75 proc.). Kita

vertus, tyrime dalyvave kultlros centrai daugiau nei kity sriciy jstaigos vykdé reguliarius uzsiémimus,

vykstancCius

bareliy principu (79,6 proc.). Darytina iSvada, kad kultQros centrai s€kmingai jgyvendina

Kultlros centry jstatymu savivaldybiy kultliros centrams nustatytg funkcijag — vykdyti mégeéju meno
kolektyvy veiklg®®,

VISOS
|STAIGOS

Teatrai

NVO

Muziejai

Kultros
centrai

Koncertinés
istaigos

Bibliotekos

89,2 %

| 100 %
L 83,8 %
23,5 %
L 79,4 %
34,7 %
L 91,8 %
I 25,0 %
50,0 %
75,0 %
L 50,0 %
35,6 %
76,2 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
W Kita

M Reguliarts uzsiémimai (vykstantys bareliy principu)
W Renginiai / konferencijos mokymosi temomis

M Teoriniai seminarai / paskaitos

M Praktinés edukacijos / mokymai

Pav. 14 |staigos, kurios vykdé tam tikras mokymo veiklas per pastaruosius 12 mén. N=233.

|staigos sav

o vykdomas veiklas dazniausiai jgyvendino gyvai jstaigos patalpose (92,3 proc.). Antroje

vietoje — hibridiniu bladu (gyvai ir nuotoliu) vykdomos veiklos (31,8 proc.). Tarp kity formy respondentai

minéjo nuot

olines pamokas moksleiviams bei sukurtas vaizdo pamokas, kurios skelbiamos internete.

109 Lietuvos Respubli

kos kultdros centry jstatymas, 2004 m. liepos 15 d. Nr. IX-2395, Vilnius. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2023-04-01.

Prieiga per interneta: https:/e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.238644/nvimpDCal)?jfwid=-thrOu2zmz
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100,9%
VISOS 26,6 %
|STAIGOS 31,8 %
1 92,3 %
. 37,5 %
Teatrai 37,5 ‘Vz
1 87,5 %
2,7 %
27,0 %
NVO 32,4 %
1 73,0 %
Muzieiai 20,6 %
uziejal 26,5 %
1 97,1 %
Kultlros 26,5 %
centrai 32,7 %
1 98,0 %
T 25,0 %
Koncertinés 25,0 %
jstaigos 25,0 %
1 75,0 %
o,
Bibliotekos 28] 9{°2’7 %
1 96,0 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
M Kita
¥ Nuotoliu

M Hibridiniu badu (gyvai ir nuotoliu)
M Gyvai jstaigos patalpose

Pav. 15 [staigy atsakymai j klausimg: ,Kokia forma buvo jgyvendintos Jisy vykdomos mokymosi veiklos suaugusiesiems?”. N=233.

Analizuojant mokymo veikly teikimo formas pagal regionus, matyti, kad mokymuy teikimas nuotoline forma
yra daznesnis didesniuose regionuose. Né viena apklausoje dalyvavusi jstaiga i§ Marijampolés ir Taurages
regiony neteiké mokymy nuotoliu. Tokiy jstaigy MVG veikla daugiausia yra nukreipta j vietos gyventojus,
fizinius susitikimus. Daugiausia mokymy nuotoliu teiké Vilniaus ir Siauliy regionuose esangios jstaigos.

2.4.3. Kultiros jstaigy teikiamy mokymy trukme

Kultdros jstaigy teikiamy mokymy trukme gali bati nuo keliy valandy iki keliy savai€iy ar ménesiy — tai
priklauso nuo mokymuy tipo ir turinio. Kultlros jstaigos teikia mokymus placiajai visuomenei, kultiros
specialistams, klrybiniy ir kultriniy industrijy atstovams, skirtingoms amziaus grupéms. Pastebétina,
kad dauguma Lietuvoje vykdomy mokymuy, kurie yra skirti jvairiy grupiy suaugusiesiems, savo trukme
bei apimtimi Siuo metu neatitinka kuriamos IMPS reikalavimy. Mokymy trukmé daznai sudaro maziau
nei 1 ECTS kredita. Tai patvirtina, kad skirtingoms kultlros ir meno sricCiy jstaigoms gali tekti jdéti daug
pastangy, siekiant iSplétoti turimy mokymuy, edukacijy ar seminary apimt;.

Remiantis tyrimo metu apklausty jstaigy atsakymais, mokymuy veiklos dazniausiai buvo trumpos (1-4
val.) trukmés. 80 % praktiniy veikly, 66,3 % teoriniy seminary / paskaity, 64,1 % reguliariy uzsiemimy
bei 58,5 % renginiy / konferencijy buvo blatent 1—4 val. trukmés. |staigy, teikianciy mokymo veiklas,
kurios truko daugiau nei 40 valandy, buvo mazuma. Tai, kad sektoriuje dominuoja trumpos trukmés
edukaciniai uzsiemimai, gali sudaryti sunkumy jstaigoms prisitaikyti prie naujai kuriamos IMP sistemos
ir teikti ilgesnés trukmes struktiruotus mokymus. Kaip jvardijo patys sutelkty grupiy dalyviai, ,vienas
dalykas yra turéti vienos valandos uzZsiémimg pereinant per paroda, antras dalykas yra ilgi, testiniai
procesai, kur yra tam tikri i§ anksto suformuluoti uzdaviniai, kuriuos norima pasiekti, tam tikri metodai,
kaip pamatuoti poveikj, toks testinis strateginis judéjimas tikslo link”.
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58,5 % 0%
[121—40 val.
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W5-8val. 10 %
W1-4val 0%
Praktinés Teoriniai Renginiai / Reguliaras uzsiémimai Kita
edukacijos / seminarai / konferencijos (vykstantys bareliy
mokymai paskaitos mokymosi temomis principu)

Pav. 16 |staigy atsakymai j klausimag: ,Vidutiniskai, kokios trukmes yra jasy vykdomos mokymosi veiklos suaugusiesiems?”. N=288.

Analizuojant bendrg kultdros jstaigy edukaciniy veikly pasillg, matyti, kad daugiausia yra orientuoja-
masi j pavienius uzsiemimus. Galima teigti, kad kultlros srityje néra jprasta teikti struktdruotus, ilges-
nes trukmeés mokymus. Vertinant su MVG susijusias veiklas, matyti keli pagrindiniai tokiy veikly tipai:
trumpi seminarai ir edukaciniai uzsiemimai, ilgesnés trukmés mokymai (pvz., vaidybos ar improvizacijos,
démesio valdymo, rySio kdrimo, bendradarbiavimo, istorijy pasakojimo) bei reguliaris, kassavaitiniai uzsi-
eémimai, veikiantys bireliy principu (kur, pavyzdziui, mokoma Sokio meno). Atsizvelgiant j nedidele ilgesnés
trukmeés mokymy bei edukacijy pasitlg kultdros jstaigose, jy pasirengima jsitraukti j IMPS galima vertinti
kaip mazesn;]. Sutelktose diskusijose dél vykdomy veikly fragmentiSkumo iSrySkéjo kai kuriy jstaigy nepa-
sirengimas prisideti ir prie jau egzistuojanciy iniciatyvy, tokiy kaip Kultlros paso programa: ,Norint apli-
kuoti j Kultdros pasg, reikia vykdyti nuoseklig, nuolatine veiklg, o mes kaip projektiné organizacija negalime
to daryti ir prarandame didele dalj jaunosios auditorijos. Nesinoréty prarasti dar ir suaugusiyjy auditorijos”
(NVO atstovas). Tokj veikly fragmentiSkuma galima i$ dalies paaiSkinti ir ugdomy kompetencijy pobudziu.
Kaip atskleidé tyrimas, kultlrinés veiklos dazniausiai pasitelkiamos kultiirinéms ir bendrosioms kompe-
tencijoms. Kaip jvardijo sutelkty grupiy diskusijy muziejy atstove, ,tokiy kompetencijy gilinimui visiskai
nebdtinos programos po 40 valandy. Jeigu man jdomi kazkokia tai tema, a$ pusantros valandos iSklausiau
paskaitg ir iSéjau daugiau naudos gavus, nei atsédejus kelias deSimtis akademiniy valandy mokymuose”.

Mokymy trukmeés ir struktiravimo kontekste iSsiskiria bibliotekos ir muziejai, kuriy vykdomi mokymai
turi daugiau potencialo tapti struktdruoti ir testiniai, sudaryti keletg ECTS kredituy, kas yra bltinas reika-
lavimas, jei siekiama jsilieti j IMPS. Bibliotekos ir muziejai yra pradéje testiniy mokymy programy forma-
lizavimo procesa. Bibliotekos jau dabar turi pasirenge medijy rastingumo programa. Jos turinj sudaro
kelios priemonés: teoriné medziaga (PDF formatu), skaidriy komplektai (prezentacijos), vaizdo jrasai''°.
Teoriné medziaga skirta biblioteky specialistams, o remiantis ja bus jgyvendinami bandomieji kontakti-
niai mokymai gyventojams. Taip pat | mokymy veiklas integruojamas stalo Zaidimas ,Populist”, kuris
yra visose Lietuvos vieSosiose bibliotekose. Metodinéje medziagoje numatyty uzsiémimy trukmé —
apie 30 akademiniy valandy. Nors tai ir neatitinka minimalios programy trukmés IMPS reikalavimy, MIR
programa galéty tapti svarbiu pagrindu kuriant IMPS tinkamas programas.

110 Mokymy medziaga skelbiama svetaingje: https:/mirkt.bibliotekavisiems.|t/
111 Siauliy apskrities Povilo Visinskio viesoji biblioteka. Jau galite isbandyti Zaidima ,Populistas”. Prieiga per interneta: https:/savb.It/It/renginys/jau-galite-isbandyti-zaidima-populistas/
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Sutelkty grupiy diskusijose muziejy atstovai taip pat jvardijo, kad ,edukacinése musy veiklose suau-
gusieji tikrai nemazai dalyvauja, bet veikly organizavimas yra daugiau fragmentiskas, atsitiktinis ir ne
toks sistemingas. Ties tuo dirbame ir per Siuos metus turime tikrai didelj likestj jgyvendinti 40 valandy
metodine mokymo programg, skirtg bltent suaugusiujy Svietimui”. Sutelktose grupeése taip pat buvo
jvardyta, kad ,reikéty kreipti didelj démesj j regionus, kur kultliros vartojimo lygmuo yra stipriai per
mazas, lyginant su Vilniumi ar Kaunu. Tai ten bet kokia intervencija turi didele prasme ir reik§me, ir turéety
bati visaip kaip remiama, uz jos kabinamasi, ir bandoma nueiti ilgalaikio poveikio priemonémis®”.

2.4.4. Kultiroes jstaigy teikiamy mokymy tikslinés auditorijos, jy poreikiai ir likes€iai

Tyrimo metu atlikta kultros ir meno jstaigy apklausa rodo, jog didzioji dalis (84,4 proc.) jstaigy bent
i dalies vykdo mokymo veiklas suaugusiesiems. Taciau, remiantis skirtingy kultdros jstaigy mokymo
veikly analize ir sutelkty grupiy diskusijy rezultatais, kultlros jstaigos, aktyviai vykdancios edukacines
programas ir uzsiemimus, daznai jas orientuoja j vaikus ir jaunimg ir sieja su Kultiros paso programa.
Nors jstaigos vykdo ir mokymo veiklas suaugusiesiems, daugumoje analizuoty edukaciniy programuy,
jaunimas (nuo 18 m.), suaugusieji, senjorai ar asmenys su negalia néra pagrindinés edukacijy tiksli-
nés auditorijos. Daugiausia mokymo veikly suaugusiesiems siilo bibliotekos (92,1 %), NVO (88,4 %] ir
muziejai (88,1 %). MaZiausiai — koncertinés jstaigos (66,7 %). Svarbu pazymeti, kad Sios mokymo veiklos
daZniausiai néra vykdomos struktdruoty mokymy, kurie atitikty galimus IMPS reikalavimus, formatu.
Jstaigos, kurios vykdé suaugusiesiems skirtg mokymo veiklg per pastaruosius 12 ménesiy, daugiausia
organizavo praktines edukacijas / mokymus (89,2 %), renginius / konferencijas mokymosi temomis
(63,6 %) bei teorinius seminarus ir paskaitas (60,1 %).

Matyti, kad kompetencijos, ugdomos moksleiviams ir jaunimui skirtuose uzsiemimuose, galéty bati
aktualios ir suaugusiesiems. Pavyzdziui, Lietuvos nacionalinis dramos teatras vykdo nuotoliniy pamoky
projekta, kurio metu jvairiy sriCiy teatro menininkai (rezisieriai, aktoriai, dramaturgai, kompozitoriai,
dekoratoriai ir kiti), pasitelkdami teatro darbo principus ir metodus, veda uzsiémimus moksleiviams.
Nuotolinés pamokos yra skirtos vaizduotés lavinimo, eiléras€io kdrimo, scenografijos, klrybinio
raSymo, vie$ojo kalbéjimo ir kitoms temoms*2. Nacionalinis Kauno dramos teatras moksleiviams rengia
improvizacijos, sceninés raiSkos, balso valdymo bei personazy karimo dirbtuves'®®. Lietuvos nacionaliné
filharmonija sidlo vaikams ir jaunimui skirtg edukaciniy laidy cikla ,Muzikos enciklopedija trumpai”*.
Tokio pobldZio veiklos prisideda prie vie$ojo kalbéjimo, savirai§kos ir retorikos ugdymao.

Didzioji dalis tyrimo metu apklausty jstaigu (66,3 %) teigia, kad kurdamos mokymo programas suaugu-
siesiems atsizvelgia j tiksliniy suaugusiyjy grupiy poreikius.

NVO 27,9 % 72,1 %
Bibliotekos 30,7 % 69,3 %
VISOS |STAIGOS 33,7% 66,3 %
Muziejai 35,7 % 64,3 %
Kultdros centrai 36,6 % 63,4 %
Koncertinés jstaigos 50,0 % 50,0 %

B Ne M Taip 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pav. 17 |staigy atsakymai j klausimg: ,,Ar kurdamos mokymo programas, veiklas atsizZvelgiate j tiksliniy suaugusiyjy grupiy
poreikius?”, N=288.

112 Lietuvos nacionalinis dramos teatras. Kultlros pasas. Prieiga per interneta: https:/www.teatras.It/It/edukacija/nuotolines-pamokos/
113 Nacionalinis Kauno dramos teatras. Edukacinés programos. Prieiga per interneta: https:/dramosteatras.|t/It/projektai/edukacines-programos/
114 Lietuvos nacionaliné filharmonija. Edukacija. Prieiga per internetg: https:/www.filharmonija.lt/It/renginiai-ir-repertuaras/edukacija.html
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Nors kai kurios jstaigos pazyméjo, kad vykdomy programy turinj gali pritaikyti skirtingoms tikslinés
grupémes, vis délto daugiau kaip pusé tyrime dalyvavusiy kultdros jstaigy (58,8 proc.) neturéjo atskiry
mokymo programy skirtingoms tikslinéms grupémes. Tikétina, kad tiksliniy programuy neturéjimg lemia
poreikio stygius. Kaip NVO atstovai jvardijo sutelkty grupiy metu, ,tai, jog buty kazkoks pastovus srautas
ir susidaryty stabilios grupés, tai tikrai mazai tikétina. Abejoju, ar bty toks poreikis, kad stabiliai veikty
tokio tipo mokymai. Pritrauktume galblt j metus karta, galbut studentus®”.

8,6 %

12,3 %
VISOS
|STAIGOS

58,8 %

Teatrai

62,5 %

NVO

Muziejai

Kultlros
centrai
54,9 %

Koncertinés
jstaigos

50,0 %

13,5 %
Bibliotekos
L 69,2 %
0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 %
[ Kita M Taip, tautiniymazumy grupei (nuo 18 m.) ¥ Taip, darbingoamziaus suaugusiems asmenims (30—64 m.)
[ Taip, asmenims su negalia (nuo18m.) M Taip, jaunimui (18—29 m.)
M Taip, senjorams (65m. ir daugiau) M Neturime atskiry programy

Pav. 18 |staigy atsakymai j klausimq: ,Ar turite atskiras mokymosi programas, veiklas, skirtas skirtingoms suaugusiuyjy
grupems?”. N=243

Didzioji dalis mokymo veikly, kurias vykdo jstaigos, yra pritaikytos asmenims su negalia tiek fizinio
prieinamumo (61,1 proc.), tiek informacijos prieinamumo (61,7 proc.) atzvilgiu. Didesniu nei vidutiniSku
prieinamumu iSsiskiria koncertiniy jstaigy veiklos. Sutelkty grupiy metu kalbant apie prisitaikyma
prie specialiyjy poreikiy ir vyresnio amziaus dalyviy, NVO atstovai akcentavo batinybe lanksciai teikti
paslaugas ir prisitaikyti prie konkrecCiy grupiy poreikiy: ,Kalbant apie nejgaliuosius, mes prisitaikome.
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Dazniausiai tai bina demonstracija ir leidziame tiesiog pasibandyti tam tikrus dalykus. Ir kiekvieng kartg
edukacija buna aktyvi. Butent tuo metu mes reaguojame j poreikj, kuris ateina iS atvykusiy Zmoniy. AS
jsivaizduoju, su mokymais baty kitaip. Tai — tam tikrg laiko trukme turintis procesas, kur nusimatome
tikslus ir laikotarpj, per kurj turéty bati jgyvendinti tie tikslai. Vienkartinése veiklose Zymiai paprasciau
yra reaguoti j zmogy, kai matai, ar jis sugeba jj priimti dabar, ar galime tiesiog maziau padaryti.” Tai ypac
svarbu dirbant su Zmonémis su negalia, nes jy edukacija ,blna pazintiné veikla, kur tu Zmogy tiesiog
jtrauki j kazkokj procesa ir viska darai pagal jo galimybe dalyvauti”,

Mokymuy veikly prieinamuma analizuojant pagal regionus, iSsiskiria Utenos regionas, kuriame tiek fizinis,
tiek informacijos prieinamumas yra didziausi (atitinkamai 78,9 proc. ir 82,2 proc.).

2L 100 %

81,8 %
72,2% o 80 %
70,5 %
66,9 % 61,1%
63,1% 59,0 % 617 %
58,8 % 58,4 % 56,3 % : 60 %
® 7
S0.8% 50,6 %

40 %
20 %

0%

Bibliotekos Koncertinés Kultaros Muziejai NVO Teatrai VISOS
jstaigos centrai ISTAIGOS

M Fizinis prieinamumas (infrastruktaros pritaikymas) M Informacijos prieinamumas (informacijos pritaikymas)

Pav. 19 staigy atsakymai j klausimq: ,Kokia apytiksliai dalis jasy vykdomy mokymosi suaugusiesiems veikly yra pritaikyta
asmenims su negalia?”, N=229.

Dabartinj nepasirengima atliepti jsiliejimo j IMPS reikalavimus pasiekti suaugusius mokymosi visg gyve-
nima dalyvius ir sykiu turimg potencialg tai padaryti iliustruoja ir sutelkty grupiy su skirtingy kultu-
ros sriCiy jstaigy atstovais pasisakymai. Jvardyta, kad, pavyzdziui, teatro srityje ,visokiy veikly vyksta,
taciau daugiausia su mokiniais. Su suaugusiais jgyvendinamos dirbtuves, vyksta forumai, konferencijos,
bet tiksliniy mokymy néra. Ir tai yra viena i§ sri€iy, kuri mus domina ir norétume kazka daugiau joje
padaryti”. NVO atstovai taip pat iSskyré, kad ,organizuojamos edukacijos, bet tai néra mokymai. <...>
Suaugusiy grupés pas mus néra, yra vyresni moksleiviai, jaunesni moksleiviai, bet suaugusiy grupiy néra.
<...> Ta€iau mes matome uzsienio patirtis ir norétumém tg geraja praktika taikyti ir Lietuvoje, tik kol kas
nezinome, kaip mes turétuméme tai Lietuvoje padaryti. <...> Todél mus sudomino batent §i tema ir gali-
mybé prisijungti prie MVG jvairaus amziaus Zmoniy”. Biblioteky atstovai taip pat jvardijo, kad ,Snekant
apie skaitmeninj rastinguma, kultdrine edukacija, tai bibliotekoje daugiausia yra dirbama su vaikais ir
jaunimu. Su suaugusiais maziau. Keleta tokiy [mokymuy] vykdome, bet jie tikrai bina daugiausiai dviejy
valandy trukmeés. <...> yra susidares jspadis, kad vis délto mes labiau orientuojamés j moksleivius ir
dabar, matyt, toks postlmis [atsirado], kad mes atsisuktume j suaugusiuosius, j jy Svietima”.

Taigi analizuojant bendras edukacines programas, kurios yra skirtos vaikams ir jaunimui, matyti didelis
jstaigy potencialas paversti jas suaugusiesiems skirtais mokymais, atitinkanciais IMPS reikalavimus.
Tiesa, tam gali trukdyti suaugusiesiems skirty strukttruoty mokymuy patirties stoka. Tarp gerosios
praktikos pavyzdziy galima iSskirti Nacionaline dailés galerijg, kuri kartu su Lietuvos aklyjy ir silpna-
regiy sgjunga rengia jvairius uzsiémimus, pritaikytus silpnaregiams (taktilinis skulptiros tyrinéjimas,
teatrinés improvizacijos badu kuriamaos istorijos, reljefinio pieSinio sudarymas, asambliazy kdrimas ir
pan.)ts,

115 Nacionaliné dailés galerija. Edukacija. Prieiga per internetg: http:/www.ndg.It/edukacija/3-stulpelis/edukaciniai-u%C5%BEsi%C4%97mimai-silpnaregiams-ir-neregiams.aspx
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2.4.5. Kultiros jstaigy teikiamy mokymy prieinamumas

Mokymy paslaugy pasiekiamumo regionuose pozilriu didziausia paslaugy koncentracija yra miestuose.
TacCiau verta paminéti, kad ir regionuose esancios kultlros jstaigos aktyviai uzsiima edukacine veikla,
kuri nebdtinai yra susijusi su struktiruotu mokymu. Platus kultdros jstaigy tinklas sukuria galimybes
teikti mokymus ir regionuose.

Mokymo paslaugy prieinamumui teigiama jtakg daro nacionaliniy jstaigy lyderysté sklaidos veiklose.
Pavyzdziui, iSplétotas biblioteky tinklas, kurj sudaro Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka,
apskri€iy ir savivaldybiy bibliotekos, mokslo ir studijy bibliotekos, specialiosios ir kitos bibliotekos (i$
viso 2152 bibliotekos™¢)*, lemia ir tai, kad mokymai gali bati lengviau prieinami regionuose. Taip pat
gerosios praktikos pavyzdZiu galéty bati Lietuvos nacionalinis kultros centras, kuris mokymus, semi-
narus ir edukacinius uzsiémimus vykdo visoje Lietuvoje ir taip didina mokymy pasiekiamuma. Nors
Lietuvos nacionalinio kultlros centro teikiami mokymai yra orientuoti j kultiros centry darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimg, Sis modelis, kai tie patys mokymai yra pakartojami skirtingose lokacijose, yra
aktualus ir kuriamos IMPS kontekste. PanaSiu principu, pasitelkiant platy vieSujy biblioteky tinklg, veiks
ir MIR programos jgyvendinimas.

Analizuojant tyrimo metu apklausty jstaigy teikiamus mokymus suaugusiesiems pagal regionus,
daugiausia respondenty sitlo mokymo veiklas suaugusiesiems Panevézio (100 proc.), Alytaus (92,3
proc.) ir Vilniaus (91 proc.) regionuose. Maziausiai — Taurages (66,7 proc.), TelSiy (75 proc.) ir Kauno
(77,8 proc.) regionuose. Tokj skirtuma i$ dalies galima paaiSkinti ir tuo, kad Tauragés regione daugiau
atsakiusiyjy jstaigy yra kultdros centrai, kurie vykdé maziau mokymo veikly suaugusiesiems nei kitos
jstaigos. O Panevézio ar Alytaus regionuose tarp atsakiusiyjy yra daugiau muziejy, biblioteky bei NVO
organizacijy.

Alytaus 7.7 % 92,3 %
Siauliy 12,2 % 87,8 %
S 15,6 % 84,4 %
Utenos 18,8 % 81,3 %
Marijampolés 20,0 % 80,0 %
Kauno 22,2% 77,8 %
TelSiy 25,0 % 75,0 %
Tauragés 33,3% 66,7 %

BENe MHTaip 0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100%

Pav. 20 staigy atsakymai j klausimq: ,Ar Jasy jstaiga vykdo mokymo veiklas, programas suaugusiems [nuo 18 m.)?”. N=289.

116 Lietuvos Respublikos kulttros ministerija. Bibliotekos. Prieiga per internetg: https:/Irkm.Irv.It/It/veiklos-sritys/bibliotekos
117 Kundrotaité, G., Beinoriaté, R. Medijy ir informacinis rastingumas Lietuvoje. Esamos situacijos analizé. 2020 m., p. 12.




2.4.6. Bendradarbiavimo su Svietimo ir kitomis jstaigomis patirtis

Svietimo ir kity sri¢iy jstaigos gali biti svarbios kultiiros jstaigy partnerés dalyvaujant IMPS, kuriant
ir jgyvendinant MVG programas. Bendradarbiavimo svarba ypac iSrySkeja dél kuriamos IMPS poreikio
formalizuoti mokymuy veiklas, sukurti jy testinuma, pateikti ne tik praktinius, bet ir teorinius ugdymo
aspektus. Visa tai gali pasialyti Svietimo jstaigos ir jy formalaus Svietimo paslaugy teikimo patirtis.

Sutelkty grupiy diskusijy metu iSrySkejo tendencija, kad dalyviy atstovaujamos kultlros jstaigos
dazniau turejo bendradarbiavimo patirties su mokyklomis ir pedagogais rengdamos veiklas mokslei-
viams / jaunimui, o ne suaugusiesiems. Kaip atskleidé biblioteky atstovas, ,turbit biblioteky didziausi
partneriai ir yra batent Svietimo jstaigos, bet tai labiau lieCia neformaly moksleiviy Svietimg. Kalbant
apie suaugusiujy Svietima, <...> bendradarbiavimas fragmentiSkas ir chaotiSkas. Yra projektinés veiklos,
kur bendradarbiaujame su mokyklomis, darzeliais, universitetais, bet tikrai to formalizavimo triaksta, kad
galétume tai daryti nuosekliau”.

Bendradarbiavimo patirtis su aukStojo mokslo jstaigomis, profesinemis mokyklomis ar kitomis Svie-
timo srityje dirbanc€iomis jstaigomis buvo retesne, taciau sutelkty grupiy diskusijose ji buvo vertinama
pozityviau: ,bendradarbiavimas pasiteisina, ypa¢ su universitetais” (NVO atstovas); ,su universitetais
bendradarbiauti klii€iy néra” (NVO atstovas). Su universitetais sudaromos bendradarbiavimo sutartys
»dél studenty praktikos atlikimo. Nemazai meno istorijos, kritikos, meno vadybos ir kt. studenty atlieka
praktika <...> jstaigoje. Sig veiklag vykdome istisus metus pagal poreik|. <...> Kiekvieng kartg bendradar-
biaujame su Vytauto Didziojo universitetu, Vilniaus dailés akademija, Vilniaus universitetu, Kauno tech-
nologijos universitetu. KvieCiame studentus prisidéti <...> vedant kirybines dirbtuves, savanoriaujant,
tampant musy edukatoriais, gidais ar pan. DaZniausiai jie prisijungia per savanorystées programas, <...>
turime studenty stovyklas, kuriy metu jie kuria, turi bendras dirbtuves su menininkais” (NVO atstovas).
Kultlros jstaigos gali bati jtraukiamos j universitety potencialiy partneriy sgrasus: ,Priimame studentus
praktikai, esame jtraukti j universitety katalogus. Dalyvaujame bendruose projektuose, jskaitant tarp-
tautinius” (NVO atstovas). Nors tai daugiau apsikeitimo, o ne struktlruoto mokymo praktikos, pasitaike
ir sekmingy formalaus ugdymo pavyzdziy, kai bendradarbiaujant su ,Vilniaus universitetu, <...> teikiama
[mokymuy] programa, o universitetas jg akredituoja. Tai yra sekmingas bendradarbiavimo pavyzdys” (NVO
atstovas).

Kultlros jstaigos bendradarbiauja ir su profesinio rengimo centrais: ,Daug bendradarbiavome reng-
dami medijy rasStingumo ir kino edukacijos mokymus / seminarus / mokymo ciklus pedagogames, bibli-
otekininkams. Labiau bendradarbiavome su Svietimo centrais, buvome paruos$e audiovizualiniy medijy
rastingumo ugdymo programa, kuri buvo skirta konkreéiai pedagogams. Siose programose bendra-
darbiavimas buvo glaudziausias ir testinis” (NVO atstovas). Kaip pazymeéjo sutelkty grupiy dalyviai,
.profesinés Svietimo jstaigos yra labai suinteresuotos jvairiomis veiklomis, Zymiai lankscCiau integruoja
<...> sitlomas veiklas j savo programas” (NVO atstovas). Jos taip pat padeda formalizuoti programas,
.kai reikalinga, kad Zmones gauty pazymejimus. Jie blna ta institucija, kuri iSduoda pazyméjima, o
mes ta, kuri kuria turinj tiek savo darbuotojams, tiek apskritai <...> dalyviams, kuriems vyksta semina-
ras, mokymai. Ne tik vadovai, bet tie patys dalyviai, jeigu nori, gali gauti pazymejima” (kultlros centro
atstovas).

Sutelkty grupiy diskusijy metu iSrySkeéjo ir tai, kad daliai jstaigy iki Siol nebuvo atsiradusio poreikio
bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis rengiant bendras mokymo veiklas. Panasi tendencija matyti ir
analizuojant kultdros jstaigy apklausos duomenis. Puseé (51,8 proc.) jstaigy turéjo bendradarbiavimo
su Svietimo jstaigomis patirties. Daugiausia patirties turéjo muziejai (64,9 proc.) ir kultGros centrai
(58,2 proc.).
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Muziejai 351% 64,9 %

Kultaros centrai 41,8 % 58,2 %
NVO 47,6 % 52,4 %
VISOS |STAIGOS 48,2 % 51,8 %
Teatra
Bibliotekos 55,5 % 44,5 %
Koncertinés jstaigos 60,0 % 40,0 %
B Ne M Taip 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pav. 21 |staigy atsakymai j klausimg: ,Ar turite bendradarbiavimo patirties su Svietimo jstaigomis organizuojant mokymosi
suaugusiesiems veiklas?”. N=272

Daugiausia patirties tyrime dalyvavusios kultlros jstaigos turéjo su neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
jstaigomis (81,7 proc. — vieng ar daugiau veikly per pastaruosius 12 men.). Su aukStojo mokslo jstaigo-
mis patirties turéjo 57,3 proc. kultiros jstaigy, su profesinio mokslo jstaigomis — 45,5 proc., su kitomis
Svietimo jstaigomis (daugiausia mokyklomis, nepatenkanciomis j §j tyrima) — 44,2 proc.

Su kitomis 9 9 0
vietimo jstaigomis 24,2 % 63% 137%

Su profesinio
mokymo jstaigomis 54,5 % 36,4 %

Su aukstojo
mokslo jstaigomis

42,7 % 47,6 %

Su neformaliojo
suaugusiyjy 7.5 % 12,5%
Svietimo jstaigomis

0% 10 % 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Nevykdéme M 1-3 veiklos W 4-5 veiklos [ Daugiau nei 5 veiklos

Pav. 22 |staigy atsakymai j klausimq: , Su kokiomis jstaigomis vykdéte mokymosi suaugusiesiems veiklas per pastaruosius 12 mén.?”

Analizuojant pagal sritis, maziausiai patirties su profesinio mokymo jstaigomis turéjo bibliotekos
(40 proc. vykdeé bendras veiklas per pastaruosius 12 men.) ir kultiros centrai (38,1 proc.). Daugiausia
patirties bendradarbiaujant su profesinio mokymo jstaigomis turéjo teatrai (60 proc.).

Maziausiai patirties su aukstojo mokslo jstaigomis turéjo kultlros centrai (38,1 proc. turéjo bendros
patirties) ir bibliotekos (40 proc.). Daugiausia patirties bendradarbiaujant su aukStojo mokslo jstaigomis
turéjo NVO (87,5 proc.) bei teatrai (80 proc.).

Maziausiai patirties su neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstaigomis turéjo NVO (61,5 proc.). Daugiausia
patirties su neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstaigomis turéjo muziejai (86,4 proc.) bei kultlros centrai
(82,4 proc.).

Analizuojant apklausos duomenis pagal regionus, matyti, kad daugiausia bendradarbiavimo patirties
su Svietimo jstaigomis turéjo Utenos, Panevézio, Taurages ir Kauno regionuose jsiklrusios jstaigos,
kurios dalyvavo apklausoje. Analizuojant duomenis giliau, matyti, kad tuose regionuose, kuriuose veikia
aukstojo mokslo (universitety, kolegiju) jstaigos ar jy padaliniai, jstaigos, teikdamos veiklas suaugusie-
siems, dazniau bendradarbiauja su jomis nei kituose regionuose esancios jstaigos. Nors Utenos regione
kultdros jstaigos daugiausia bendradarbiavo su Svietimo jstaigomis apskritai organizuodamos veiklas
suaugusiesiems, Sis bendradarbiavimas daugiausia (70 proc.) vyko su neformalaus Svietimo jstaigomis.
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Tai reiSkia, kad bendradarbiavimg su Svietimo jstaigomis lemia jy gausa regione ir atstumas. Tikétina,
kad ir kuriant mokymus partnerystés uzsimegzty tarp arti esanciy jstaigu.

Utenos 20,0 % 80,0 %
Paneveézio 25,0 % 75,0 %
Tauragés 33,3 % 66,7 %
Kauno 37.8 % 62,2 %

Alytaus 46,2 % 53,8 %

VISOS
|STAIGOS

48,2 % 51,8 %

Vilniaus 53,5 % 46,5 %

Siauliy 54,1 % 45,9 %
Klaipédos 58,6 % 41,4 %

Marijampolés 60,0 % 40,0 %

TelSiy 63,0 % 37,0 %

BENe MTaip 0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

Pav. 23 Atsakymai j klausimg: ,Ar turite bendradarbiavimo patirties su Svietimo jstaigomis organizuojant mokymosi suaugusie-
siems veiklas?”. N=272.

T [
VISOS 81,7 %
|STAIGOS
Utenos 81,0 %
70,0 %
Vilniaus 20,0 %
16,7 %
90,0 %
Telsiy 66,7 %
| 40,0 %
| 100 %
Tauragés™
66,7 %
§ 1 93,3 %
Siauliy 38,5 %
| 46,2 %
T 90,0 %
Panevézio 25,0 %
| 25,0 %
T 100 %
Marijampolés* 100 %
1 100 %
T 83,3 %
Klaipédos 62,5 %
| 62,5 %
80,0 %
Kauno 64,7 %
28,6 %
71,4 %
Alytaus 25,0 %
1 40,0 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

M Su neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstaigomis [ Su auk§tojo mokslo jstaigomis B Su profesinio mokymo jstaigomis

Pav. 24 Atsakymai j klausimq: ,Su kokiomis jstaigomis vykdete mokymosi suaugusiesiems veiklas per pastaruosius 12 meén.?”
*Mazas respondenty skaicius.




Remiantis apklausos duomenimis, maziau nei pusé (474 proc.) jstaigy, jgyvendindamos mokymosi
veiklas suaugusiesiems, turéjo bendradarbiavimo patirties su kitomis nei kultlros ar Svietimo srities
jstaigomis. Vykdydamos mokymo(si) veiklas suaugusiesiems, organizacijos daznai bendradarbiauja ir su
nevyriausybinémis organizacijomis, dirbanCiomis jvairiose — daugiausia socialinés paramos — srityse.
|staigos, dalyvavusios sutelktos grupeés diskusijose, turéjo bendradarbiavimo patirties su tokiomis orga-
nizacijomis kaip reabilitacijos centrai, Klaipédos socialinés paramos centras, senjory globos centrai; taip
pat bendradarbiaujama su paslaugy teikéjais fiziniais asmenimis. Nemaza dalis kartu vykdyty edukacijy
/ veikly buvo susijusi su emocinés / fizinés sveikatos gerinimu.

e ,Nuo 2015 m. vykdome atskirg programa socialine atskirtj patiriantiems asmenims. Turime sukaupe
nemaza patirtj su serganciais Alzheimeriu ir demencija asmenimis, taip pat su autizmo spektro sutri-
kimg turinCiais vaikais. Nemazai bendradarbiaujame su jvairiomis socialinémis jstaigomis, kurios
teikia paslaugas fizine ir intelektine negalig turintiems asmenims. Tai yra labiau orientuota j jaunima
ir suaugusius.” (NVO atstovas)

» ,Dél bendradarbiavimo su socialinémis jstaigomis, pries kiekvieng renginj sulaukiame skambuciy dél
apsilankymo ir bendry veikly.” (Kultdros centro atstovas)

« ,Masy filosofija yra tokia, jog konkurencija tik zlugdo, o galimybés bendradarbiauti stiprina abi puses.
Bendradarbiaujame ir su visuomenés sveikatos biurais, reabilitacijos centrais.” (NVO atstovas)

» ,Patys organizuojame edukacijas, pvz., trijy paskaity ciklai informaciniy technologijy, fotografijos,
dailés terapijos, jvairiausiy rankdarbiy srityse. Tada pagal poreikj bendradarbiaujame su ty paslaugy
tiekejais. Tai blna dazniau fiziniai asmenys.” (NVO atstovas)

» ,Bendradarbiavome su sveikatos organizacijomis jgyvendinant suaugusiyjy Svietimo programas.”
(Muziejaus atstovas)

e ,Mes turime daug bendradarbysCiy su Svietimo jstaigomis visoje Lietuvoje, bet tai yra susije su
edukacija vaikams. Kalbant apie edukacijg suaugusiems, tai mes edukacijg savo kuriame su kitais
profesionalais. Bet tai néra jstaigos, o individualls Zmones. Tarkim, turime jvairiy edukaciju, skirty
psichologiniam atsparumui stiprinti ar tiesiog emocinio intelekto lavinimui. Mes jas kuriame kartu
su psichologais. Bet tai tiesiog yra pavieniai profesionalai, neatstovaujantys jstaigoms. Bet tai néra
kazkokia formali bendradarbysté.” (Biblioteky atstovas)

NVO

Koncertinés
istaigos

Teatrai
ISTXIlggg 34,6 % 59% 7,0%
Bibliotekos 37,3 % 45% 8,2%
Muziejai 432% R o 45,9%
Kultdros 5 S 5 o
SETE 34,3 % 10,4 % 10,4 % 44,8 %

0% 10% 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90%  100%
W1-3veiklos W 4-5 veiklos M Daugiau nei 5 veiklos B Nejgyvendinome

Pav. 25 |staigy atsakymai j klausimgq: ,Ar per pastaruosius metus mokymosi suaugusiesiems veiklas jgyvendinote bendradar-
biaujant su kity nei kultdros ar Svietimo sektoriy [pvz., sveikatos, turizmo ir kt.) organizacijomis?”.
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Sutelktos grupés diskusijy metu iSrySkéjo, kad bendradarbiavimas su auk§tojo mokslo jstaigomis
dazniausiai yra fragmentiSkas ir chaotiSkas, paremtas tuo, jog sugalvojama idéja, o tada ieSkoma, su
kuo / kaip jg jgyvendinti. Tai dazniausiai néra testinis ir sistemingas bendradarbiavimas. Vykdant veiklas
suaugusiesiems, daznai pasitaikanti bendradarbiavimo forma yra parody, renginiy, konferencijy ar
seminary organizavimas. Cia Svietimo jstaigy atstovai paprastai yra kvieciami skaityti paskaitas ar kitaip
prisidéti. Kitas daznas bidas bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis — priimti studentus praktikai.
Atvejy, kai yra kuriamos programos bendrai su Svietimo srities jstaigomis, tarp diskusijose dalyvavusiy
jstaigy buvo mazai.

Bendradarbiavimo su Svietimo jstaigomis patirtj kultiros jstaigos vertino gan vidutinisSkai — 6,5 balo iS 10.

Vidutinis vertinimas

Teatrai Koncertinés Bibliotekos Muziejai VISOS Kultdros
jstaigos ISTAIGOS centrai

7.0

6,5

Pav. 26 |staigy atsakymai j klausimg: ,Kaip vertinate savo bendradarbiavimo su Svietimo jstaigomis patirtj?”. N=239

Sutelktos grupés diskusijy metu iSrySkéjo keletas pagrindiniy kliG¢iy, apsunkinanciy bendradarbiavimg
su Svietimo jstaigomis. Pirmiausia buvo minima juntama konkurencija su Svietimo jstaigomis ir tai,
jog sios baiminasi, kad bus dubliuojamos ar perimamos jy funkcijos. Taciau dalyviai taip pat pazyméjo,
kad ,mes nenorime perimti Svietimo jstaigos darbo, bet suteikti kirybinj impulsg. Kultdrinés veiklos
gali parodyti, kaip galima kitaip iSspresti kasdienine problema. <...> Nereikia mums konkuruoti su Svie-
timo jstaigomis, Svietimo darbuotojais, o pasinaudoti jy geraja patirtimi”. Be to, ,stereotipiniai jvaizdziai
musy, kaip kultdros jstaigu, kaip kultiros centro arba bibliotekos, vis dar gajis. Jeigu sugalvotume kazka
naujo, patrauklaus ir naudingo, tai, ko gero, bty poreikis” (bibliotekos atstovas). ,Mes patys kaip organi-
zacija nematome konkurencijos bendradarbiauti su kitomis jstaigomis, bet i$ kity organizacijy susilau-
kiame tokio konkurencijos prieskonio. Matyt, dél kazkokiy priezasciy nelabai nori jsileisti j savo gretas”
(NVO atstovas). ,PanasSiai yra ir su mokiniy edukacijomis. Kai mes bandome jas sukurti atsizvelgdami j
bendrojo ugdymo programas, tai mokytojai daug palankiau atvyksta uzsisakyti edukacijos, nes jie galbut
gali tuo papildyti kazkokj savo déstomg dalyka. Pas mus j muziejy atvyke, gali pajausti, patirti, pamatyti.
AS manau, kad panaSiy prototipy baty galima zidreti ir dél suaugusiujy Svietimo” (muziejaus atstovas).

Antra, diskusijy dalyviy nuomone, kulturos sektorius néra matomas kaip lygiavertis Svietimo partneris.
Stereotipiniai jsivaizdavimai, kuo uzsiima kultliros sektorius ir kokias funkcijas kultdra gali atlikti, taip
pat apsunkina bendradarbiavimg su Svietimo jstaigomis. Dalyviy nuomone, Sis stereotipinis poziaris
gajus ne tik tarp Svietimo jstaigy, bet ir tarp kultiros atstovy: ,Gal Siek tiek masy, kaip kultdros centry,
stereotipinis mgstymas yra, kad masy reikalas yra kultlrg daryti, o Svietimas daugiau Svietimo jstaiguy.
Tai gal kai kur paciam masy sektoriuje bldingas stereotipinis mastymas” (kultlros centro atstovas).
.Daugelis dar bibliotekoms priskiria tradicines veiklas, ir per paskutinius 15 mety stengiameés buti lygia-
verciai partneriai batent Svietimo veikloje, bet kartais sunku to pripazinimo laukti Salia Svietimo jstaiguy,
kurios tikrai daug seniau tai daro. Kartais yra savotiSkas konkuravimas ir konkurencija. IS tikrujy, kalbant
apie neformalyjj moksleiviy Svietima, esame su tuo susidlre su tuo, kad tarsi lendame ne j savo sritj"”
(bibliotekos atstovas). Kai kurie dalyviai save jau dabar priskyré prie Svietimo jstaigu: ,Siokia tokia vie-
timo organizacija esame ir mes patys, kadangi esame neformaliojo Svietimo teikéjai ir esame priskirti
prie kity Svietimo teikéjy Svietimo sistemoje ir esame registruoti Svietimo jstaigy registre” (bibliotekos
atstovas). Sykiu buvo pazyméta, kad jstaigy unikaluma yra svarbu iSsaugoti: ,KultOros jstaiga yra vertinga
del vieny priezasciy, o Svietimo jstaiga dél kity priezasc€iy<...>. Reikéty tai iSsaugoti, nes man atrodo,
kad éjimas mokytis j muziejuy, o ne | mokyklos padalinj, ir sukuria kazkokig papildoma verte. Muziejai ne
tik turi aptarnauti mokyklas arba bati Svietimo jstaiga, bet turi ir savo veikimo principus, o tai yra labai
svarbu iSsaugoti” (muziejaus atstovas).
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Trecia, papildomoms veikloms vykdyti reikalingy iStekliy — Zmogiskuju, finansiniy, fiziniy (patalpos) —
stoka taip pat buvo svarbus veiksnys, lemiantis abiejy sektoriy bendradarbiavimo sékme: ,Svietimas yra
labiau susikoncentraves | savo tikslus pasiekti akademinius rezultatus. Nelieka laiko, resursy uzsiimti
kitomis veiklomis.” Svarbu paminéti ir tai, kad tam tikrais atvejais kultlros jstaigos neturéjo poreikio
bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis arba tai joms nebuvo aktualu pagal jy vykdoma veikly pobudj: ,Dél
suaugusiyjy, mes tik pradésime judéti ia linkme. Edukacija senjorams buvo pati pradzia. Sitas poreikis
buvo pastebétas. Mes susiradome ne Svietimo atstovus bendrakirai. Kol kas mes net nesame bande
dél suaugusiyjy Svietimo kalbétis su Svietimo jstaigomis. Cia mums bus naujové” (muziejaus atstovas).
Dar ,iS80kis yra uzdarumas. Tarp abiejy — kultlros ir Svietimo sektoriy — néra jpratimo bendradarbiauti.
Tiesiog reikia gerujy praktiky, kad tai atsirasty, kad vykty komunikacija tarp studenty, mokiniy ir suau-
gusiyjy” (NVO atstovas).

Tarp gerosios praktikos pavyzdziy, kai vyko testinis bendradarbiavimas su Svietimo srities jstaigomis,
buvo iSskirti ,Meno avilio” parengti medijy rastingumo ir kino edukacijos mokymai / mokymo ciklai
pedagogams, bibliotekininkams. Rengiant Sig programa, buvo bendradarbiauta su Svietimo centrais.
Bendradarbiaudamas su tuometiniu Ugdymo plétotés centru (dabar — Nacionaliné Svietimo agentdra),
».Meno avilys” paruo$eé audiovizualiniy medijy rastingumo ugdymo programa. Anyk§€iy meno inkubato-
rius taip pat turéjo bendradarbiavimo su auk$tojo mokslo jstaigomis patirties: déstytojai padeda vesti
mokymus inkubatoriaus menininkams, susijusius su verslumu, kdrybiSkumu, meno rinkos tenden-
cijomis. Prieny kultiros ir laisvalaikio centras turéjo bendradarbiavimo patirties su Svietimo pagal-
bos tarnyba formalizuojant programas, organizuojant TAU veiklas. Kultliros sektoriaus atstovy, kurie
dalyvavo diskusijose, nuomone, aktyvesnj bendradarbiavimg tarp kultlros ir Svietimo sektoriy galéty
paskatinti tiek poreikio atsiradimas ,i$ apacCios”, tiek strateginiai sprendimai ,is virSaus”: ,Ne tik troksta
tarpsektorinio bendradarbiavimo tarp kultdros ir Svietimo sektoriaus, bet triksta ir, aiSku, strategijos.
Dar labai praversty bendradarbiavimo skatinimas, koordinavimas tarp pac€iy kulttros edukacijos jstaigu.
Cia sinergija galéty padéti ir ZzmogiSkaisiais, ir finansiniais istekliais. Tai padéty ir nekonkuruoti, kur tos
konkurencijos nereikia. Tada galétume bendradarbiauti. Cia irgi trilksta strategiskumo.” ,Norétysi to
tokio tarpsektorinio susikalbéjimo, <...> reikéty tokiy bendry tiksly ar strategijos jsivardijimo. Tada atsi-
rasty matymas, kur vienas kitg galime papildyti. Ir tada gal buty galima lengviau tas programas jgyven-
dinti.” Didelé dalis dalyviy pabrézé, kad, atsiradus poreikiui bendradarbiauti, bendradarbiavimas, tikétina,
jvyks savaime. Sis poreikis gali atsirasti tiek i$ kultaros, tiek ir i§ Svietimo jstaigy puseés. Tarp strateginiy
sprendimy buvo iSskirtas poreikis, kad bty iSkelti bendri strateginiai tikslai valstybés lygmeniu Svietimo
ir kultlros sriciai ir kad vykty kultiros, kaip horizontalaus prioriteto visose srityse, skatinimas. Dalyviy
nuomone, Sios priemaoneés leisty kultlros ir Svietimo jstaigoms ne tik atitinkamai planuotis savo veiklas,
ieSkoti strateginiy partnerysciy, bet ir padéty kultlros sriCiai labiau save pateikti kaip lygiaverte.

Svarbu pazyméti, kad strateginiai sprendimai buvo aktualesni didziuosiuose miestuose veikian¢ioms
jstaigoms, o mazesnése vietovese veikianCioms jstaigoms buvo aktualesnés ,i§ apacios” kylancios
priemones, tokios kaip poreikio atsiradimas, asmeniniy rySiy uzmezgimas. Labiau nuo didzZiyjy miesty
nutolusiose vietovese bendradarbiavimo aspektas kultdros jstaigoms atrodeé aktualesnis:

« ,Kadangi esame kultiros centras mazame miestelyje, tai mes priversti esame bendradarbiauti ir
su mokykla, ir su darzeliu, ir su biblioteka. Ir tg sekmingai darome. Kartu su bendruomenés centru
siekiame atliepti Zzmoniy poreikius.”

« ,Kadangi mes esame mazame miestelyje, tai neiSvengiamai tas bendradarbiavimas savaime gaunasi
pas mus. <...> Bendradarbiavimas irgi nuo Zzmoniy priklausantis dalykas, ypac mazame kaimelyje. Ten
nelabai yra i$ ko rinktis. [Bendradarbiavimas priklauso] nuo santykiy tarp jstaigy <...> ir jy vadovy.”

« ,Kalbant apie mazus miestelius, tai vienareikSmiSkai privalo bendradarbiauti ir kuo labiau apjungti tas
jstaigas. <...> Vienareik§miSkai viskas turéty bati kuo labiau integruota. Bet Cia, Zinoma, vél, kaip ir
dauguma sake, atsiremia viskas j asmeninius rySius.”

Atskira bendradarbiavimo sritimi sutelkty grupiy metu buvo iSskirtas bendradarbiavimas su TAU jstaigo-
mis. Patys TAU atstovai jvardijo, kad ,visas universitetas yra savotiska kultiros terapija. <...> Zmonés ¢ia
ateina ne tik kazko iSmokti, tiesiog pabuti. Pabuti kultGringai tarp savo vienmin€iy, savo bendraamziy, ir
délto Kultlros fakultetas yralabai svarbus. Tarp visy dvylikos fakultety Uzsienio kalby fakultetas, Turizmo
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ir Kultdros fakultetas yra patys skaitlingiausi. <...> Kultlros fakultetas turi bazinj kursg, kuris susideda i$
trijy mety”. TAU atstovai jZvelgé daug potencialo ,vystyti savo veiklg kaip vyresnio amziaus Zzmonés su
jaunesniais Zzmonemis per kultdrines jstaigas”. Kultdros jstaigos (muziejai, bibliotekos, kultlros centrai)
jvardijo jau dabar turintys sekmingy bendradarbiavimo su TAU pavyzdZiy, o jy dalyviai yra vieni aktyviau-
siy ir lengviausiai pritraukiamuy: ,Turime kartu projektg su treciojo amziaus universitetu, kur Siuolaikiniai
menininkai veda dirbtuves, paskaitas, visokias ekskursijas. Dalis to projekto yra, kur menininkai porg
dirbtuviy turéjo pravesti su paciais senjorais, sutardami temg, pasirinkdami technikg. Toks tarsi patirties
pasidalijimas.” ,Kita kryptis, kg mes darom, tai yra bendradarbiavimas su treciojo amziaus universitetais
ir atvérimas masy erdviy, ir galimybeé ne tik vystyti, daryti, pristatyti paskaitas, bet ir vykdyti tam tikras
edukacines veiklas muziejuje, bendradarbiaujant su muziejininkais. Ta veikla, ypa¢ su Kultdros fakulteto
klausytojais, kuriy susirenka keli Simtai, yra nuolating, testiné ir tikrai pasiteisinusi” (muziejy atstovai). TAU
atstovai iSskyré, kad jiems ,kultdros jstaigos yra reikalingos. Dél to, kad nereikia tada patiems iSradinéti
kazko ir kviestis lektorius. Mes tiesiog galime bati tiltu tarp masy [senjory] ir jy [mokymy teikéjy]. Tai mes
visg laikg esame alkani ir visg laikg esame paieSkose, kg parodyti, kur nuvesti, kur nukreipti, ko iSmokyti
masy auditorijg”. TaCiau vertinant tai, kad dabartines IMPS tikslines auditorijas, kurioms bus finansuojamas
mokymosi krepSelis, sudaro gyventojai iki 65 mety, didzioji dalis TAU studenty j Sig sistemga nepakanka, ir
TAU potencialas bati tarpininku tarp paslaugy teikéjy ir senjory gali bati nerealizuotas.

2.4.7. Kulturos jstaigy susidomeéjimas ir kliatys dalyvauti Individualiy mokymosi paskyry sistemoje

Kaip rodo tyrimo metu vykdytos apklausos rezultatai, susidoméjimas kuriama IMPS egzistuoja, ir kultlros
jstaigos mato galimybes prisidéti prie IMPS: 64,6 proc. apklausoje dalyvavusiy jstaigy baty suinteresuotos
prisidéti prie kuriamos sistemos ir noréty teikti mokymus. MaZiausiai susidoméjusios jstaigos buvo kulti-
ros centrai (43,5 proc.). Daugumai kultlros centry, kurie nenorety prisidéti prie IMPS, triko informacijos
apie Sig sistema, kad galéty nuspresti, ar jy jstaigg dominty dalyvavimas. Taip pat kultQros centrai nurodé,
kad mokymams rengti ir vykdyti trakty Zmogiskuyjy iStekliy bei kompetencijy (N=3); kad tai néra kultdros
centro veikly pobidis (N=2); kad mokymy pasidla yra per menka (N=1). Verta paminéti, kad nemenkai
daliai respondenty i$ visy jstaigy triko informacijos jvertinti, ar jy jstaiga galéty / noréty prisidéti ir teikti
mokymus Sioje sistemoje. Tarp priezas€iy, kodél jy jstaiga nenoréty prisidéti, respondentai jvardijo, jog
ilgalaikiai mokymai néra jy funkcija (N=6), susiduriama su iStekliy (N=6) bei kompetencijy (N=5) stoka.

Kultdros
centrai 43,5 % 41,3 % 15,2 %
Muziejai 59,1 % 36,4 % 45%
VISOS o o o
|STAIGOS 64,6 % 26,8 % 85%

Bibliotekos 69,1 % 21,8 %
Teatrai 71,4 % 28,6 %

NVO 87,5 % 94% 31%

Koncertinés
jstaigos

100,0 %

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
M Taip M Sunku atsakyti, triiksta informacijos M Ne

Pav. 27 |staigy atsakymai j klausimg: ,Ar Jasy jstaiga baty suinteresuota prisidéti prie naujai kuriamos MVG sistemos ir teikti
mokymus?”. N=164

Tarp jstaigy, kurios iSreiSke susidomeéjimg kuriama sistema, 18,3 proc. siekty prisidéti prie naujy
programy kirimo, 0 40,2 proc. siekty pritaikyti egzistuojancias programas prie kuriamos sistemos reika-
lavimy. Kaip jvardijo sutelkty grupiy dalyviai, kultlros jstaigos jzvelgia potencialg, kad dalyvavimas IMPS
.padidina galimybe ir sklaidos kanalus” bei atliepia ,sistemingumo poreikj, kuris yra labai aktualus”.
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Koncertinés

jstaigos 100,0 %

Muziejai 28,6 % 57,1%
Teatrai 27,3 % 31,8 %

NVO 25,0 % 34,4 %

VISOS
|STAIGOS

Kultlros
centrai

18,3 % 41,5 %

13,0 % 32,6 % 54,3 %

Bibliotekos 10,9 % 45,5 % 43,6 %

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

M Taip ¥ Siektume pritaikyti egzistuojancias programas M Sunku pasakyti, triksta informacijos
prie kuriamos sistemos reikalavimy

Pav. 28 |staigy atsakymai j klausimgq: ,Jei siektuméte jsitraukti j kuriamg MVG sistemg, kuris jsitraukimo badas labiausiai
atitikty Jasy jstaigos situacijg?”. N=164.

Pastebima, kad kultlros jstaigos turi daug jrankiy bei galimybiy ugdyti skirtingas kompetencijas. Taciau
tuo pat metu jzZvelgiama daug techniniy kliaciy. Kliatys, kurios galéty apsunkinti jstaigy dalyvavima sis-
temoje, yra dvejopos: bendros kliatys teikti mokymo veiklas ir klilitys, susijusios su IMPS keliamais
reikalavimais.

2.4.7.1. Bendros kliitys teikti mokymo veiklas

Pagrindinés mokymy teikimag apsunkinancios bendros klitys, su kuriomis susiduria jstaigos ir jy
darbuotojai, labiausiai iSrySkéjo apklausos metu. Tai — iStekliy, kuriy reikia mokymams pasiruosti, stoka
(50 proc. visy respondenty) ir nepakankamas mokymais susidoméjusiy asmeny skaicius (42,7 proc.).
Darbuotojai, dirbantys su suaugusiyjy edukacija, teigé, kad néra pakankamai asmeny, susidomeéjusiy
mokymais. Tarp kategorijos ,Kita” kliti€iy, kurias jvardijo respondentai, taip pat dominavo Zmogiskuyjy ir
finansiniy iStekliy stoka.
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Pav. 29 Respondenty atsakymai j klausimg: ,Su kokiomis kliatimis susiduriate, kurios mazina Jasy galimybes teikti mokymus /
teikti daugiau mokymy?”. N=398
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Analizuojant pagal regionus, matyti, kad iStekliy pasiruoSti mokymams stoka buvo svarbiausia klittis
Marijampolés, Alytaus ir Tauragés regionams. TelSiy regione respondentai kaip didziausig klittj jvardijo
tai, kad néra pakankamai asmenuy, susidoméjusiy mokymais. Asmenu, susidomeéjusiy mokymais, skai-
Cius nekoreliavo su regiono dydZiu — Si problema buvo jvardyta ir didesniuose regionuose.
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M Resursy stoka pasiruos§ti mokymams

M Tai néra musy veiklos dalis / prioritetas

Pav. 30 Respondenty atsakymai j klausimq: ,,Su kokiomis kliatimis susiduriate, kurios mazina Jasy galimybes teikti mokymus /
teikti daugiau mokymy?“. N=398
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Dauguma (92,9 proc.) respondenty, atstovaujanciy teatry sriciai, teigé, kad viena pagrindiniy priezasciuy,
kodél neteikia daugiau mokymu, yra tai, jog tai néra jy veiklos sritis / prioritetas. Taip teigé ir kultd-
ros centrai (54,8 proc.), ir koncertinés jstaigos (50 proc.). Respondentai, atstovaujantys bibliotekoms,
daugiau teigé, kad viena pagrindiniy kliG¢iy yra nepakankamas susidomeéjusiy mokymais asmeny skai-
Cius (57,4 proc.).
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Pav. 31 Respondenty atsakymai j klausimg: ,Su kokiomis kliatimis susiduriate, kurios mazina Jasy galimybes teikti mokymus /
teikti daugiau mokymy?“. N=398
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Auditorijy pritraukimo isStkiai

Nepakankamo mokymais susidoméjusiy asmeny skaicCiaus problema glaudziai siejasi ir su mokymo
veikly paklausos analize. Vertinant mokymo veikly paklausg, matyti, kad didzZiosios dalies mokymo
veikly paklausa yra mazZesné negu 75 procentai. Didziausias uzimtumas buvo praktinése edukacijose /
mokymuose: 28,4 proc. jstaigy teige, kad jy veiklos yra uzimtos 76—100 procenty. O teoriniy mokymy
/ seminary uzimtumas buvo maziausias: tik 17,4 proc. jstaigy teigé, kad tokiy mokymy uzimtumas yra
76—100 procenty. |staigos taip pat jvardijo, kad nepakankamas mokymais susidoméjusiy asmeny skai-
gius (42,7 proc.) yra problema, trukdanti jiems teikti daugiau mokymy. Sie apklausos duomenys patvir-
tina ir sutelktos grupés diskusijy metu iSsakytas nuomones, kad sistemoje norincios dalyvauti jstaigos
gali susidurti su iSSukiu pritraukti j mokymus reikiamg asmeny skaiciuy.

100 %
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%100 % (paklausa 18,5 % 50 %
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Praktinés Teoriniai Renginiai / Reguliards uzsiémimai
edukacijos / seminarai/ konferencijos (vykstantys bareliy
mokymai paskaitos mokymaosi temomis principu)

Pav. 32 |staigy atsakymai j klausimg: ,Koks vidutiniSkai yra Jasy vykdomy mokymosi veikly uzZimtumas (dalyviy skaicius
mokymuose]?”. N=222.

Analizuojant skirtingo pobidzio mokymo veikly paklausg regionuose, matyti tam tikry regioniniy skir-
tumy, taciau jie néra bltinai susije su regiono dydziu arba didesne kultlriniy veikly pasidla. Nepaisant to,
matyti, kad Vilniaus regione dalies jstaigy organizuojamos praktinés edukacijos, teoriniai mokymai bei
renginiai / konferencijos mokymosi temomis yra paklausis, ir paklausa virSija pasiilg. Pana$i tendencija
praktiniy edukacijy ir teoriniy seminary / mokymuy atzvilgiu matyti ir Utenos bei Klaipédos regionuose.
Kita vertus, Marijampolés ar TelSiy regionuose mineétos jstaigy veiklos néra tokios paklausios ir mokymy
grupés néra visiSkai uzpildomos. Nors mokymo veikly paklausg negalima visiSkai sieti su regiono dydziu
(pvz., Utenos regiono atvejis), visgi matyti tendencija, kad kultdros jstaigoms mazesniuose regionuose
kyla sunkumy surinkti pilnas mokymy grupes.

Svarbu paminéti, kad asmeny pritraukimas j mokymus iskilo kaip problema ir sutelktos grupés diskusijy
apie IMPS metu. Keletas biblioteky atstovy, remdamiesi ankstesne patirtimi, iSsaké nuomone, kad daly-
viams gali blti sunku iSklausyti ilgesneés trukmés kursus. Baiminamasi, ar j mokymus uzsiregistrave, bet
ju iki galo neiSklause dalyviai neapsunkinty jstaigoms atsiskaitymo uz programas, teikiamas per IMPS.

NVO sektoriaus atstovai pazymejo, kad ,aktyviausi yra vaikai, jaunimas, ir senjorai, o tarpiné amziaus
grupé, tai bene sunkiausia su ja dirbti. Todél, kad tai yra dirbantys Zmoneés, ir prisikviesti j edukacijas
ir renginius yra sudétinga”. Auditorijy i$80kis ypaC aktualus nuo didziuyjy miesty labiau nutolusiose ir
mazesneése vietovese: ,Provincijos mazi miesteliai visai kitaip zidri j savo veikla. Jeigu pas mus ateina
dvideSimt lankytojy, tai mes jau esame patenkinti. Mazuose miesteliuose yra konkurencija. Sakykime,
biblioteka galblt daugiau specializuojasi Sitoje srityje, ir pas juos vyksta daugiau mokymu, o mes daugiau
esame jaunas muziejus, ir masy kolektyvui tai vélgi baty papildomas darbas, didelis kravis, ir mes labai
renkamés, kiek mes galime priimti grupiy, kiek mes su jomis galime dirbti.”
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Muziejy atstovai taip pat pritare, kad ,sunku dalyvius sudominti vykdomomis veiklomis. <...> Esmé ta,
kad tiesiog néra paklausos. Mes galime sukurti programas, taciau klausimas, kam jos bus reikalingos?
<...> Reikety demokratiSkiau ir placiau ziaréti  tai, kas yra mokymai ir kaip mes galime mokytis. Tai,
kg mes sitlome arba kg galime truputj adaptuoti, yra puiki mokymosi priemoné. Ja galima naudotis ir
nezidréti taip stereotipiSkai [formalizuojant]”.

Kultlros centry atstovai atkreipé démesj, kad ,yra Zzmoniy, kurie 20—30 mety dalyvauja masy kolekty-
vuose ir edukuojasi, ir tobulina savo saviraiSka, ir vélgi jgyja kazkokiy ziniy, ir tikrai save tobulina visomis
prasmemis. Tai €ia galbat ir yra viena i$ kli€iy, kad mes per mazai komunikuojame. ISorés komunikacija
per silpna yra, kad mes zinotume jy lOkescCius, arba mes tada gal galétuméme daugiau pasidlyti, gal jie
nezino, kur gali ateiti ir kg daryti”.

Biblioteky atstovai, pasidalije projekto ,Prisijungusi Lietuva” patirtimi, jvardijo, kad ,buvo bandyta
bendradarbiauti su darbo birza ir kviesti Zmones bltent per uZimtumo tarnyba, kad ateity mokytis
kompiuterinio rastingumo tiems, kam reikia. Tai buvo turblt pacios prascCiausiai besirenkanciy grupés.
IS tikrujy nezinau, dél kokiy priezasCiy, bet Zzmonés labai nenoriai lanke Situos uzsiémimus”.

Auditorijy pritraukimo i§8Ukis jvardytas ir Valstybés kontrolés atliktame Mokymosi visg gyvenima verti-
nime: 2021 ir 2022 m. daugiau kaip trecdalis jstaigy®® nesuformavo visy planuoty formaliojo testinio ir
neformaliojo profesinio mokymo programy grupiy (atitinkamai 35 ir 33 proc.). Pagrindinés jstaigy nuro-
dytos priezastys — mokiniy trikumas dél per mazo rinkos poreikio ir riboty finansuy.

IStekliy pasirengti mokymams ir juos jgyvendinti stoka

Sutelktos grupeés diskusijy metu iSrySkejo, kad jstaigoms itin aktuali iStekliy, kuriy reikia mokymams
pasirengti, stoka. Pabrézta, kad siekiant parengti naujas mokymo programas reikalingi tiek Zmogis-
kieji, tiek finansiniai iStekliai. Kaip rodo tyrimo metu atliktos apklausos duomenys, jstaigos, kurdamos
mokymo programas ir veiklas suaugusiesiems, dazniausiai naudojasi jstaigos ZzmogiSkaisiais iStekliais
(79,7 proc.). Kiti populiariausi naudojami iStekliai — tai finansavimo paieSka. 50,8 proc. jstaigy kreipiasi
finansavimo j Lietuvos kultlros taryba, 30,5 proc. — j kitus Saltinius Lietuvoje. 30,5 proc. jstaigy taip pat
reinvestuoja jstaigos uzdirbtas IéSas.

Dalis apklausos respondenty jvardijo, kad viena i$ klit€iy teikti mokymus yra tai, jog mokymai néra jy
veiklos prioritetas. Si tema buvo paliesta ir sutelktos grupés diskusijy metu, ypa¢ kalbant apie eduka-
cines veiklas. Jstaigos nuogastavo, kad mokymy suaugusiesiems rengimas nepatenka j jy jstaigos
funkcijas ir baty sunku pagrjsti, kodel yra skiriamos léSos tokioms veikloms vykdyti. Sutelktose grupése
NVO sektoriaus atstovai jvardijo, kad mokymai yra ,gana periodiné veikla, kuri labiau lydi kultdrines ir
menines veiklas, kurias mes vykdome kaip savo organizacijos prioritetus. Jeigu bty galimybeé kultdros
organizacijoms turéti kazkokius papildomus darbuotojus, papildomg finansavimg, kad mes galétume
ruoSti mokymosi visg gyvenimg programas, tada taip — manau, tikrai baty galima galvoti apie jsijungima.
Su tokiomis pajégomis, kokias mes turime dabar, nematau, kad galétume sidlyti nuoseklias programas”.
Kaip analogiSkas iStekliy stygiaus formalizuojant mokymy veiklas pavyzdys buvo pasitelkta Socialinio
recepto iniciatyva: ,LygiagreCiai vykstantis socialinio recepto projektas, kur labai panaSiai Sveikatos
apsaugos ministerija bendradarbiauja ir su Kultiros ministerija. PavyzdZiui, Kultiros ministerijoje yra
nenumatytas biudzetas kultirinéms veikloms ir tiesiog yra deleguota nacionalinéms jstaigoms tai kazkaip
jvykdyti. Taip yra bent jau dabartinéje fazéje, gal dar pasikeis.” Kita vertus, dalyviai pazymeéjo, kad ,ne viskas
atsiremia vien tik j pinigus. Reikalingi tie resursai, bet ne tokie, kad <...> visiSkai nieko negalétum padaryti*.

Muziejy atstovai iSreiSké nuoggstavima, kad bus sudétinga administruoti, koordinuoti ir suvaldyti indivi-
dualiy IMPS mokymy gavejy dalyvavima: ,Kaip suvaldysime pavienius Zmones? <...> Kaip juos sugaudyti?
Kaip uztikrinti, kad j edukacijg ateity ne vienas, o keli? Nes muziejininkai to laiko turi tiek, kiek turi. Ir Cia
su tais pavieniais Zzmonémis a§ matau dideliy riziky, kaip mes visa tai suvaldysime.” Barjeru jvardytas ir
bendras darbuotojy stygius: ,Etaty kiekis yra toks, koks yra. Jy néra nei daugiau, nei maziau. Zmogiskieji
iStekliai yra tokie, kokie yra. Jeigu du, trys Zmonés Sitoje srityje dirba tokioje dideléje jstaigoje kaip masuy,

118 Apklausoje dalyvavo ir duomenis pateiké 48 PM paslaugas teikiangios jstaigos (sarasa pateiké Svietimo, mokslo ir sporto ministerija): 44 valstybinés, 2 nevalstybinés PM jstaigos ir 2
kolegijos. Mokymosi visa gyvenima vertinimas. Vertinimo ataskaita. Valstybés kontrolé, 2023 m.
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ir tai yra daug, mazesnes jstaigos tikriausiai turi po puse Zmogaus. <...> Néra pajegumuy. Triksta Zmoniy.
<...> Ne tik kad specialistg surasti, bet surasti patj finansavimg tam Zmogui mokéti, biudzetinéms jstai-
goms yra labai sudétinga. AS matyc€iau vieng i§ pagrindiniy kliGciu, nes néra, kas dirba.”

Kultlros centrai kaip i§S0kj taip pat jvardijo labai didelj uzimtuma vykdant pagrindines savo funkcijas:
»Pas mus savo uzsiemimus veda ir TAU, kuriame yra vir§ Simto Zmoniy, ir sveikatos biuras veda mankstas
senjorams <...>. 0 <...> pagrindiné masy veikla yra renginiai, kolektyvai. Mes ne tik savo malonumui
Sokame, bet mes turime siekiamybe, dalyvaujame Dainy Sventése. 25 metai gyvuoja kolektyvas, ir mlsy
pagrindinis uzdavinys yra konkursai. Bet, be abejo, kazkas galéty vykti, bet mes kazkaip kol kas niekaip
nerandame laiko susikaupti normaliai ir pagalvoti.”
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Pav. 33 Jstaigy atsakymai j klausimq: ,Kokie resursai naudojami naujy mokymo veikly, programy kdrimui ir jgyvendinimui?”, N=187.
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Pazymeétina, kad darbuotojy, uzsiimanc¢iy mokymo veikly suaugusiesiems kidrimu, skaicius ne visuomet
koreliavo su jstaigy aktyvumu teikiant mokymus. Apklausos duomenys rodo, kad daugiausia darbuotojy,
kurie uzsiémé mokymaosi veikly suaugusiesiems kdrimu, buvo bibliotekose (vidutiniSkai 5,21 darbuo-
tojo), muziejuose (vidutiniSkai 4,82 darbuotojo) ir kultiros centruose (vidutiniSkai 4,38 darbuotojo). Nors
kultlros centrai turéjo vieng didziausiy vidutiniy skai€iy darbuotojy, uzsiimanc¢iy mokymo programy
suaugusiesiems karimu, apklausoje dalyvave kultlros centrai buvo tarp vieny maziausiai teikianCiy
mokymo veiklas suaugusiesiems.

Vid. darbuotojy, uzsiiman€iy mokymo veiklomis suaugusiems karimu, skaicius
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Pav. 34 |staigy atsakymai j klausimg: ,Kiek Jasy jstaigoje yra asmeny, uzsiimanciy mokymaosi veikly suaugusiesiems organiza-
vimu bei karimu?”. N=271.

Tuo tarpu darbuotojy, dirbanciy su edukacija, skaiCius yra daug svarbesnis skirtinguose regionuose.
Matyti, kad vidutinis darbuotojy, dirbanciy su edukacija, skaicius skirtingy regiony jstaigose lemia jy
aktyvuma teikiant mokymus. Remiantis apklausos duomenimis, daugiausia jstaigy vykdé mokymo
veiklas suaugusiesiems Panevézio, Alytaus, Vilniaus bei Siauliy regionuose. Kaip matyti i$ toliau pateikto
paveikslélio, Siuose regionuose apklausg pildziusios jstaigos taip pat turéjo didziausig vidutinj darbuo-
tojy, dirbanciy su edukacija, skaiciy.
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Pav. 35 Atsakymai j klausimg: ,Ar Jasy jstaigos darbuotojy funkcijos apima mokymo veikly sukdrimg?”.

Darbuotojy, dirbanciy su edukacija, skaiCius yra vienas pagrindiniy veiksniy, lemian¢iy mokymy teikima.
Kaip matyti iS kity apklausos klausimy, vidutinis darbuotojy skaiCius Siek tiek siejasi su kity naudojamy
iStekliy jvairove. Tai gali lemti ir tai, kad didesneés jstaigos turi daugiau kompetencijy, reikalingy papil-
domo finansavimo paieskai.
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Pav. 36 Atsakymai j klausimg: ,Kokie resursai naudojami naujy mokymo veikly, programy kdrimui ir jgyvendinimui?”.
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Metodinés pagalbos stoka

Metodinés pagalbos stoka buvo aktuali kliGitis ketvirtadaliui apklausos respondenty. Remiantis sutelktos
grupés diskusijy medziaga, jstaigoms stinga mokymo programy kdrimo patirties. Tikétina, kad jstaigos
gali susidurti su kompetencijy, reikalingy programoms IMPS parengti, stygiumi.

NVO atstovai iSreiSké nuoggstavimg ,kalbant apie kultdros jstaigas, ar jos pasirengusios? <...> Svarbu,
kiek ten sutelkta kompetencija ir kiek ten yra gebéjimy uzsiimt edukacine veikla. Kultlra privalo buti,
bet taip pat privalo bati ir tam tikros kompetencijos”. Kaip vieng i$ blidy atsirinkti reikiamas kompeten-
cijas turinCias organizacijas NVO atstovai sidlé pasitelkti jau ,veikiantj instrumenta, administruojama
Kultlros tarybos remuose, — strateginiy organizacijy finansavima. <...> Galb0t vertéty pamastyti apie
tai, kad bty atrinktos tokios strateginés organizacijos, kaip tiltinés organizacijos, kurios galéty pagelbéti
organizuojant. Jeigu joms buty keliamas uzdavinys <...> sutelkti tam tikruose regionuose, edukacijos ir
kultlros srityje veikian€ias organizacijas ir pasiekti kazkokiy tiksly, tai galéty bati tikslingesnis bldas
siekti tokiy tiksly”.

Nacionaliniy muziejy atstovai taip pat sidlé galimybe formaliy mokymy programy kiarimui pasitelkti
kompetencijy jau turincias jstaigas: ,Nacionalinés jstaigos turi galimybe tg turinj sukurti. Mes [naciona-
linés jstaigos] turime partneriy, galime su universitetais tg turinj kurti ir panasiai.” Atkreiptas démesys,
kad ,kiekviena nacionaliné jstaiga turi uztikrinti lyderiaujancig pozicijg tam tikroje savo srityje, kurig ji
atstovauja. Tai galima bty galvoti, kad tos visos bendros programos galéty biti rengiamos bendradar-
biaujant sunacionaliniais muziejais, bibliotekomis. Zmoniy, galingiy pakonsultuoti nacionalinéje jstaigoje
visada bus daugiau”. Muziejy atstovai taip pat jvardijo savo srities patirtj kuriant formalias programas:
.Mes galime pasigirti kaip pirmoji kultlros jstaiga, gavusi akreditacijg kaip institucija, vykdanti mokytojy
ir Svietimo pagalbg teikiancCiy specialisty kvalifikacijos tobulinima. Tai €ia mes i$ tikryjy dirbame pagal
reglamentus, tad masy pateiktos programos negali blti mazesnés kaip 40 valandy. Esame jas parenge,
taip pat akreditave ir tikrai Sitg veiklg vystome.”

Bibliotekos pasidalijo praktika, kai yra parengiamos mokymo programaos, o specialistai, vedantys moky-
mus, pritaiko jas savo jstaigos kontekstui, tikslinei auditorijai. Tai vertinta teigiamai kaip galimybeé prisi-
taikyti prie individualiy tiksliniy vietos auditorijy poreikiy, ta€iau jzvelgtos ir rizikos: ,Ar misy paruostos
programos bty priimtos, priimtina kokybé? Mes juk ne kompiuteristai, mes esame bibliotekininkai. Mus
iSmoke, mes dabar mokome kitus.” Kaip iSeitis kokybés kontrolei taip pat sillyta nacionaliniy jstaigy
lyderysté: ,Nacionalinés bibliotekos Zmones dirba kaip centras, i$ jo, kaip i$§ saulés, eina spinduliai link
kity edukatoriy. Ir ta Zinia, ir gebéjimai, ir mokymai, yra skleidziami. Tai toks modelis yra pabandytas. Jj
baty galima iSbandyti ir kitose veiklose.”

2.4.7.2. Kliutys, susijusios su Individualiy mokymosi paskyry sistemos reikalavimais

Sutelktos grupés diskusijy metu iSrySkeéjo kelios specifinés, konkreciai su IMPS susijusios kliltys:
mokymy trukmeé, administraciné nasta, IMPS reikalavimy lankstumo stoka bei IMPS ir kultliros jstaigy
keliamy tiksly atitikimas.

Mokymy trukmé

Mokymy trukmé buvo jvardyta kaip vienas pagrindiniy iSSakiy, siekiant dalyvauti Sioje sistemoje.
Diskusijy dalyviai teige, kad jau dabar jstaigy teikiamos edukacijos ar mokymai, kurie daznai yra trum-
pos trukmeés, gali tikti kaip edukaciné priemoné. |staigos taip pat pabrézé, kad bty sudétinga sukurti
ilgesnés trukmes programas. Kad kultiros jstaigose dominuoja trumpos trukmeés edukaciniai uzsiemi-
mai, rodo ir kultdros jstaigy apklausa'® (daugiau informacijos apie vidutine mokymuy, vykdomuy kultiros
jstaigose, trukme Zr. 2.4.3. skyriuje).

119 |staigy, dalyvavusiy apklausoje, mokymy veiklos dazniausiai buvo trumpos, 1—4 val., trukmés. Batent tokios trukmés buvo 80 proc. praktiniy veikly, 66,3 proc. teoriniy seminary /
paskaity, 64,1 proc. reguliariy uzsiémimy bei 58,5 proc. renginiy / konferencijy. |staigy, teikian¢iy mokymo veiklas, kurios truko ilgiau negu 40 val., buvo mazuma.
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Praktiniy edukacijy srityje iSsiskyré teatrai — 12,5 proc. jstaigy vykdé 21—40 val. trunkancias veiklas —
bei kultdros centrai, kuriy 6,3 proc. vykdeé daugiau kaip 40 val. trunkancias veiklas. Tik 2 proc. biblioteky
vykdeé ilgiau negu 40 val. trunkancias praktines edukacijas. Teoriniy seminary / paskaity srityje nebuvo
jstaigy, kurios vykdyty ilgiau negu 40 val. trunkancias veiklas. Renginiy ir konferencijy mokymosi temo-
mis srityje tik kultiiros centrai vykdeé ilgesnes negu 40 val. trukmés veiklas (2,8 proc.). Sie duomenys
rodo, kad parengti ilgesneés trukmeés (40 val. ir daugiau) mokymus daugumai jstaigy baty nauja veikla ir
nemenkas iSSukis. Taigi siekiant, kad kuo daugiau kultdros jstaigy jsiliety j kuriamg IMPS kaip mokymuy
teikéjai, metodiné pagalba tampa itin aktuali.

Administraciné nasta

Sutelktos grupés diskusijy metu kultlros (ypac biudzetiniy) jstaigy atstovai iSreiSké susirlipinima dél
dalyvavimo Sioje programoje administracinés nastos (ataskaitos, stebésena ir pan.). Administracinés
nastos klausimas buvo itin diskutuojamas kity kultlros sektoriaus programuy, kurias jgyvendino ar
ruoSiasi jgyvendinti kultlros jstaigos, kontekste (kvalifikacijos kélimo mokymai, Kultliros pasas,
Socialinis receptas).

Kaip jvardijo muziejy atstovas: ,AS labai bijau, kad mes pereisime j kazkokig sistema, kriterijy ir matricy
nuleidima, uz kg turésim atsiskaityti. Ir Sito biurokratizavimo kultrinéje edukacijoje ir mokymosi visg
gyvenima srityje as labiausiai ir bijau. Subiurokratizavimas, viso to suvedimas j kazkokig matricg ir atsis-
kaitymus. To labai nenoréciau.” Muziejaus atstovai jvardijo, kad jau ir taip vykdo mokymasi visg gyve-
nima misijg: ,Jausdami ir matydami visuomenés poreikj, kg mes darome, tai kultlriname visuomene.
Tas mokymasis visg gyvenima, jis galblt kitaip vadinamas, bet jeigu Zmogus jaucia, kad jis nori suzinoti
daugiau ir gauti daugiau ziniy, jis ir ateina. Ir, aiSku, jeigu tu tai pateiki patraukliai, suprantamai, su atida
klausytojui, tai visa tai iSauga j testinius renginius ir testinius projektus.” Pats formalizavimo procesas
matomas kaip papildomas, bet jveikiamas iSSukis: ,Mums visa tai, kg mes darome, prisiderinti prie dar
vieny iSores reikalavimy apsiraSyti net ir Sitoje veikloje kompetencijas ir susidéti j lenteles batu, aiSku,
papildomas darbas, uzimty laika, kg mes geriau skirtume turinio kirimui, bet Sitg galétume pasidaryti.
Bet vélgi as Cia jzvelgiu papildomo biurokratizmo pavojy, bus dar sukurtos administruocjancios kontro-
liuojancios ir organizuojancios struktlros, o turinio trupiniai.”

Bendra administracinés nastos vieSajame sektoriuje problema buvo dominuojanti tarp jvardyty kliGciy,
lemian€iy mazesne jstaigy motyvacija: ,AS Siai dienai jvardinCiau patj didziausig trikuma — biurokratija,
kuri kas diena i$ dienos tik auga, didéja popierizmo kalnai, auga ir auga. Mes tiek susikiiréme visokiy
programy, galimybiy. Mes galime daug daryti, bet mes esame jsprausti j remus. Mes tuoj nieko neveik-
sime, tik pildysime popieriukus.”

Lankstumo stoka

Sutelktos grupés diskusijy metu buvo pazymeta, kad kultlros jstaigoms gali kilti sunkumy formalizuoti
ir standartizuoti mokymo veiklas. Sis procesas gali panaikinti mokymo veikly, edukacijy lankstuma ir
pritaikyma prie skirtingy tiksliniy grupiy poreikiy, kg daznai daro kultlros jstaigos.

|prastas kultlros jstaigy veikimo bidas yra galéti prisitaikyti suplanuotas programas pagal individu-
alius vietos, tikslinés auditorijos, mokymy turinio ir kitus poreikius: ,Pritaikome programa pagal save,
bet pritaikome prie kiekvienos grupés, pritaikome kiekvienai grupei, kuri susirenka mokytis. Skirtingi
Zmoneés susirenka su skirtingais poreikiais, negali dirbti pagal ta plang, kurj turi. Kazkas keicCiasi, kazka
kirybisSkai turi keisti.” Biblioteky patirtis irgi kalbéjo apie galimybe individualizuoti mokymosi programas:
.1ai programa Siek tiek adaptuojama. <..> Pries kiekvieng grupe aptariame tuos scenarijus, kurj geriau-
siai tai grupei taikyti, ko jie nori. A§, kviesdama j mokymus, pavyzdziui, senjorus, kiekvieng karta jiems
paskambinu. AiSku, tai yra laikas, bet yra geriau, kad jie ateina ir zino, ko jie tikisi, negu kad ateis, ir as
negalésiu jgyvendinti jy likescCiy. AS visada klausiu, ko Zmogus nori ir ko jam reikia.”

Remiantis tokiomis patirtimis, buvo iSreikStas lukestis ,kad baty tikrai labai lanksc€iai ziGrima ir j trukme,
ir galimybe Zmogui surinkti tas mokymo valandas iS skirtingy jstaigu, nes a$ sakyc€iau, kad kuo maziau
turéty bati apribojamas Zzmogus savo pasirinkime, sudarant batent savo tg asmeniniy kompetencijy
zemelapj. <...> Nes mokymosi visg gyvenima koncepcija, labiau ko gero neformalizuota, ir bltent apibre-
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Zia batent neformalizuotg mokymasi. <...> Siuo atveju a$ jsivaizduoju, kad $ita sistema turi uztikrinti
kitokj mokymasi, kitokias galimybes Zmogui ir patenkinti galblt ta poreikj, kurio nepatenkina butent
formalusis Svietimas. Tikrai rengiant sistema reikia <...> labai lanksciai zitréti j daugelj dalyky.”

IMPS ir kultaros jstaigy tiksly atitikimas

Kaip vieng i§ klili€iy prisidéti prie kuriamos sistemos jstaigos mato tai, kad sistemos tikslai gali neatitikti
kultdros jstaigy funkcijy. Diskusijy dalyviams kilo daug neaiSkumy dél MVG sistemos tiksly ir kultlros
sektoriaus vaidmens Sioje sistemoje: ,Jeigu mes, kaip valstybé, susitarsime dél tikslo, kad mums reikia
pasiekti tam tikrg skaiCiy Zmoniy ir juos supazindinti apskritai su kultrinés edukacijos galimybémis, tai
bus vienoks projektas. Jeigu mes jsivardinsime, jog siekiame iSugdyti daliai zmoniy kazkokias kompe-
tencijas, tai tada mes to nepadarysime <...>, tai tiesiog nejmanoma” (NVO atstovas). Jam pritaré muziejy
atstovas teigdamas, kad ,tiesiog reikia apgalvoti, koks yra tos sistemos tikslas. Ar mes norime, kad
Zmonés suzinoty naujy dalyky ir naudotysi kultlros jstaigomis ar kazkokiy patir€iy jgyty kompleksisky. Ar
mes norime, kad tose kultiros jstaigose pakeisty profesija. Manau, kad nuo to labai priklauso, kokig forma
galime sudélioti. Nors a$§ blciau uz tai, kad tu mokaisi visg gyvenima, bet nebdtinai tu turi eiti j kultlros
jstaiga tapti kultdrininku. <...> Tu turi teise kaip pilietis patirti kultiros kazkokj produkta”. Visiems kulttros
jstaigy atstovams buvo svarbu Zinoti, ,kokie yra siekiai, tikslai bltent Sios sistemos klrimo”. Pazyméta, kad
»tokio susisteminimo galbt triksta. Tai padéty zilréti  tai, kg turime, o ne kurti kazkg nauja”.

2.4.8. Kultiros jstaigy pasirengimo ir galimybiy prisidéti prie mokymosi visa gyvenima sistemos
plétros apibendrinimas

Tyrimo metu analizuota skirtingy kultlros ir meno jstaigy mokymy veikly pasiila, taip pat atliktos apklau-
sos ir sutelktos grupés diskusijos, siekiant jvertinti kultlros ir Svietimo jstaigy darbuotojy poziirj j bendra-
darbiavimo galimybes ir mokymosi sistemos kirima. Tyrimo rezultatai parode, kad dauguma kultdros ir
meno jstaigy jgyvendina suaugusiujy Svietimo veiklas, taCiau iSryskéjo, kad dalyvavimas uzsiémimuose
ir mokymuose yra mazesnis nei meno mégejy veiklose ar bireliuose (tai itin aktualu kultiros centrams).

Kultlros jstaigos teikia jvairaus pobidzio mokymus: teorines paskaitas, seminarus, kursus, meistris-
kumo uzsiémimus, virtualius mokymus. Kultlros jstaigy veiklose dominuoja praktiniai mokymai; taip
pat organizuojami renginiai ir konferencijos, teorinés paskaitos ir seminarai. Daugiausia jstaigos vykdo
veiklg gyvai savo patalpose, nors vis dazniau renkasi ir hibridines mokymo formas, kai veikla vykdoma
gyvai ir nuotoliniu badu. Vertinant skirtingas kultliros jstaigas, matyti, kad bibliotekos yra geriausiai
pasirengusios teikti veiklas, susijusias su IMPS, remdamaosi MIR programa ir praeityje vykdytais projek-
tais (praplecCiant jy apimtj).

Kultlros jstaigos teikia mokymus placiajai visuomenei, kultdros specialistams ir kitiems kultlros irmeno
sektoriaus atstovams. Kultlros jstaigy pasirengimas jsitraukti j IMPS yra mazesnis dél menkos ilgesnés
trukmés mokymy pasidlos. Dauguma suaugusiesiems skirty mokymy yra per trumpi ir neatitinka kuria-
mos IMPS reikalavimy, taciau yra ir ilgesnés trukmés mokymuy, kurie galéty bati tinkami kuriamai IMPS.
Biblioteky mokymai yra labiau struktdruoti ir ilgesnés trukmés — MIR programa, kuri dar bus pradéta
jgyvendinti, gali sudaryti 1—2 ECTS.

Kultros ir meno jstaigos mokymo veiklose daznai orientuojasi j vaikus ir jaunimg, sitlo edukacines
programas, susijusias su Kultlros paso programa. Taciau apklausa parodé, kad didzioji dalis atsakiusiy
kultaros ir meno jstaigy vykdo mokymo veiklas suaugusiesiems, nors jos dazniausiai néra struktdruotos
taip, kad atitikty IMPS reikalavimus. Daugiausia mokymo veikly suaugusiesiems sillo bibliotekos, NVO
ir muziejai. Pastebétina, kad nors daug programy yra skirtos vaikams ir jaunimui, jos gali bati pritaikytos
ir suaugusiesiems, senjorams ar kitoms visuomenés grupems. Tiesa, struktlruoty mokymy suaugusie-
siems patirties stoka gali kelti kultdros jstaigoms tam tikry iSStkiy.

Nagrinéjant mokymy pasiekiamumg Lietuvos regionuose, reikia pabrézti, kad didziausia paslaugy
koncentracija yra miestuose, taciau platus kultlros jstaigy, tokiy kaip muziejai, bibliotekos ir kult-
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ros centrai, tinklas sukuria gerg sistemg teikti mokymus ir regionuose. Nacionaliniy jstaigy lyderysteé
mokymy sklaidos veiklose teigiamai veikia mokymo pasiekiamuma. Analizuojant tyrimo metu atliktos
apklausos duomenis, nustatyta, kad daugiausia mokymo veikly suaugusiesiems siiloma Panevézio,
Alytaus ir Vilniaus regionuose, 0 maziausiai — Taurages, TelSiy ir Kauno regionuose.

Tyrimas atskleide, kad kultlros institucijos dazniau bendradarbiauja su mokyklomis ir pedagogais,
organizuodamos veiklas moksleiviams ir jaunimui, nei su kitomis Svietimo institucijomis, rengdamos
veiklas suaugusiesiems. Analizuojant kultlros institucijy duomenis, matyti, kad daugiausia bendradar-
biavimo patirties turi muziejai ir kultliros centrai. Jstaigos, kurios turéjo maziau bendradarbiavimo su
kitomis Svietimo jstaigomis patirties, pabréze, kad poreikio bendradarbiauti néra. Daugiausia patirties
turéjo jstaigos, bendradarbiaujancios su neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstaigomis, aukStojo mokslo
jstaigomis ir profesinemis mokyklomis. Regioniniu pozilriu daugiausia bendradarbiavimo su Svietimo
institucijomis patirties turéjo jstaigos Vilniaus, Taurageés ir Klaipédos regionuose.

Tyrimas parodé, kad dauguma kultlros jstaigy yra suinteresuotos prisidéti prie IMPS ir teikti mokymus.
TacCiau triksta informacijos, ar jy jstaiga galéty prisidéti. Respondentai, kurie nenoréty dalyvauti, kaip
priezastj nurode ilgalaikiy mokymuy, iStekliy ir kompetencijy stoka. Kultdros jstaigos, kurios norety daly-
vauti sistemoje, kurty naujas programas arba pritaikyty jau egzistuojancias prie IMPS reikalavimu.

Dauguma klit€iy, su kuriomis susidurty kultdros jstaigos ir jy darbuotojai, norintys prisidéti prie IMPS,
yra susijusios su mokymams reikalingy iStekliy stoka ir galimu nepakankamu skaiciumi mokymais susi-
domejusiy asmeny. Teatrai, kultlros centrai ir koncertinés jstaigos teigia, kad mokymy teikimas néra
ju prioritetiné sritis, o biblioteky atstovai nurodo, kad nepakanka mokymais susidomejusiy asmenuy.
Kultlros jstaigy atstovai pabrézé auditorijy pritraukimo iS§Skius. Baiminamasi, kad dalyviams gali bati
sunku iSklausyti ilgesnés trukmeés kursus.

Klitys, susijusios su IMPS reikalavimais, yra mokymy trukmé, galima administraciné nasta, IMPS reika-
lavimy lankstumo stoka bei IMPS ir kultdros jstaigy keliamy tiksly neatitikimas. Mokymuy trukmeé yra
vienas i§ pagrindiniy barjery, nes kultlros jstaigose dominuoja trumpos trukmés edukaciniai uzsiémi-
mai, o ilgesniy programy kirimas tapty i§Stkiu. Administraciné nasta taip pat jvardijama kaip klidtis, nes
jstaigos jau dabar susiduria su daugybe administraciniy reikalavimy. IMPS reikalavimy lankstumo stoka
ir formalizacija gali apriboti mokymo veikly pritaikyma prie skirtingy tiksliniy grupiy poreikiu. IMPS tikslai
gali neatitikti kultdros jstaigy funkcijy, todél kai kuriy kultros jstaigy atstovams kyla neaiSkumy dél
sistemos ir kultlros sektoriaus vaidmens Sioje sistemoje.
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3.

ISvados apie kultiiros
Istaigy galimybes jsitraukti |
suaugusiyjy mokymosi visa
gyvenima procesa



3.1.1. Mokymosi visg gyvenima sistemos plétojimas ir individualiy mokymeosi paskyry modelis
Lietuvoje

Skatinant MVG progresg Lietuvoje, siekiama jdiegti vieno langelio principu veikiancig platforma, grista
Individualiy mokymosi paskyry modeliu. Pazymétina, kad tiek kuriamos IMPS analize, tiek kultdros
jstaigy galimybiy prisidéti prie kuriamos sistemos vertinimg apsunkina tai, jog sistema dar néra jdiegta.
Sprendziant i§ jstatymo projekty bei pazangos priemonés apraSymo, matyti, kad kultdros jstaigos gali
jsilieti j kuriamg IMPS dviem bldais.

Pirmiausia kultdros jstaigos gali siekti jsilieti j kuriama sistemg teikdamos mokymus, kurie atitinka IMPS
finansavimo prioritetus ir/ar siektinus rodiklius. Tokiu atveju kultlros jstaigoms reikety atsizvelgti j
prioritetines mokymy sritis: mokymai, susije su skaitmeniniais ir kompiuteriniais gebéjimais, lietuviy
kalbos mokymai uzsienieciams ir kitos dar nenustatytos prioritetines sritys. Pazymetina, kad mokymai,
pretenduojantys gauti finansavima, turéty bati skirti 18—64 mety amziaus asmenims. Tokiems moky-
mams apmoketi gyventojai galéty pasinaudoti skiriamu 500 Eur vertées finansavimu.

AntrasjsiliejimojIMPS bldas — kultdros jstaigos galiregistruotiir sitilyti sistemoje mokymus, kurie neati-
tinka finansavimo prioritety. Tokiems mokymams apmoketi gyventojai turés naudoti asmenines IeSas
arba pasitelkti kitus finansavimo Saltinius. Pastebeétina, kad Sis jsiliejimo j sistemg bldas yra laisvesnis,
kadangi kultliros jstaigos gali sialyti jvairius tiek bendrasias, tiek specifines kultirines kompetencijas
tobulinancius kursus. Kultidros jstaigy teikiami mokymai taip pat gali bati skirti visiems gyventojams, o
ne tik 18—64 mety amziaus asmenims. Gyventojai, matydami kultlros jstaigos sillomus mokymus IMPS
interneto svetaingje, Zzinoty, kad jie atitinka tam tikrus kokybés reikalavimus. Kita vertus, tikétina, kad
gyventojy susidomejimas tokiais kursais bty mazesnis nei tais, kuriems yra suteikiamas finansavimas.

Bet kuriuo atveju, kultlros jstaigoms, siekianCioms prisideéti prie kuriamos sistemos teikiant tiek finan-
savimg gaunancius, tiek ir jo negaunancius mokymus, reikés atitikti tam tikrus kitus reikalavimus.
Mokymy teikejai, tarp jy ir kultdros jstaigos ir organizacijos, siekiantys dalyvauti sistemoje, tures bati
registruojami Svietimo ir mokslo institucijy registre (SMIR) kaip Svietimo teikéjai, o Svietimo programos
turés bati registruojamos Neformaliojo Svietimo programy registre (NSPR). Taip pat programoms yra
numatyta minimali mokymy trukmeé — 54 akademinés kontaktinio darbo valandos (3 ECTS kreditai).

3.1.2. Uzsienio Saliy praktika, tinkanti Lietuvai dél kultiiros jstaigy, teikianciy MVG ugdymo
paslaugas suaugusiems asmenims

Prancuzijoje bei Singapare veikian¢iy IMPS ir Lietuvoje kuriamos sistemos lyginamoji analizé atskleide,
kad kultlros jstaigos gali jsilieti j IMPS kaip vienos i§ mokymy teikéjy ir prisidéti tiek prie bendruyjy, tiek
ir prie konkreciy profesiniu, su kultlra susijusiy, jgldziy formavimo. Kaip gerajg praktikg galima iSskirti
Singapuiro sistemoje kai kuriy organizacijy teikiamus platesnius profesinius mokymus, paremtus ne tik
su kultdra susijusiomis kompetencijomis (pvz., darbas aukStyje). UZsienio IMPS analizé taip pat parode,
kad dauguma atvejy kultdros jstaigy teikiami kursai yra trumpesnés trukmés nei numatoma minimali
mokymy apimtis Lietuvoje kuriamoje IMPS (3 ECTS kreditai). ligesnés trukmés mokymus Prancizijos
atveju sidle tos kultdros jstaigos, kurios kartu veikia kaip specializuotos srities mokyklos (pvz., ,Barouf”
teatras ir rezistros mokykla). Tai gali rodyti kultdros jstaigy, kurios néra susijusios su Svietimo sritimi,
nepasirengimag pacioms teikti ilgos trukmeés struktiruotus mokymus. | tokias uzsienio Saliy tendencijas
naudinga atsizvelgti ir kuriamos IMPS kontekste, siekiant stiprinti kultdros jstaigy bendradarbiavima su
Svietimo tiekéjais.

UZsienio pavyzdziairodo, kad itin svarbus vaidmuo MVG programose tenka vietos savivaldai. Organizacijy
,Kirybiska Skotija” ir ,Kirybiska Airija" jgyvendinamos kirybisko mokymo programos yra gerieji pavyz-
dziai, kaip mokymasis visg gyvenima per dalyvavimg kultlroje yra integruotas j bendrg regionine ir
kultdros politika. Siy strategijy pagrindu gimsta vietos poreikius ir kontekstg atliepian¢ios MVG progra-
mos: taip kuriamas didziausias poveikis, lengviau pritraukiamos tikslinés auditorijos ir sprendziami vietai
aktualis isS0kiai. Kaip gerosios praktikos pavyzdj, tinkantj Lietuvai, galima iSskirti ,Karybiskos Skotijos”
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ir Skotijos vyriausybés Svietimo jstaigos jgyvendinama karybisko mokymosi Svietimo vizija. Si vizija yra
jtvirtinta Skotijos programoje ,Curriculum for Excellence”, kuri skatina kultiiros organizacijas plétoti
mokymosi galimybiy apréptj, aktualuma ir poveik|. Lietuvoje néra atskiros programos ar gairiy, skirty
mokymuisi per kultlrine edukacijg ar kultiros jstaigas.

Kaip parodé uzsienio pavyzdziai, nacionaliniy institucijy ir skétiniy organizacijy lyderysté kuriant MVG
programas mazina barjerus kultliros jstaigoms jsilieti j IMPS. Jy sukuriamos programos (tokios kaip
Universalus biblioteky pasitlymas) veikia kaip strateginis jrankis bibliotekoms planuotis veiklas, taupo
mazesniy jstaigy iSteklius, papildo trikstamas kompetencijas ir leidzia pritaikyti MVG veiklas prie vietos
konteksto. Lietuvos atveju MIR programa, kurig jgyvendins skirtingos bibliotekos, yra puikus sektoriaus
lygmens iniciatyvos pavyzdys, kurj baty galima plétoti ir kitose srityse. Sékmingai jgyvendinus MIR
programa, taip pat baty galima iSnaudoti biblioteky tinklo galimybes ne tik vykdyti MIR gebéjimy moky-
mus, bet ir tobulinti kitus jgadzius.

Analizuojant pavieniy organizacijy pavyzdzius, itin iSrySkéjo kultliros organizacijy potencialas prisidéti
prie uzsienieCiy integracijos. UZsienio (pvz., Estijos, JAV, Lenkijos) kultiros jstaigos teikia mokymus,
kuriuose kultdra pasitelkiama kaip bldas supazindinti su Salies istorija ir identitetu, kultdra, kalba,
muzika, gamta, kasdienio gyvenimo ypatumais. Kultira padeda sudominti migrantus, tautines mazu-
mas vietos kultdra ir palengvinti jy integracija. Nors kultiros jstaigos Lietuvoje ir prisideda prie uzsie-
nie€iy integracijos per lietuviy kalbos mokymus (Klaipédos tautiniy kultlry centras, bibliotekos), dar
néra iSnaudojamas visas kultlros jstaigy potencialas Sioje srityje. Lietuvos kultlros jstaigose triksta
daugiau mokymuy, skirty uzsienieCiams supazindinti su vietos kultlra, istorija, paprocCiais ir praktiniais
gyvenimo Salyje aspektais. Kaip rodo uzsienio geryjy praktiky pavyzdziai, tokias veiklas itin gerai gali
atlikti muziejai ar kultdros centrai, ypa€ bendradarbiaudami ne tik su Svietimo institucijomis, bet ir su
jstaigomis, kurios rlpinasi uzsienie€iy atvykimu bei pritraukimu. Rekomenduotina skatinti sinergijg tarp
kultiros jstaigy ir institucijy, dirbanciy su uzsieniecCiy atvykimu ar pritraukimu, bendradarbiauti rengiant
mokymuy programas (pvz., remiantis Estijos ,New in Estonia” programos pavyzdziu).

3.1.3. Jvairiy amzZiaus grupiy suaugusiyjy MVG poreikiai ir poZiris j kultiiros jstaigy jsitraukimo j
MVG procesg galimybes

Taikant skirtingus tyrimo metodus, iSrySkeéjo ne tik pagrindiniai tiksliniy auditorijy MVG poreikiai, bet ir
ju lOkesciai, susije su kultdros jstaigy MVG veiklomis. Nors visos tikslinés suaugusiuyjy grupes akcentavo
praktinio Ziniy panaudojimo, kompiuterinio raStingumao, socialiniy rySiy palaikymo, turiningo laisvalai-
kio praleidimo, klrybiSkumo bei uzsienio kalby mokymaosi poreikius, taip pat iSrySkéjo ir keletas skir-
tumy. Pavyzdziui, jaunimo (18—29 m.) ir darbingo amziaus suaugusiyjy (30—64 m.) atstovams daugiau
nei kitiems aktualls pasirodé profesiniam orientavimui reikalingi gebéjimai (tokie kaip kompiuterinis /
informacinis raStingumas) ar su jsiliejimu j darbo rinkg susije jgadziai. Senjory (65 m. ir daugiau) atsto-
vams, greta bendro poreikio jgyti naujy ziniy bei tobulinti skaitmeninio rastingumo jgladzius, taip pat
buvo aktualus susiblirimo, bendravimo gyvai aspektas.
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BENDRAI
VISIEMS

Kompiuterinis
/ informacinis
raStingumas

Kokybé ir pro-
fesionalumas

Bendravimas /
socialiniy rySiy
palaikymas

Edukacijos,
mokymai,
renginiai
(nenuro-
dyta, kokie
konkreciai)

Turiningas
laisvalaikio
praleidimas

Kirybos /
karybiSkumo
uzsiémimai

Paslaugos arti
vartotojy

Praktinis ziniy
panaudojimas

Uzsienio kalbos

mokymai

Jaunimui
(18—29 m.)

Kompiuterinis
/ informacinis
raStingumas

Interaktyvumas,
inovatyvumas

Profesinis orien-
tavimas / jsi-
liejimas j darbo
rinka

Bendravimas

Kvalifikacijos
kélimas

Edukacijos
(nenurodyta,
kokios)

Kiryba /
karybiSkumas

Turiningas
laisvalaikio
praleidimas

SaviraiSka

Emociné
sveikata

Darbingo amziaus
suaugusiesiems
(30—64m.)

Kompiuterinis
/informacinis
raStingumas

Patogus mokymy
laikas

Edukacijos
(nenuro-
dyta, kokios
konkreciai)

Mokymy tru-
kmé / pobldis
(greitai, iSsamiai,
koncentruotai)

Asmeninis
tobuléjimas

Turiningas laisva-
laikio praleidimas

Profesinis orien-
tavimas / darbo

paieSka

Uzsienio kalbos

Senjorams
(65 m. ir daugiau)

Kompiuterinis
/informacinis
raStingumas

Bendravimas /
socialiniy rySiy
palaikymas

Turiningas laisva-
laikio praleidimas

Edukacijos
(nenurodyta,
kokios)

Sveika
gyvensena

Akiracio plétimas

Asmenims
su negalia
(18 m. ir daugiau)

Paslaugy prieina-
mumas ir turinio
pritaikomumas
asmenims su
negalia

|vairios edu-
kacijos (nenu-
rodyta, kokios
konkreciai)

Kompiuterinis
/informacinis
raStingumas

Dailés / meny
uzsiéemimai

Karybos /
karybiSkumo
uzsiémimai

Tautiniy mazumy
atstovams
(18 m. ir daugiau)

UZsiémimo kalba
(kad uzsiémi-
mai baty vedami
jiems supran-
tama kalba)

Lietuviy kalbos
mokymai

Kity kalby
mokymai

Kompiuterinis
/informacinis
raStingumas

Vietos kultdros ir
bendruomenés
pazinimas

Lentele 4. Svarbiausi tiksliniy grupiy poreikiai pagal apklausos respondentus (jstaigas ir darbuotojus, dirbancius su edukacija
suaugusiesiems) bei sutelktos grupés (jstaigy ir darbuotojy, dirbanciy su edukacija suaugusiesiems, bei tiksliniy grupiy
organizacijy atstovy) diskusijas. Sudaryta autoriy.

Apklausos duomenys rodo, kad daugiau kaip pusé jstaigy neturéjo atskiry mokymo programu, pritaikyty
skirtingoms tikslinéms grupéms. Remiantis atlikta analize, matyti, kad kultlros jstaigos turi galimybe
teikti ne tik gyventojams aktualius, bet ir IMPS sistemos rodiklius atitinkancCius ir finansavimui tinka-
mus mokymus kompiuteriniy jgiidZiy tobulinimo bei uZsieniegiy lietuviy kalbos mokymy srityje. Siame
kontekste itin aktuali 2022 m. biblioteky parengta MIR programa, kuri gali tapti pagrindu teikti tokio
pobldzio mokymus ir IMPS. Nors kai kurios Lietuvos kultiros jstaigos ir teikia lietuviy kalbos mokymus
uzsienieCiams, remiantis uzsienio gerosios praktikos pavyzdziais, matyti didesnis jstaigy potencialas
reik§mingai prisidéti Sioje srityje. Taip pat svarbu paminéti, kad kultros jstaigos gali prisidéti atliepiant
ir kitus, nebatinai su IMPS rodikliais susijusius, gyventojy poreikius, tokius kaip kirybiSkumo ugdymas,
bendravimas ir turiningas laiko praleidimas.

Kultlros jstaigos taip pat turéty atsizvelgti j gyventojy poreikius, susijusius su organizaciniais mokymy
aspektais. Pavyzdziui, darbingo amziaus Zmonéms itin aktualus mokymy laikas bei jo suderinamumas
su darbo grafiku, galimybé lanksciai susidélioti mokymy temas ir trukme. Rengiant mokymus, taip pat
svarbu atsizvelgti tiek j fizinj, tiek ir j informacinj jy prieinamuma visoms visuomenéms grupéms ir uzti-
krinti, kad mokymo programose galés dalyvauti asmenys su negalia.
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3.1.4. Skirtingy kultaros sriciy jstaigy pasirengimas ir galimybes prisidéti prie MVG sistemos
plétros

Tyrimas atskleidé, kad visos kultliros jstaigos gali prisideti prie suaugusiy gyventojy MVG veikly
jdyvendinimo, taCiau pasirengimas jsilieti j IMPS yra nevienodas. Remiantis tyrimo metu vykdyta
apklausa, dauguma kultdros jstaigy yra susidomejusios kuriama IMPS ir mato galimybes prisideéti. Kita
vertus, susidomejimas néra absoliutus (64,6 proc.), jvardijami konkret(s iSStkiai — tai rodo, kad pati
sistema ir jos teikiamos galimybés vertinamos atsargiai. Pagrindiniais barjerais jvardijami: auditorijy
pritraukimo iSSdkiai, iStekliy pasirengti mokymams stygius, galima metodinés pagalbos stoka, su
formaliu ugdymu sunkiai suderinamas kultlros jstaigy veikly pobudis, per didelé minimali mokymy
apimtis, administraciné naSta, IMPS reikalavimy lankstumo stoka jgyvendinant veiklas bei pacios

IMPS ir kultlros jstaigy tiksly neatitikimas.

Analizuojant skirtingy kultdros jstaigy vykdomas veiklas ir pasirengima, iSrySkéjo trys pagrindiniai
kultros ir meno jstaigy tipai, turintys daugiausia potencialo jsilieti j IMPS: bibliotekos, muziejai ir
kulturos centrai.

Biblioteky veikla apima platy jvairiy mokymy spektrg: emocinio intelekto ugdymas, kultdros
projekty paraiSky rengimas, sveika ir tvari gyvensena, jvairios sveikatingumo edukacijos, dalyva-
vimas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo savivaldybiy programose ir pan. Taciau daugiausia gali-
mybiy suteikia skaitmeninio rastingumo kompetencijy ugdymas. Pazymétina, kad bibliotekos gali
bati itin reikSmingos mokymy teikejos naujai kuriamoje IMPS, kurioje numatomas skaitmeniniy
jgudziy tobulinimo prioritetas tiesiogiai siejasi su biblioteky jau dabar ugdomais MIR gebeéjimais.
Kad bibliotekos galety teikti MIR mokymus IMPS, joms gali reikéti praplésti dabartine MIR programa,
kurios uzsiemimy trukmé (vadovaujantis metodine medziaga) sudaro apie 30 akademiniy valandy
kontaktinio darbo.

Muziejai taip pat sitlo plataus spektro mokymus, taciau formalios edukacineés veiklos yra daugiau orien-
tuotos j kultlros sri€iy darbuotojy kvalifikacijos kelima. Nors darbuotojy kvalifikacijos kélimas néra
jtrauktas j pradine IMPS stadijg, Sioje srityje vykdomi mokymai rodo muziejy susipazinimg su strukti-
ruoto mokymo organizavimu, bendrg mokymy rengimo patirtj bei potencialg aktualizuoti ir pritaikyti
mokymuy turinj platesnei auditorijai. Kaip rodo uZsienio Saliy gerujy praktiky pavyzdziai, muziejy galimy-
bés teikti MVG veiklas yra labai placios, ypac integracijos srityje.

Kultdros centry teikiamos paslaugos — apimancios tiek megejuy, tiek profesionalyjj meng bei jvairias
kultaros sritis — sudaro galimybes skirtingais budais prisidéeti prie kuriamos IMPS. Kaip ir bibliotekos,
kulttros centrai turi platy vieSyjy jstaigy tinklg, kurj pasitelkus galima jgyvendinti bendras mokymo
programas regionuose (pvz., remiantis MIR programy veikimo modeliu). Svarbu pamineti, kad,
siekiant pritraukti kultlros centrus dalyvauti IMPS, gali kilti iSStkiy. IS visy apklausoje dalyvavusiy
jstaigy kultlros centrai buvo maziausiai susidomeje dalyvavimu IMPS (43,5 proc.). Verta paminéti,
kad nemenkai daliai respondenty triko informacijos jvertinti, ar jy jstaiga galéty teikti mokymus
Sioje sistemoje. Neapibreztuma lemia ir tai, kad tyrimo atlikimo metu IMPS dar yra klrimo stadijoje.
AiSkesne kriterijy, kokybés vertinimo ir pan. tvarka suteikty daugiau aiSkumo ir, tikétina, paskatinty
daugiau jstaigy jsitrauktij sistema.

IS visy jstaigy, kurios iSreiSke susidomejimg kuriama sistema, 18,3 proc. norety prisideti prie naujy
programy klrimo, o 40,2 proc. siekty pritaikyti egzistuojancias programas prie kuriamos sistemos
reikalavimy. Kuriamoje IMPS |eéSos, kurios bus skiriamos kiekvienam asmeniui sumokeéeti uz mokymus,
suteikty istekliy iSplésti jau egzistuojancias mokymuy, edukacijos veiklas ir pritaikyti jas sistemai.
TaCiau visiSkai naujy programy karimas kai kurioms jstaigoms gali biti per didelis iSSukis. Kadangi
IMPS leSos, skirtos kiekvienam asmeniui sumoketi uz mokymus, baty skiriamos tik tam tikroms prio-
ritetinems sritims, tai reiSkia, kad kitas kompetencijas ugdanciy mokymy parengimga jstaigos turety
finansuoti pacios.
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3.1.5. MVG veikly ir programy suaugusiesiems rengimo praktika ir turinys bei jy atitiktis skirtingo
amZiaus suaugusiujy vartotojy poreikiams

Siuo metu kultdros jstaigy ir organizacijy siilomi mokymai daugiausia apima bendryjy kompetencijy
ugdyma. ] tai svarbu atsizvelgti planuojant kultiros jstaigy jsitraukima j IMPS — susitelkimas j bendrg-
sias, 0o ne profesines kompetencijas kultlros jstaigoms gali padéti lengviau pradeti vykdyti MVG
veiklas. Skaitmeninés kompetencijos taip pat néra vyraujancios kultlros jstaigy teikiamose progra-
mose (iSskyrus biblioteky atvejj), tad daugumai kulttros jstaigy gali bati sudétinga jsitrauktij sistema
teikiant mokymus, kuriems apmoketi gyventojai gali pasinaudoti finansavimo krepSeliu.

Nepaisant turimo potencialo, pagrindiné klittis jsilieti j IMPS yra ne ugdomy kompetencijy spek-
tras ar turinys, o mokymy forma ir trukmeé. Tyrimas leido jvardyti, kad dauguma kultiros jstaigy
vykdomy mokymy savo trukme bei apimtimi neatitinka kuriamos IMPS reikalavimy. Vertinant su
MVG susijusias veiklas, matyti keli pagrindiniai tokiy veikly tipai: trumpi seminarai ir edukaciniai
uzsiemimai, ilgesneés trukmés mokymai (pvz., vaidybos ar improvizacijos, déemesio valdymo, rySio
karimo, bendradarbiavimo, istorijy pasakojimo) bei reguliaris kassavaitiniai uzsiemimai, veikiantys
bareliy principu (kur, pavyzdziui, mokoma Sokio meno). Mokymy trukmeé daznai sudaro maziau nei 1
ECTS kreditag. Mokymai néra testiniai, pasikartojantys, susieti su struktruotu mokymu; néra isSkelta
ilgalaikiy mokymoaosi tiksly. Taigi numatoma minimali mokymy apimtis Lietuvoje (3 ECTS kreditai; 54
akademines valandos) kelia gresme, kad kultliros jstaigos negalés prisitaikyti prie Sio reikalavimo.
Svarbu paminéti, kad mokymy trukme gali taptiiSSukiu siekiant pritraukti bei iSlaikyti tikslines audi-
torijas (ypaC darbingo amziaus suaugusiuosius), nes dalyviams gali bati sunku iSklausyti ilgesnés
trukmes kursus.

Atsizvelgiantjmazgilgesnes trukmes mokymuy bei edukacijy pasitlg kultlros jstaigose, jy pasirengima
jsitraukti j IMPS galima vertinti kaip menka. Siame kontekste isiskiria bibliotekos ir muziejai, kuriy
mokymai yra labiau struktdruoti, bei testiniai (daznu atveju — kvalifikacijos kélimo srityje).

3.1.6. Kultiiros jstaigy darbuotojy patirtis ir pozZiiris j bendradarbiavimo su Svietimo jstaigomis
galimybes prisideéti prie suaugusiyjy MVG sistemos, siekiant ugdyti kultirines ir bendrasias
kompetencijas

Tyrimas atskleidé bendradarbiavimo su aukStojo mokslo ir kitomis Svietimo jstaigomis nauda.
Bendradarbiavimas su Svietimo sektoriumi kultdros jstaigoms gali padéti sukurti struktiruotg mokymo
kursa, kuris tinkamai ugdyty reikiamus gebéjimus ir kompetencijas, blty deramai suplanuotas ir pagrjs-
tas teorinémis Ziniomis. Tai taip pat sudaro galimybes sukurti ilgesnes mokymosi programas, kuriy
vienos kultlros jstaigos negaléty parengti.

TacCiau kultlros jstaigy bendradarbiavimo patirtis su auk§tojo mokslo jstaigomis, profesinémis moky-
klomis ar kitomis Svietimo srityje dirban€iomis jstaigomis buvo retesné. Rengdamos mokymo(si)
veiklas suaugusiesiems, kultdros jstaigos bendradarbiauja ir su NVO, dirbanCiomis socialinéje bei kitose
srityse. Daliai jstaigy iki Siol nebuvo iSkiles poreikis bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis ir rengti
bendras mokymo veiklas. Bendradarbiavimas su auk§tojo mokslo jstaigomis paprastai yra fragmen-
tiSkas; uzuot siekus jgyvendinti bendrus strateginius tikslus, neretai tiesiog sugalvojama idéja, o tada
ieSkoma, su kuo / kaip jg jgyvendinti. DaZniausiai Sis bendradarbiavimas néra testinis ir sistemingas.
Tyrimo metu iSrySkejo keletas pagrindiniy kliG€iy, apsunkinanciy bendradarbiavima su Svietimo jstai-
gomis. Pirmiausia buvo minima juntama konkurencija dél finansavimo. Taip pat juntama ZmogiSkuyju,
finansiniy, fiziniy (patalpos) iStekliy, kuriy reikia papildomoms bendradarbiavimo veikloms vykdyti,
stoka.
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3.1.7. Kultiros jstaigy dalyvavimo MVG sistemoje didinimas ir perspektyvos

Vertinant kultlros jstaigy pasirengima jsilieti j IMPS, iSrySkéjo kelios problemineés sritys. Tikétina, kad
jstaisgoms, norinCioms dalyvauti IMPS, bus reikalinga metodine pagalba del mokymuy, atitinkanciy siste-
mos keliamus reikalavimus, parengimo ir jgyvendinimo. Sioje srityje taip pat isryskéjo skirtingy kultiros
ir meno jstaigy bendradarbiavimo kuriant mokymy programas poreikis (pvz., kuriant ilgesnés trukmes
programas).

Tyrimo metu taikyti skirtingi jtraukimo bldai taip pat atskleidg, kad kultdros jstaigoms triksta aiSkumo
del pacios MVG sampratos ir IMPS tiksly. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jsta-
tyme nustatyta, kad MVG — tai visa mokymaosi bet kuriuo asmens amziaus tarpsniu veikla, siekiant
tobulinti asmenines, pilietines, socialines ir profesines kompetencijas. Taciau MVG veiklos kultlros
jstaigose néra aiSkiai apibréztos — Lietuvos kultdros politikos strategijoje, patvirtintoje Vyriausybés
2019 m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. 665 ,Deél Lietuvos kultros politikos strategijos patvirtinimo®, yra
akcentuojama, kad kultdrinis ugdymas vaidina svarby vaidmenj prisidedant prie mokymaosi visg gyve-
nima, taCiau traksta aiSkesnio apibrézimo, kaip kultdros veiklos gali prisidéti prie suaugusiyjy MVG.
AiSkas apibrézimai ir metodika padéty kultlros jstaigoms tiksliau jsivertinti galimybes dalyvauti MVG
ir IMPS veikloje.

3.1.8. MVG veikly kultiros jstaigose pasiekiamumas ir prieinamumas

Analizuojant MVG veikly kultlros jstaigose prieinamumg, matyti, kad ne didziyjy miesty regionuose
struktdruoty mokymy, seminary bei edukacijy pasitla yra mazesné nei didZiuosiuose miestuose. IS
dalies taip yra todél, kad tam tikry kultliros ir meno sriCiy jstaigos telkiasi didZiuosiuose miestuose.
Nacionaliniy jstaigy lyderyste sklaidos veiklose galima vertinti kaip galimybe didinti kultlros jstaigy
teikiamy MVG veikly prieinamuma. PavyzdzZiui, iSplétotas biblioteky, muziejy ir kultdros centry tinklas
gali bati pasitelktas didinti mokymy, seminary ir edukaciniy uzsiémimy pasiekiamumg skirtingose
vietose Lietuvoje.

Didzioji dalis mokymo veikly, kurias vykdo jstaigos, yra pritaikytos asmenims su negalia tiek fizinio priei-
namumo (61,1 proc.), tiek informacijos prieinamumo (61,7 proc.) atzvilgiu. Veikly prieinamumo klausi-
mas buvo itin aktualus asmeny su negalia ir senjory atstovams, kurie pabréze batinybe lanksc€iai teikti
paslaugas ir prisitaikyti prie konkrecCiy grupiy poreikiy.

3.1.9. |staigy pasirengimo vykdyti MVG veiklas skirtumai, panasumai, tendencijos pagal regionus

Analizuojant surinktus duomenis pagal regionus, ryskiy tendencijy (pvz., kad vienas regionas yra labiau
pasirenges teikti mokymus nei kitas) pastebéta nebuvo. Regiony analizéje svarby vaidmenj vaidino tai,
kokios kultliros ir meno srities jstaigos aktyviai veikia tame regione bei dalyvavo tyrime. Nepaisant to,
iSrySkejo keletas aspekty, skirian¢iy kultlrros jstaigas, esancias mazesniuose regionuose ir gyvenvie-
tése, nuo jsikdrusiy didesniuose miestuose.

Pirmiausia, vertinant jstaigy susidoméjimg kuriama IMPS, iSaiSkéjo, kad Vilniaus regiono jstaigos (jskai-
tantir nacionalines, valstybines jstaigas) buvo daugiausia susidomeéjusios jsitrauktij sistemg, o esancios
Marijampolés regione — maziausiai. Sios tendencijos priezastys gali sietis ir su bendrais i§sukiais, su
kuriais susiduria mazesniuose regionuose esancios jstaigos: zmogiSkuyjy iStekliy ir kompetencijy stoka,
mazesne nei kitur mokymo veikly paklausa.

Nors zmogiskuyjy iStekliy stoka buvo viena pagrindiniy kliGciy visoms jstaigoms, sutelktos grupés disku-
sijy metu mazesnése vietovése esancios jstaigos tai pabréze labiau. Analizuojant apklausos duomenis,
matyti sgsaja tarp vidutinio darbuotojy, dirbanciy su edukacija suaugusiesiems, skaiciaus skirtingy regi-
ony jstaigose ir ty regiony aktyvumo teikiant mokymus. Vidutinis darbuotojy skai€ius taip pat siejosi su
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iStekliy, naudojamy mokymo programoms kurti, jvairove. Atsizvelgiant j Sias tendencijas, mazesniuose
regionuose esancioms jstaigoms, kurios daznai turi ir mazesnius ZmogiSkuosius iSteklius, gali reiketi
daugiau pagalbos rengiant MVG veiklas bei mokymy programas, kurios galéty bati jtrauktos j IMPS.

Kita kliatis, su kuria dazniau susiduria mazesniuose regionuose veikiancios jstaigos, yra sunkumai
surinkti mokymy grupes. Analizuojant skirtingo pobldzio mokymo veikly paklausg regionuose, matyti
tam tikry nezymiy regioniniy skirtumy. Pavyzdziui, Vilniaus regione dalies jstaigy organizuojamos prak-
tinés edukacijos, teoriniai mokymai bei renginiai / konferencijos mokymosi temomis yra itin paklausas,
ir paklausa virSija pasiila. Kita vertus, Marijampolés ar TelSiy regionuose minétos jstaigy veiklos néra
tokios paklausios, ir mokymy grupés néra visiSkai uzpildomos. Nors mokymo veikly paklausg negalima
sieti vien su regiono dydziu, visgi matyti tendencija, kad kultlros jstaigoms mazesniuose regionuose
kyla daugiau sunkumy surinkti mokymy grupes. Sutelktos grupés diskusijy metu taip pat minéta, kad
mazesniuose regionuose kultlros vartojimo lygmuo yra maZesnis nei didesniuose miestuose. Kita
vertus, tai pabrézia tokiy MVG veikly ir mokymy svarba, siekiant skatinti vietos bendruomene labiau
jsitraukti j MVG procesa.

Svarbu pastebéti, kad mokymy teikimas nuotoline forma yra daznesnis didesniuose regionuose. Né
viena apklausoje dalyvavusi jstaiga i§ Marijampolés ar Tauragés regiony neteiké nuotoliniy mokymuy. Tad
tokiy jstaigy MVG veikla daugiausia yra nukreipta j vietos gyventojus, fizinius susitikimus. Daugiausia
nuotoliniy mokymy teiké Vilniaus ir Siauliy regionuose esancios jstaigos. Mokymy teikimas jvairiomis
formomis taip pat, tikétina, galéty padeti pritraukti daugiau dalyviy i§ skirtingy vietoviy.

Tyrimo metu iSrySkéjo ir kelios galimybés, kaip kultros ir meno jstaigos, esancios mazesniuose regio-
nuose, galéty padidinti savo galimybes teikti MVG veiklas ir jsilieti j IMPS. Tyrimas parode, kad mazes-
nese vietovese jsikdrusiy jstaigy padeétis daznai sglygoja glaudy kultlros jstaigy ir vietos Svietimo jstaigy
bendradarbiavimg. Bendradarbiavimas su vietos Svietimo jstaigomis galéty padéti rengti struktlruotas
MVG veiklas. Matyti tendencija, kad bendradarbiavima su Svietimo jstaigomis lemia jy gausa regione ir
atstumas. Tuose regionuose, kuriuose veikia aukStojo mokslo (universitety, kolegijy) jstaigos ar jy pada-
liniai, kultdros jstaigos dazniau bendradarbiauja su jomis, teikdamos veiklas suaugusiesiems, nei kituose
regionuose esancios jstaigos.

Siekiant skatinti kultlros ir meno jstaigy, esan€iy mazesniuose regionuose, jsitraukima j IMPS, labai
svarbi tampa nacionaliniy jstaigy lyderyste, didinant mokymo paslaugy prieinamuma. Nacionaliniy
jstaigy jsitraukimas ir pagalba kitoms savo srities jstaigoms rengiant mokymus galéty padéti mazes-
niuose regionuose esancioms jstaigoms, kurios gali susidurti su kompetencijy ir Zmogiskyjy iStekliy
stoka.
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4.

Rekomendacijos del kultiiros
jstaigy galimybiy jsitraukti |
suaugusiyjy MVG procesa



Atliekant kulturos jstaigy jsitraukimo j suaugusiyjy MVG procesa galimybiy tyrima identifikuotas kultt-
ros jstaigy potencialas teikti gyventojy poreikius atitinkancias MVG veiklas.

Tyrimo rezultaty pagrindu formuojamos rekomendacijos dél kultlros jstaigy galimybiy jsitraukti j suau-
gusiyju MVG procesg ir del skirtingo amziaus suaugusiujy poreikius atitinkanciy MVG veikly organiza-
vimo, programy rengimo ir tobulinimo bei plétros priemoniy, sutelkiant démesj j kuriamg IMPS, taciau
pateikiant sitdlymus ir dél j kity MVG procesy ateityje. Rekomendacijos pateikiamos kultiros jstaigy,
vietos savivaldos bei valstybés lygmenimis.

Rekomendacijos, susijusios su kultliros ir meno jstaigy dalyvavimu IMPS, yra paremtos informacija,
gauta apie kuriama sistemg iki 2023 m. balandzio ménesio.

4.1.1. Rekomendacijos kultiros jstaigy lygmeniu
4.1.1.1. Uztikrinti atitikimg IMPS reikalavimams

Rekomenduotina kultdros jstaigoms, norinCioms dalyvauti IMPS, i§ anksto susipazinti su IMPS reikalavi-
mais ir jsivertinti savo jstaigos atitikima jiems. Kultdros jstaigos, siekiancios jsilieti j IMPS, visy pirma turi
tapti Svietimo paslaugy teikéjomis. Jos turi uZsiregistruoti Svietimo ir mokslo institucijy registre (SMIR),
o paskui uZregistruoti savo mokymy programas Neformaliojo Svietimo programy registre (NSPR). Tik
tada galima pretenduoti j dalyvavima IMPS.

Pagioms jstaigoms registruotis SMIR neleidziama. Dél registravimo jstaigos turi kreiptis j savivaldybés,
kurioje yra jregistruotos, Svietimo skyriy. Registruojantis reikia pateikti jstaigos nuostatus, kuriuose
bdty nurodyta Svietimo veikla, bei uzpildyti savivaldybés suteikiamg anketg, kokiu Svietimu (grupe,
tipas, paskirtis) planuojama uZsiimti.

Registruotineformaliojo3vietimoprogramasgalimatikpoto, kaijstaigayrajregistruotaSMIR.Neformaliojo
Svietimo programy registre (NSPR) programos registruojamos uzpildZius programos forma, nurodzius:
programos pavadinimg; programos tipg pagal amziy (Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programa);
programos tipg pagal profesijg (kity profesijy (ne pedagogu) suaugusiyjy Svietimo tobulinimo progra-
mos); programos kryptj; tobulinama sritj / profesijg; tobulinamas bendrasias kompetencijas; kontaktinio
ir savarankiSko mokymosi trukme; reikalavimus programos dalyviams; programos aprasyma*®.

Tik uzsiregistravusi SMIR ir NSPR jstaiga gali pretenduoti j IMPS. Kadangi tyrimo jgyvendinimo metu
pati IMPS dar néra sukurta, Siuo metu dar néra sukurta ir forma, kurig turéty uzpildyti teikéjai, norintys
dalyvauti naujojoje sistemoje.

4.1.1.2. Siekti pritaikyti esamas mokymo programas

Atsizvelgiant j tai, kad didzioji dalis tyrimo metu apklausty jstaigy, kurios iSreiSké susidomeéjimg kuriama
sistema, siekty pritaikyti egzistuojancias programas, kultliros jstaigos turety sutelkti pastangas, kad
ju teikiamos mokymy programos atitikty pagrindinius kuriamos IMPS reikalavimus (Zr. 2.1.). YpacC aktu-
alus kultdros jstaigoms turéty bati minimalios mokymy trukmes (3 ECTS kredity, arba 54 akademiniy
kontaktiniy valandy) reikalavimas.

Siekdamos pritaikyti esamas mokymo programas, kultlros jstaigos turéty sujungti skirtingas mokymo
veiklas j ilgalaikes testines programas, kurios apimty teorine ir praktine dalj ir baty rengiamos bendra-
darbiaujant su Svietimo, kultlros ir kity sri€iy jstaigomis bei organizacijomis. Kaip atskleidé tyrimas,
dabar kultlros jstaigy jgyvendinamy mokymy trukme yra trumpesné; mokymai neretai néra testiniai;
mokymams neéra keliami ilgalaikiai mokymosi tikslai.

120 Programy teikéjo vadovas: https:/www.nspr.smm.lt/aikos2-ktprr/#. Pagrindiniame NSPR tinklalapyje, D. U. K. skiltyje, skyriuje ,Neformaliojo suaugusiujy vietimo programos” rasite
informacijos, kaip jregistruoti ir tvarkyti suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programa, pacia pildymo forma ir tai, kokius duomenis reikia pateikti: https:/www.nspr.smm.It/aikos2-ktprr/
duk.xhtml
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4.1.1.3. Per kultiros veiklas ugdyti bendrgsias kompetencijas

Tyrimas atskleide, kad tiek Lietuvos, tiek uzsienio kultdros jstaigy Siuo metu sitdlomi mokymai daugiau-
sia apima bendryjy kompetencijy ugdyma. Atsizvelgiant j turimg patirtj bei uzsienio Saliy praktikas,
rekomenduotina kultlros jstaigoms daugiausia susitelkti j bendryjy kompetencijy ugdyma (iSskyrus
bibliotekas, kurios aktyviai veikia MIR srityje). PavyzdZiui, kaip rodo uzsienio geryjy praktiky pavyzdziai
(zr. 2.2.3.), kultlros jstaigos turi daug potencialo prisidéeti prie uzsienieciy integracijos. Tokias veiklas
itin gerai gali atlikti muziejai, bibliotekos ar kultlros centrai, ypac bendradarbiaudami ne tik su Svietimo
institucijomis, bet ir su jstaigomis, kurios dirba su uzsieniecCiy atvykimu ir pritraukimu.

Taip pat rekomenduotina ieSkoti sinergijos tarp kultlros jstaigy ir institucijy, dirbanciy su uzsienieciy
atvykimu ar pritraukimu, bendradarbiauti rengiant mokymy programas (pvz., remiantis Estijos ,New in
Estonia” programos pavyzdziu).

4.1.1.4. Atliepti specifinius tiksliniy auditorijy poreikius

Rengiant MVG programas, kultliros jstaigoms btina jvertinti, kas bus jy tikslinés auditorijos, ir atitin-
kamai pritaikyti mokymuy turinj, forma bei prieinamumag. Siekdamos pritaikyti savo programas prie
skirtingy suaugusiyjy tiksliniy grupiy, kultlros jstaigos turéty atsizvelgti j tyrimo metu identifikuotus
tiksliniy grupiy poreikius (zr. 2.3. ir 3.1.3).

Atliepiant tiksliniy auditorijy (ypa€ vyresnio amziaus ir Zmoniy su negalia) universalaus dizaino ir aiSkios
kalbos poreikj, kultlrros jstaigos informacijg apie mokymus ir patj mokymy turinj turéty pateikti aiskiai
ir suprantamai, siekti skirtingy MVG veikly, pritaikyty jvairiy poreikiy dalyviams, bei skelbti informacija
apie teikiamy paslaugy prieinamuma. Kad baty atliepti skirtingi poreikiai, galima aktyviau pasitelkti
informaciniy technologijy sprendimus (nuo virtualios realybés iki audiogidy ir pan.)

4.1.1.5. Pritraukti trakstamas kompetencijas bendradarbiaujant su Svietimo ir NVO sektoriais

Atsizvelgiant | mazg ilgesneés trukmeés mokymy bei edukacijy pasillg kultdros jstaigose, kultlros jstai-
gos turéty siekti bendradarbiavimo su Svietimo jstaigomis. Bendradarbiavimas su Svietimo sektoriumi
kultdros jstaigoms padéty sukurti testinius, struktiruotus mokymo kursus, kurie tinkamai ugdyty
reikiamus gebéjimus ir kompetencijas, bty deramai suplanuoti ir pagrjsti teorinémis Ziniomis. Toks
bendradarbiavimas taip pat leisty sukurti ilgesnes mokymosi programas, kuriy vienos kultdros jstaigos
parengti nepajégty.

Siekdamos atliepti gyventojy ir ypaC pazeidziamy grupiy socialinius poreikius, kultros jstaigos gali
sekmingai bendradarbiauti su socialiniais partneriais — NVO, dirban€iomis jvairiose (socialinése) srityse,
ir pasitelkti jy turimas kompetencijas programoms kurti. Siuo metu vystomoje IMPS daugiausia démesio
skiriama jaunimo bei darbingo amziaus asmeny MVG priemonéms. Tikétina, kad naujai kuriama IMPS bus
labiau linke naudotis jaunesni asmenys, moterys, auks$tajj iSsilavinimg turintieji, samdomi darbuotojai
bei miesty gyventojai (t. y. ta grupé, kuri ir dabar aktyviausiai naudojasi MVG galimybémis). Todél ateityje
organizuojant MVG veiklas jstaigoms svarbu atsizvelgti j pazeidziamiausiy asmeny grupiy poreikius. Dél
psichosocialinés gerovés ir visuomeneés intereso svarbu j MVG veiklg jtraukti ir vyresnius nei 64 mety
amziaus asmenis. Organizuojant MVG populiarinimo veiklas, svarbu apsibrézti tiksline grupe, iSgryninti
jos poreikius ir j juos orientuotis, atsizvelgiant ne tik j amziy, bet ir j socialinius jgldZius. Svarbu skatinti
MVG veiklas ne tik tarp jaunesniy gyventojy, bet ir tarp vyresnio amziaus, nedirbanciy ir maziau iSsilavi-
nusiy Zzmoniy ir tokiu badu puoseléti MVG kultlrg tarp visy visuomeneés nariy.

Tam gali bati pasitelkiamos ir tyrimo metu iSrySkeéjusios treciojo amziaus universiteto (TAU) kompeten-
cijos vystant su kultlra susijusias mokymosi visg gyvenimg veiklas. TAU kasmet organizuoja veiklas ar
edukacijas MVG svarbai pabrézti. TAU subireé savivaldybéje veikiancias nevyriausybines organizacijas,
atstovaujancias vyresniojo amziaus gyventojy interesams. Bendriems tikslams siekti pasiraSytas keti-
nimy protokolas, kuriuo deklaruotas susitarimas sujungti organizacijy pastangas atstovauti vyresniojo
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amziaus gyventojy interesams, jsitraukti j jiems aktualiy klausimy sprendimy formavima ir aktyvy pilie-
tiSkuma skatinancias veiklas. PeriodiSkai vyksta organizacijy susitikimai, formuojamas bendras organi-
zacijy veiksmy planas. |kurta aktyviai veikianti savivaldybés senjory taryba; surengta konferencija; vyko
diskusijos savanorystés temomis. Tad kultliros jstaigoms blty efektyvu pasitelkti jau egzistuojancia
TAU mokymy teikimo infrastruktura.

4.1.1.6. Pasitelkti biblioteky, muziejy ir kultiiros centry potencialg

Nors visos kultlros jstaigos gali prisidéeti prie suaugusiy gyventojy MVG veikly jgyvendinimo, pasiren-
gimas tarp skirtingy jstaigy tipy jsilieti j IMPS skiriasi. Siame kontekste i$siskiria bibliotekos, muziejai ir
kultdros centrai (zr. 3.1.4.). Siy jstaigy tinklai turi daugiausia galimybiy jsilieti j MVG veikly jgyvendinima.

Bibliotekoms rekomenduotina, remiantis savo patirtimi mokymy bei kompiuterinio ir skaitmeninio
raStingumo ugdymo srityse, siekti iSplésti dabar vykdomas programas ir pritaikyti jas prie IMPS reika-
lavimy (pvz., uztikrinti atitinkama mokymy trukme). Tokia programa galéty bati parengta remiantis
planuojama jgyvendinti MIR programa (https:/mirkt.bibliotekavisiems.It/), ja praplétus ir suklrus bazi-
niy skaitmeniniy jgudziy programa.

Kaip rodo uzsienio Saliy geryjy praktiky pavyzdziai, muziejy galimybés teikti MVG veiklas yra labai
placios, ypac uzsienie€iy integracijos srityje. Muziejy srityje taip pat matyti didelis potencialas pritaikyti
kultaros darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursy metu sukurtg turinj platesnéms auditorijoms.

Kultros centrai turi potencialo teikti ne tik su profesionaliojo ir mégeéjy meno veikla susijusius, bet ir
platesnius mokymus, pavyzdzZiui, verslumo srityje.

4.1.2. Rekomendacijos savivaldos lygmeniu

UzZsienio pavyzdziai rodo, kad kuriant ir jgyvendinant MVG programas itin svarbus yra vietos lygmuo.
Vietos valdzios institucijos rengia savo kultlros ir kirybiSkumo strategijas, joms paskiriami koordi-
natoriai, padedantys jgyvendinti vietos strategijas. Siy strategijy pagrindu gimsta vietos poreikius ir
konteksta atliepian€ios MVG programos — taip kuriamas didziausias poveikis, lengviau pritraukiamos
tikslinés auditorijos, sprendZiami vietai aktualls iSSdkiai. Kad bty galima kurti Lietuvoje aktualias
kultarines MVG paslaugas, batina aktyviau jtraukti savivaldg ir, remiantis jau turimu zinojimu apie vietos
ar regioninius i§Sdkius, priartinti mokymasi prie tiksliniy auditorijy bei jvertinti, kurios Lietuvos kultdros
jstaigos turi daugiausia potencialo tai padaryti.

4.1.2.1. Jtraukti kultirg j neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi plang

Siekdamos jgyvendinti savivaldybéms pavestas funkcijas dél suaugusiyjy neformaliojo Svietimo ir testi-
nio mokymaosi organizavimo, savivaldybés turi parengti suaugusiyjy neformaliojo Svietimo ir testinio
mokymosi veiksmy plang ir skirti jo jgyvendinimo koordinatoriy. Iki Siol dar ne visos savivaldybés yra
tai padariusios, o parengusioms triksta socialiniy partneriy bei savivaldybiy neformaliojo suaugusiujy
Svietimo koordinatoriy jtraukimo ir kryptingos veiklos.

Tarp Siy socialiniy partneriy turéty atsirasti ir kultdros jstaigos bei organizacijos, padésiancios planuoti
stebéseng, jvertinti poreikius, komunikuoti su tikslinémis grupémis, planuoti, organizuoti ir koordinuoti
MVG procesus.

4.1.2.2. Sustiprinti kultiros ir meno jstaigy vaidmenj savivaldybiy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
sistemoje

Kultdros ir meno jstaigy potencialas prisidéti prie suaugusiyjy neformalaus Svietimo plétros turéty
bati labiau atpazjstamas savivaldybeés lygmeniu. Jei norima iSnaudoti kultlros teikiamas galimybes,
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kultQros ir meno jstaigos turety bati jtrauktos j savivaldybiy suaugusiyjy neformaliojo Svietimo ir
testinio mokymosi veiksmy planus.

Siekiant stiprinti kultGros ir meno jstaigy bendradarbiavima bei vaidmenj MVG sistemoje, bltina pasi-
telkti jau egzistuojancia savivaldybiy kultdros jstaigy infrastruktirg, placiai iSvystytus kultiros centry,
biblioteky ir muziejy tinklus, atsizvelgti j kulturos jstaigy jgyvendinamy funkcijy galimybes.

Pasitelkiant neformaliojo Svietimo ir testinio mokymosi veiksmy planus ir juos jgyvendinancius nefor-
maliojo suaugusiujy Svietimo koordinatorius, galima plétoti jau egzistuojancias savivaldybiy kultliros
jstaigy partnerystes su vietos bendruomenémis, kitomis valstybinémis kultdros, Svietimo jstaigomis,
NVO sektoriumi, TAU.

4.1.2.3. Skatinti MVG veikly suaugusiesiems organizavimgq vietos savivaldai pavaldZiose kultiiros
jstaigose

Atsizvelgiant j tai, kad MVG procesas vyksta jvairiomis formomis, ne vien mokymy formatu, batina
skatinti kultdros jstaigas ne tik jsilieti j IMPS sistemg, bet ir plésti bendrg MVG veikly pasillg suaugu-
siesiems. Tad savivaldybés galéty numatyti, kad joms pavaldzios kultlros jstaigos turety jtraukti j savo
veiklos planus MVG veikly suaugusiesiems apimties didinima.

4.1.3. Rekomendacijos valstybés lygmeniu

Remiantis tyrimo metu vykdyta apklausa, dauguma kultdros jstaigy yra susidoméjusios kuriama IMPS
ir mato galimybes prisidéti. Taciau susidoméjimas néra absoliutus; be to, jvardijami konkretls iSSakiai
— tai liudija, kad pati sistema ir jos teikiamos galimybés vertinamos atsargiai. Pagrindiniais barjerais
jvardijami: auditorijy pritraukimo isSakiai; iStekliy, kuriy reikia mokymams pasirengti, stoka; galimas
metodinés pagalbos stygius; su formaliu ugdymu sunkiai suderinamas kultdros jstaigy veikly pobudis;
per didelé minimali mokymy apimtis; administraciné naSta; lankstumo stoka jgyvendinant veiklas;
pacios IMPS ir kultdros jstaigy tiksly neatitikimas.

4.1.3.1. Sukurti mokymosi visg gyvenimg per kultirines veiklas strateginj dokumentq

Lietuvoje truksta atskiros strategijos ar gairiy, skirty mokymuisi per kultirine edukacijg ar kultiros
jstaigas. Nors Lietuvos kultliros politikos strategijoje, patvirtintoje Vyriausybés 2019 m. birzelio 26
d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Lietuvos kultdros politikos strategijos patvirtinimao”, yra akcentuojama, kad
kultdrinis ugdymas vaidina svarby vaidmenj prisidedant prie mokymosi visg gyvenima, truksta aiSkesnio
apibrézimo, kaip kultaros veiklos gali prisidéti prie suaugusiyjy MVG veikly. Si iniciatyva turéty atsirasti
glaudziai bendradarbiaujant Kultiiros ministerijai ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai.

Kaip rodo uZsienio pavyzdziai (zr. skyriy 2.2.), diegiant IMPS Lietuvoje ir planuojant kultlros jstaigy
jsitraukima, strateginio matymo turéjimas tampa labai svarbus. Nuo pat pradziy gali bati siekiama MVG
integruoti j bendrg kultlros politika, ieSkant sasajy su dabartinemis Svietimo, kultlrinés edukacijos,
neformalaus Svietimo iniciatyvomis. Taip kultdra ir kGrybiSkumas per MVG veiklas gali tapti priemone
spresti platesnes visuomeneés problemas (pvz., tautiniy mazumy jtrauktis, psichikos sveikata, socialiné
atskirtis, regiony atskirtis, skurdas, pagyvenusiy Zzmoniy atskirtis, Zzmoniy su negalia jtrauktis, tarpkul-
tarinis dialogas, klimato kaita ir pan.).

Tokios politikos atsiradimas Lietuvoje sudaryty salygas strateginems partnerystéms tarp Svietimo ir
kultiros sektoriy bei paskatinty daugiau kulturos jstaigy jtraukti j savo planus veiklas, susijusias su
mokymosi visg gyvenima paslaugy vystymu. Tai taip pat padeéety pagilinti sektoriaus atstovy supratima
apie skirtingo pobidzio MVG veiklas. Kaip parodé tyrimas, dauguma apklausty kultiros sektoriaus
atstovy néra susipaZzine su jvairaus pobidzio MVG veikly tipais, kuriuos galéty teikti kultdros jstaigos
(daugiausia susitelkiama tik j trumpos trukmés uzsiémimus, edukacijas).

77



Strategijos suklrimas taip pat atliepty suaugusiyjy poreikiy nustatymo gairéms ar metodikai, kuriy
Siuo metu neéra, suteikty aiSkumo deél pacios MVG sampratos ir kultlros vaidmens joje, nes bty susi-
tarta ir apibrézta, ar dalyvavimas kultlrinése, bendruomeniy, jvairiy kolektyvy veiklose priskiriamas
MVG veikloms. AiSkls apibrézimai ir metodika padeéty ir pacioms kultlros jstaigoms tiksliau jsivertinti
galimybes dalyvauti MVG ir IMPS veikloje.

4.1.3.2. Skatinti kultdros jstaigas plésti MVG veikly pasitilg jvairioms suaugusiyjy grupéms

Tyrimo metu iSrySkejo, kad daugumoje skirtingy sriciy kultlros irmeno jstaigy edukaciniy ir mokymosi
veikly pasilla yra iSskirtinai orientuota j vaikus ir moksleivius. Veikly, skirty suaugusiesiems, jvairove
yra gerokai mazesné. Siekiant plésti kultdros ir meno jstaigy patirtj su MVG veiklomis suaugusiesiems
bei tokiy veikly pasillg, rekomenduotina kultros ir meno projekty finansavimo programose (pvz.,
Lietuvos kultdros tarybos ar Lietuvos kino centro administruojamose programose) numatyti finan-
savimo prioritetga, susijusj su suaugusiyjy MVG veikly plétojimu. Tokio pobldzio skatinimas prisidéty
prie kultdros ir meno jstaigy patirties su MVG veiklomis suaugusiesiems didinimo, nebltinai susijusio
su mokymy teikimu per IMPS sistema, bei prie suaugusiyjy jsitraukimo j MVG veiklas didinimo Salies
mastu.

4.1.3.3. Plesti IMPS Zinomumaq ir skleisti informacijg apie kultiiros ir meno jstaigy galimybes prisidéti
prie Sios sistemos

Bendradarbiaujant Kultiros ministerijai ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai, reikia didinti IMPS
zinomuma tarp kultlros ir meno jstaigy. Siekiant didinti kultQros ir meno jstaigy galimybes prisidéti
prie kuriamos IMPS, jstaigas bitina informuoti apie kuriamg sistemg, jos reikalavimus jstaigoms bei
mokymames. Pasitelkiant skirtingy sriCiy nacionalines jstaigas bei skétines sri€iy organizacijas, reikéty
organizuoti informacinius seminarus, pristatymus apie kuriamg IMPS ir skirtingus badus, kaip kultlros ir
meno jstaigos galéty prie Sios sistemos prisidéti.

AisSkesnei komunikacijai gali bati pasitelkta pati IMPS. UZsienio praktikose IMPS naudojamos ne tik
programoms vieSinti, bet ir sgmoningumui apie MVG verte ir galimybes didinti: pateikiama pagrindiné
informacija apie skirtingus sektorius, karjeros galimybes, profesijas, taip pat esamus ir naujai atsi-
randancius jgadzius, reikalingus profesijoms jgyti; pateikiamas jgadziy ir meistriSkumo tobulinimo
programy sarasas. Lietuvoje kuriama IMPS taip pat turéty sudaryti sglygas gauti visg su MVG susijusig
informacijg bei kultlros joje teikiamas galimybes ir kuriama verte.

4.1.3.4. Suteikti galimybe kultiros ir meno jstaigoms laipsniskai jsilieti j IMPS

Atsizvelgiant j tai, kad viena didziausiy kliG€iy kultdros ir meno jstaigoms prisideti prie kuriamos
IMPS yra numatyta minimali mokymy trukmeé (3 ECTS kreditai), ir siekiant skatinti kultdros ir meno
jstaigy dalyvavimg IMPS, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai reikéty apsvarstyti suteikti gali-
mybe kultlros ir meno jstaigoms laipsniSkai jsilieti j IMPS. Nors trumpesnés nei 3 ECTS kreditai
trukmeés mokymai neatitikty IMPS reikalavimy ir todél negaléety blti registruojami sistemoje, svarbu
apsvarstyti galimybe sistemos vartotojams matyti mokymy kataloge kuo platesnj mokymuy pasi-
rinkimg. Galimybé j IMPS mokymy kataloga (pvz., susijusioje interneto svetainéje ar IMPS svetainés
polapyje) jtraukti trumpesnés trukmés mokymus sudaryty salygas kultros ir meno jstaigoms laips-
niSkai jsilieti j IMPS. Tokiu bladu jstaigos blty supazindintos su IMPS beiregistravimosi tvarka ir buty
paskatintos kurtiilgesnés trukmés mokymus, atitinkancius finansavimo reikalavimus. Atsizvelgiant
j tai, kad kultlros ir meno jstaigy tinklas yra platus ir veikia visuose regionuose, kulttros jstaigy
teikiamos paslaugos ir mokymai, nors ir trumpesnés trukmés, padidinty kataloge registruoty
mokymy geografinj prieinamuma.
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4.1.3.5. Siekti didesnio suderinamumo tarp IMPS finansavimo prioritety bei kultiiros ir meno jstaigy
veiklos sriciy

Numatoma, kad IMPS veikimo pradzZioje Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei Uzimtumo tarnybos
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos investicijos bus nukreipiamos j specifiniy kompeten-
ciju plétojima, kompiuteriniy ir skaitmeniniy jgtudziy bei uzsienieciy lietuviy kalbos gebéjimy ugdyma.
Nors Siame etape matyti kai kuriy kultGros ir meno sriCiy (pvz., biblioteky) potencialas prisidéeti prie
kompiuteriniy ir skaitmeniniy jgtdziy tobulinimo, dauguma kultdros ir meno jstaigy nebity pasiren-
gusios ugdyti minety jgadziy ir todeél neprisidety prie sistemos rodikliy pasiekimo, tik galéty jtraukti
savo teikiamus mokymus j IMPS mokymy kataloga. Nustatant IMPS ateities prioritetus, rekomenduotina
Kultlros ministerijai teikti siilymus IMPS koordinacinei grupei ir sistemos valdymo procese dalyvaujan-
¢ioms institucijoms (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Europos socialinio fondo agentira, Lietuvos
mokiniy neformaliojo Svietimo centras, UZimtumo tarnyba, Nacionaliné Svietimo agentira, LAMABPO,
KPMPC]) dél rinkos poreikiams aktualiy kompetencijy, kurias galéty ugdyti kultlros ir meno jstaigos.

4.1.3.6. Skatinti skirtingy sriciy kompetencijy centry lyderyste suaugusiyjy MVG srityje

Atsizvelgiant | tyrimo metu identifikuotg kultiros sektoriaus atstovy kompetencijy rengti mokymy
programas stoka, verta skatinti skirtingy sriciy kompetencijy centry jsitraukima j mokymo programy
turinio kdrima. Remiantis 2022 m. sukurtu MIR programos pavyzdziu, kai yra parengiama bendra
mokymuy metodiné medziaga, kuria remiantis vieSyjy biblioteky atstovai rengia mokymus, baty galima
vykdyti analogiSkai veikianCias programas kitose srityse. Kompetencijy centry (Lietuvos nacionalinés
Martyno Mazvydo bibliotekos, Lietuvos nacionalinio kultlros centro, Nacionalinio muziejaus Lietuvos
Didziosios KunigaikStystés valdovy rimy) parengtos programos ir jy metodiné medziaga galéty bati
jgyvendinamos pasitelkiant platy vieSujy jstaigy tinklg. Remiantis tokiu veikimo modeliu, baty galima
suteikti metodine pagalbg maziau pasirengusioms jstaigoms teikti mokymus jvairiose srityse (kalby
mokymo, verslumo, vadybos ir pan.)

4.1.3.7. Skatinti tarpsektorines partnerystes, iSnaudojant kultiros jstaigy potencialg MVG srityje

Atsizvelgiant j uzsienio Saliy gerasias praktikas bei pagrindines kliltis, su kuriomis, tikétina, gali susidurti
kultdros jstaigos, siekianCios jsilieti j IMPS, bltina skatinti tarpsektorinj bendradarbiavima tarp kultdros
ir kity sriciy jstaigy. Tarpsektoriné partnerysté galéty bati stiprinama dviem pagrindinémis kryptimis:

» remiantis uZsienio praktikomis uzsieniecCiy integracijos srityje (pvz., Estijos kultlros ministerijos poli-
tika kultdrinés jvairovés srityje), rekomenduotina skatinti sinergijg tarp kultdros jstaigy ir institucijuy,
dirbanéiy su uzsienie&iy atvykimu ar pritraukimu, bendradarbiauti rengiant mokymy programas. Sioje
kryptyje svarbus Kulturos ministerijos vaidmuo diskutuojant su institucijomis, dirban€iomis su uzsie-
nieCiy atvykimuirintegracija (pvz., Migracijos departamentas, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
irkt.), ir siekiant jtraukti kultlros jstaigy teikiamg kultrine edukacijg j uzsienieciy integracijos planus;

e remiantis uzsienio praktikomis ir tuo, kad kultlros ir meno jstaigos, siekian€ios jsilieti j IMPS, gali susi-
durti su metodiniy jgidziy stoka parengti ilgesnés (bent 3 ECTS) trukmés ir tinkamai struktlruotas
mokymy programas, bitina skatinti kultlros ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimg. Skatinti bendra-
darbiavima padéty strateginio dokumento, skirto MVG per kultlrines veiklas, sukdrimas (rekomenda-
cija 4.1.3.1.) bei tematiniy tinkly vystymas. Tematiniame tinkle, kurj kuruoty Kultlros ministerija ar jai
pavaldi jstaiga, dalyvauty tiek Svietimo, tiek kultdros ir meno jstaigos. Tokiu biadu baty skatinama Siy
sriciy sgveika ir bendradarbiavimas per vieSinimo renginius, konferencijas, muges. Kita aktuali prie-
moneé Siam tikslui pasiekti — jtraukti kultlros ir Svietimo sektoriaus partneryste kaip prioritetg tarp
Svietimo ir kultdros srityje finansuojamy programu.
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Saltiniy sarasas



|statymai ir strateginiai dokumentai

2018 m. geguzés 22 d. Europos Tarybos rekomendacijos dél
bendryjy mokymaosi visg gyvenima gebéjimy (OL 2018 C 189).

2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Svietimo plétros programos pazangos priemoneés Nr.
12-003-03-05-01 ,]diegti vieng langelj karjerai planuoti
irjgadziams tobulinti” aprase nurodytos informacijos
pagrindimo apraSas. Prieiga per interneta: https:/smsm.
Irv.It/svpp-priemones

Adult learning stratgey 2022 to 2027. Skotijos Vyriausybé.
Prieiga per interneta: https:/www.gov.scot/publications/
adult-learning-strategy-scotland-2022-27/

DigComp 2.2. The Digital Competence Framework for
Citizens. Europos Komisija, 2022 m..

ES Tarybos rezoliucija dél atnaujintos Europos suaugusiujy
mokymosi darbotvarkeés (2011/C 372/01).

European Skills Agenda. Europos Komisija. Prieiga

per interneta; https://ec.europa.eu/social/main.
jsp?catld=1223&langld=en

Individualiy mokymosi paskyry sistemoje registruoty
mokymo programy ir mokymo vykdymo kokybés stebése-
nos apraso projektas.

Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas, 1995 m. birze-
lio 6 d. Nr. 1-920, Vilnius. Prieiga per interneta: https:/
e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.18307/
DXLmoldxzU?jfwid=-11rmuojx65

Lietuvos Respublikos kultdros centry jstatymas, 2004
m. liepos 15 d. Nr. IX-2395, Vilnius. Galiojanti suvestiné
redakcija nuo 2023-04-01. Prieiga per interneta: https:/
e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.238644/
nvimpDCal)?jfwid=-thrOu2zmz

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo

ir testinio mokymosi jstatymo Nr. VIII-822 2, 4, 7,9, 10, 11,
13,15, 16, 17 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 91
straipsniu jstatymo projekto aiSkinamasis rastas.

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svie-
timo jstatymo Nr. VIII-822 pakeitimo jstatymas, 2014
m. liepos 10 d. Nr. X11-1018, Vilnius. Prieiga per inter-
neta: https:/e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/
ce0399a00cd411e497f0ec0f2b563356.

Tyrimai, publikacijos, duomeny bazeés

LEurostat” duomenys: https://ec.europa.eu/eurostat/data-
browser/view/trng Ifse 01/default/table?lang=en ir https:/
ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?ti-

tle=Adult learning_statistics - To what extent did adults

participate_in_formal or non-formal education and trai-
ning_activities_in_the_last four weeks in_2021.3F

Education at a Glance 2022: OECD Indicators. EBPO, 2022 m.

Gyventojy dalyvavimas kultdroje ir pasitenkinimas kultdros
paslaugomis. Lietuvos kultaros taryba, 2020 m.

Is this the best it can be? Toolkit. Kiirybiska Skotija. Prieiga
perinterneta: https://www.creativescotland.com/reso-
urces/professional-resources/guidance-and-toolkits/
is-this-the-best-it-can-be

Lietuvos studijy baklé. STRATA, 2020 m.. Prieiga per
interneta: https:/epale.ec.europa.eu/sites/default/
files/20200901-lietuvos-studiju-bukle.pdf.

Lifelong guidance in Estonia. Study Estonia, 2018

Medijy ir informacinio rastingumo kompetencijy ugdymo
programa. Lietuvos Respublikos kultdros ministerija, 2022 m.

Medijy ir informacinis rastingumas Lietuvoje. Esamos situa-
cijos analizé. Kundrotaite, G., Beinoriate, R., 2020 m.

Mokymasis visg gyvenima. Jproc€iai, patrauklumas, barjerai,
naudos suvokimas. STRATA, 2020 m.

Mokymosi visg gyvenimg vertinimas. Vertinimo ataskaita.
Valstybés kontrole, 2023 m.

OECD Skills Strategy Lithuania: Assessment and
Recommendations. EBPO, 2021 m.. Prieiga per interneta:
https:/www.oecd-ilibrary.org/sites/14deb088-en/1/1/
index.html?itemld=/content/publication/14deb088-en&
csp =5f958a6e0523e7fbc64f09f6abdlc77c&itemIGO=0e-
cd&itemContentType=book#section-d1el773

OECD Social, Employment and Migration Working
Papers No. 245. Perez, C., Vourc’h, A., 2020 m.. Prieiga
perinterneta: https://www.oecd-ilibrary.org/docser-
ver/301041f1-en.pdf?expires=1670843458&id=id&ac-
cname=guest&checksum=58DEBB8FAQ025FB506C6FE-
C88AF162598

Suaugusiujy Svietimo platforma vieno langelio principu —
Individualios mokymosi paskyros (IMP). Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija, 2022 m.

The future of the Creative Ireland Programme. Kirybiska
Airija. Prieiga perinterneta: https://www.creativeireland.
gov.ie/app/uploads/2022/02/7873 Cl-Report-2022-27

WEB_AW.pdf

Warsaw for Intermediate Learners i. e. museum education
used in language teaching and cultural experience
exchange. Zak-Caplot, K., 2019 m. spalio 7 d. Prieiga per
internety: https:/epale.ec.europa.eu/hr/node/129645

Kiti Saltiniai
LImpro241”. Atviri seminarai. Prieiga per interneta: http:/
impro241.1t/seminarai/

»Kino pavasaris”: https:/kinopavasaris.It/It/
susitikimai-kalendorius

LLangas | ateitj”: https:/www.langasiateiti.lt/

».Mon Compte Formation”. Prieiga per interneta: https:/
www.moncompteformation.gouv.fr/espace-prive/html/#/

.Skalvija”. Edukacija. Prieiga per interneta: https:/skalvija.
It/edukacija/

81



»SkillsFuture Credit”. Prieiga per interneta: https:/www.
skillsfuture.gov.sg/credit

BirStono vieSoji biblioteka. Lietuviy kalbos kursai ukrainie-
Ciams. Prieiga per internetq: https:/www.birstonasvb.It/
Naujiena/lietuviu-kalbos-kursai-ukrainieciams/

Choras ,Polifonija“ Virtualios polifonijos seminarai. Prieiga
per interneta: https:/www.polifonija.lt/It/naujienos/
virtualios-polifonijos-seminarai

CUMA. Kino sklaidos projektas ,Kino busas®”.
Prieiga per interneta: https:/www.cuma.lt/
kino-sklaidos-projektas-kino-busas

Estijos kultdros ministerija. Prieiga per interneta: https:/
www.kul.ee/en/cultural-diversity-and-integration/adap-
tation/adaptation-programme; ir https:/www.kul.ee/en/
cultural-diversity-and-integration/integration

Estijos nacionalinis muziejus. Prieiga per interneta: https:/
www.erm.ee/en/course-on-estonian-culture-registration

Estonia offering free cultural, adaptation programs to
D-visa arrivals. ERR News, 2022 m. lapkricio 18 d. Prieiga
per interneta: https:/news.err.ee/1608793495/esto-
nia-offering-free-cultural-adaptation-programs-to-d-vi-
sa-arrivalst:~:text=Estonia%?20offering%20free %20
cultural%2C%?20adaptation%20programs%20t-
0%20D%2Dvisa%20arrivals,-News&text=Several%20
free%20cultural%20programs%20aimed,adaptation%20

Klaipédos m. savivaldybés tautiniy kultary centras.
Lietuviy kalbos mokymo kursai suaugusiesiems kitakal-
biams. Prieiga per interneta: https:/www.klaipedatke.It/
Ik-suaugusiems-kitakalbiams/

Kultdros ir Svietimo centras Vilniaus mokytojy namai.
Vokalo studija ,Nonetas”. Prieiga per interneta: https:/
www.kultura.lt/It/studios/view/78

KarybiSka Airija. Creative communities. Prieiga per
interneta: https:/www.creativeireland.gov.ie/en/
creative-communities/

Kirybiska Skotija. Creative Learning. Prieiga per interneta:
https:/www.creativescotland.com/what-we-do/strategy/
creative-learning

Libraries Connected. Universal Library Offers. Prieiga per
interneta: https:/www.librariesconnected.org.uk/page/
universal-library-offers

Lietuvos chory sajunga. Nuotolinis semi-

naras ,Repertuaras mégeéjy chorui”. Prieiga
perinterneta: https://Ichs.It/seminaras/
nuotolinis-seminaras-repertuaras-megeju-chorui/

Lietuvos dizaino asociacija. Paskaita. Laiko ir uzduo-

€iy valdymas. Prieiga per interneta: https://www.lda.lt/
naujienos/paskaita-laiko-ir-uzduociu-valdymas-gie-
dre-skupiene-ka-dizaineriams-reikia-zinoti-apie-inte-
lektine-nuosavybe-ir-kodel-reikalingos-sutartys-indre-

t0%20life%20in%20Estonia.

Europos socialinio fondo agentdra. Nuotoliniai mokymai
»Socialiniy inovacijy kirimo procesas naudojant Dizaino
mastysenos metodologija”. Prieiga per internetg: https:/

barauskiene/

Lietuvos dizaino asociacija. Seminaras. Derybos.
Prieiga per interneta: https:/www.lda.lt/naujienos/
seminaras-derybos-arturas-jonkus%ef%bf%bc/

www.esf.It/It/susisiekite-su-mumis/renginiai/1/p20/
nuotoliniai-mokymai-socialiniu-inovaciju-kurimo-pro-
cesas-naudojant-dizaino-mastysenos-metodologija/
event-170

Individualising training access schemes: France — the Compte
Personnel de Formation (Personal Training Account — CPF).

Kauno apskrities vieSoji biblioteka. Angly

kalbos klubas suaugusiems. Prieiga per inter-

neta: https://www.kvb.It/is-naujienos/
mokymai/13661-anglu-kalbos-klubas-suaugusiems

Kauno Vinco Kudirkos vieSoji biblioteka. Lietuviy kalbos pamo-
kos ukrainieCiams. Prieiga per interneta: https:/www.kaunas.

mvb.It/lietuviu-kalbos-pamokos-ukrainieciams-%D1%83%-

Lietuvos dizaino asociacija. Seminaras. Efektyvi komuni-
kacija. Prieiga per interneta: https://www.lda.lt/naujienos/
seminaras-efektyvi-komunikacija-arturas-jonkus/

Lietuvos kino centras: https://www.lkc.It/projektai/
kino-edukacijos-projektai

Lietuvos muziejy asociacija. XXI amziaus muziejininky
kompetencijy ir gebéjimy ugdymas. Prieiga per interneta:
https:/museums.lt/xxi-amziaus-muziejininku-kompeten-
ciju-ir-gebejimu-ugdymas/

Lietuvos nacionaliné filharmonija. Edukacija. Prieiga per
interneta: https:/www.filharmonija.lt/It/renginiai-ir-reper-
tuaras/edukacija.html

D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%B8-%D0%BB%D0%-
B8%D1%82%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%8C%-
D0%BA%D0%BE%D1%97-%D0%BC%D0%BE%D0-
%B2%D0%B8-%D0%B4%D0%BB%D1%8F-
%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0

Kauno Vinco Kudirkos vie$oji biblioteka. Mokymai gyven-
tojams. Prieiga per interneta: https:/www.kaunas.mvb.It/
paslaugos/mokymai-gyventojams

Klaipédos m. savivaldybés tautiniy kultary centras.
Lietuviy kalbos mokymo kursy suaugusiesiems kitakal-
biams. Prieiga per interneta: https:/www.klaipedatkc.It/
Ik-suaugusiems-kitakalbiams/

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka.
Mokymai senjorams ,Muzikavimo valanda: Zingsnis po
Zingsnio”. Prieiga per interneta: https:/www.Inb.It/rengi-
niai/7639-mokymai-senjorams-muzikavimo-valan-
da-zingsnis-po-zingsnio

Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka.
Mokymai. Prieiga per interneta: https:/www.Inb.It/
paslaugos/lankytojui/mokymai

Lietuvos nacionalinis dramos teatras. Kultlros pasas.
Prieiga per interneta: https:/www.teatras.It/It/edukacija/
nuotolines-pamokos/
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Lietuvos Respublikos kultdiros ministerija. Bibliotekos.
Prieiga per interneta: https:/Irkm.Irv.It/It/veiklos-sritys/
bibliotekos

LLL HUB. Poland. Prieiga per interneta: https://www.lll-hub.
eu/country/poland/

Marijampolés Petro Kriaug€itino vie$oji biblioteka. Prieiga per
internetg: https:/www.marvb.It/2022/08/26/sveikos-gy-
vensenos-mokymai-tesis-ir-rudeni-kvieciame-prisijungti/

Meny terapijos centras. Prieiga per internetg: https:/www.
menuterapija.lt/suaugusiems/

MIRKT. Medijy ir informacinis rastingumas. Prieiga per
internetg: https:/mirkt.bibliotekavisiems.lt/mediju-ir-in-
formacinio-rastingumo-kompetenciju-ugdymo-programa/

Paneveézio apskrities Gabrielés Petkevicaités-
Bités vieSoji biblioteka. Mokymai. Prieiga per inter-
neta: https://www.pavb.It/paslaugos/lankytojams/
mokymai-ir-edukacines-programos/

Siauliy apskrities Povilo Visinskio viesoji biblio-
teka. Prieiga per interneta: https:/savb.It/It/renginys/
jau-galite-isbandyti-zaidima-populistas/

Silutés rajono savivaldybés Fridricho Bajoraicio
vieSoji biblioteka. Skaitmeninio rastingumo moky-
mai. Prieiga per interneta: https:/www.silutevb.It/
skaitmeninio-rastingumo-mokymai/

Sostinés vaiky ir jaunimo centras. Dainos kompozicijos ir
jrasinéjimo dirbtuvés. Prieiga per interneta: https:/svjc.It/
burelis/dainos-kompozicijos-ir-irasinejimo-dirbtuves/

Muzikos karybos mokykla ,Muzikalké”. Elektroninés muzi-
kos karyba Zaliems. Prieiga per interneta: https:/www.
muzikalke.lt/elektronines-muzikos-kuryba-zaliems/

Nacionaliné dailés galerija. Edukacija. Prieiga per interneta:
http://www.ndg.It/edukacija/3-stulpelis/edukaciniai-u%-

Suaugusiyjy mokymosi informaciné sistema. Prieiga per
interneta: https:/www.smis.|It/index.php

Tauragés kraSto muziejus. Seminaras-mokymai. Prieiga
perinterneta: https:/tauragesmuziejus.lt/renginiai/
seminaras-mokymai/

C5%BESsi%C4%97mimai-silpnaregiams-ir-neregiams.aspx

Nacionalinis Kauno dramos teatras. Edukacinés programos.
Prieiga per interneta: https:/dramosteatras.It/It/projektai/

Teatro ir kino mokykla. Vaidyba suaugusiems.
Prieiga per interneta: https:/www.insiti.lt/veikla/
vaidyba-suaugusiems/teatras/

edukacines-programos/

Nejgaliyjy reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos. Organizuojami universalaus dizaino
mokymai.

Prieiga per interneta: https:/www.ndt.It/
organizuojami-universalaus-dizaino-mokymai/

Nelson-Atkins museum of art. Community programs:
Enriching lives in the community. Prieiga per interneta:
https:/nelson-atkins.org/community-programs/

New in Estonia. Prieiga per interneta: https:/newinestonia.
ee/koolituskalender/

New New Yorkers. Queens museum. Prieiga per interneta:
https:/queensmuseum.org/program/new-new-yorkers/

Palangos kurorto muziejus. Prieiga per interneta: https:/
kurortomuziejus.lt/mokymai-ar-galima-valdyti-stresa-lei-
dziant-jam-buti-atidos-praktinis-uzsiemimas-su-alic-
ja-juskiene/

UNESCO Lietuvos nacionaliné komisija. Prieiga per interne-
ta; https://unesco.lt/svietimas/mokymasis-visa-gyvenima

Utenos krasto muziejus. Vyks mokymai Utenos dailinin-
kams. Prieiga per interneta: http:/www.utenosmuziejus.
1t/13-projektas-lliii-165/78-vyks-mokymai-utenos-daili-
ninkams

Vidos Ramaskienés paramos fondas: https://www.facebook.
com/vrparamosfondas/

Vilniaus miesto savivaldybé. Grafinio dizaino moky-
mai. Prieiga per interneta: https://vilnius.It/It/
kultura-ir-sportas-svietimas/grafinio-dizainos-mokymai/
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Priedai



Priedas Nr. 1. Diskusijose su skirtingais suaugusiyjy grupiy atstovais dalyvavusiy organizacijy

sgrasas.

Nr. Jaunimas (18-29 m.)

1 PanevéZiojaunimo
organizacija ,Apskritas
stalas”

2 Lentvario Jaunimo
centras

3 Kretingosr. Svie-

10

11

12

13

14

15

timo centras (jaunimo
skyrius)

Varénos Svietimo cen-
tras (jaunimo skyrius)

Akmenes rajono savival-
dybés vieSoji biblioteka
(atvira jaunimo erdve, 3
atstovai)

Darbingo amziaus
suaugusieji (30-64 m.)

Vilniaus miesto savi-
valdybés administracija
(specialistas atsakin-
gas uz Vilniaus miesto
senidnijas)

Ramony kaimo
bendruomeneé

Vilniaus Pilaités
bendruomeneé

Kauno bendruomeniy
centry asociacija

Vietos bendruomeneé ,Uz
upés”

Klaipédos bendruomeniy
asociacija

Luokés bendruomené

Bendruomeneés projekty
agentura

Traky bendruomené

Vilniaus Pavilnio
bendruomeneé

Kupi$kio rajono savival-
dybés kultiros centras

Akmeneésr. sav. vie-
Soji biblioteka Papilés K.
NarSciaus filialas
Jonavos rajono Svietimo
pagalbos tarnyba

Birzy Svietimo pagalbos
tarnyba

Kelmés Svietimo pagal-
bos tarnyba

Senjorai
(65 m. ir daugiau)

Asociacija ,Senjory inici-
atyvy centras”

Medardo Coboto trecio
amziaus universitetas
(MCTAU) (3 atstovai)

Visuomenineé organiza-
cija ,Senjory pasaulis”

Vilniaus miesto pagyve-
nusiy Zmoniy asociacija

Kalvarijos savivaldybes
vieSoji biblioteka

Nacionalineé treciojo
amzZiaus universitety
asociacija (2 atstovai)
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Asmenys su negalia
(18 m. ir daugiau)

Lietuvos Zzmoniy su
negalia sgjunga (2
atstovai)

Lietuvos aklyjy ir silpna-
regiy sajungos Kupiskio
rajono filialas

Aklujy draugija

Lietuvos akluyjy ir silpna-
regiy sajunga (2 atstovai)

Kauno miesto nejgaliujy
draugija (2 atstovai)

Sutrikusio intelekto
Zmoniy globos bendrija
,Panevézio viltis”

Vilniaus krasto Zmoniy
su negalia sajunga

Psichikos sveikatos
centras

Bendrija ,Akiy Sviesa”



Priedas Nr. 2. Diskusijy su skirtingy suaugusiujy grupiy atstovais temos ir klausimai.

Tema

Santykis su MVG

Lakesciai MVG

Poreikiai MVG

Klausimai

1. Trumpai pristatykite (vardas ir iS kokios organizacijos) ir papasakokite, ar turite kokios
patirties su (kultdrinemis) MVG veiklomis?
2. Su kuo jums asocijuojasi MVG?

3. Kaip jasy nuomone kultdros institucijos ir organizacijos galéty prisidéti prie MVG jgyven-
dinimo Lietuvoje?

4. Kokie barjerai (amzius, kaina, laiko stoka ir pan.) gali trukdyti skirtingoms visuomenés
grupéms (jaunimui nuo 18 m., suaugusiesiems, senjorams, Zmonéms su negalia) naudotis
MVG teikiamomis galimybémis?

5. Kokius kultdrinius ir platesnius gebéjimus aktualiausia lavinti skirtingoms visuomeneés
grupéms (jaunimui nuo 18 m., suaugusiesiems, senjorams, Zmonéms su negalia)?

6. Kas paskatinty skirtingas visuomeneés grupes (jaunima nuo 18 m., suaugusiuosius, sen-
jorus, Zmones su negalia) aktyviau naudotis (kultdrinémis) MVG teikiamomis galimybémis?

Priedas Nr. 3. Jstaigy, dalyvavusiy apklausoje, pasiskirstymas pagal sritis ir regionus.

200

Atsakiusiy jstaigy skai€ius

114
100 72
. =
11
0 - - — 5 1

43
Bibliotekos Kultdros NVO Muziejai Teatrai Koncertinés Kita

centrai jstaigos

/staigy pasiskirstymas pagal sritis.

M Vilniaus

M Kauno

M Siauliy

W Klaipédos

W Telsiy

M Panevézio

M Utenos

M Alytaus

Marijampolés

M Tauragés

35% 31%
55% 27,0%

59 %

9,7%

156 %
111%

14,2 %

staigy pasiskirstymas pagal regionus.
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Priedas Nr. 4. Sutelktos grupés diskusijy su NVO ir biudZetiniy jstaigy administracijy atstovais bei
kultiros edukatoriais dalyviy sgrasas.

10

11

12

13

14

15

Diskusija su NVO atstovais

Krakiy kultiros centras
Medardo Coboto treéio amZiaus

universitetas (MCTAU)

Meno avilys (2 atstovai)

Senjory Pasaulis (2 atstovai)

»Baltijos cirkas”

Anyks€iy meny inkubatorius -
meny studija

Kauno bienale

MO muziejus

Pazaislio muzikos festivalis

Vingio galerija

,Zalia varna”

Diskusija su biudzetiniy jstaigy
administracijos atstovais

AnykSc€iy kulturos centras
(2 atstovai)

Ignalinos krasto muziejus

Kauno apskrities vieSoji biblioteka
(2 atstovai)

Kauno miesto savivaldybés Vinco
Kudirkos vieSoji biblioteka

Lietuvos jiry muziejus (2 atstovai)

Lietuvos nacionaliné Martyno
Mazvydo biblioteka

Lietuvos nacionalinis dailés
muziejus

Nacionalinis muziejus Lietuvos
Didziosios Kunigaikstystés val-
dovy rimai

Prieny kultlros centras

Siauliy apskrities Povilo Visinskio
vieSoji biblioteka

Vilniaus apskrities Adomo
MickeviCiaus vieSoji biblioteka

Klaipédos apskrities levos
Simonaitytés vieSoji biblioteka
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Diskusija su darbuotojais
dirbanciais su kultaros edukacija

Kauno m. sav. Vinco Kudirkos
vieSoji biblioteka

Krakiy kultdros centras

MO muziejus

Nacionaliné dailés galerija
Nacionalinis Kauno dramos teatras
Nacionalinis muziejus Lietuvos

DidZiosios Kunigaikstystes valdovy
ramai

Pasvalio M. Katiliskio vieSoji
biblioteka

Prieny kultdros ir laisvalaikio
centras

Prieny kultdros ir laisvalaikio
centras



Lietuvos Respublikos
kultiros ministerijos uzsakymu
tyrimg atliko UAB ,Theoria”

wh
JAITIAD + y

2023 m.
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