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o
NAUDOJAMOS SANTRUMPOS

EK Europos Komisija

ES Europos Sgjunga

ESK Europos solidarumo korpusas

EST Europos savanoriy tarnyba

JRA Jaunimo reikaly agentiira

JRD Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
JST Jaunimo savanoriska tarnyba

JTBA Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentira

LR Lietuvos Respublika

MGT MaZiau galimybiy turintis jaunimas

PO Priimanti organizacija, kurioje, jgyvendinant Jaunimo savanoriskos tarnybos programa,

jauni asmenys savanoriauja
SADM Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija

SVO organizacija Jaunimo savanoriska veikla organizuojanti organizacija (vykdant Jaunimo savanoriskos
tarnybos programa)
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IVADAS

Europos solidarumo korpuso (toliau - ESK) programos vertinimo tyrimas atliktas jgyvendinant 2023 m.
spalio 6 d. tarp Jaunimo reikaly agentiiros (toliau - JRA) ir UAB ,BGI Consulting” sudaryta Europos
solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimo atlikimo paslaugy sutartj Nr. 1F-207(6.26).

Tyrimo tikslas - atlikti ESK jgyvendinimo Lietuvoje ir jos poveikio vertinimo paslaugas, apimancias
programos jgyvendinimo 2021-2027 m. tarpinj vertinima ir 2018-2020 m. galutinj vertinima.

Tyrimo tikslui pasiekti kelti uzdaviniai:

1.

Ut W

jvertinti ESK programos jgyvendinimo Lietuvoje veiksminguma per jos indélj j Lietuvos jaunimo
politikos, jskaitant jauny Zmoniy dalyvavimo, jaunimo neformaliojo ugdymo bei darbo su jaunimu
kokybés gerinimg Lietuvoje (angl. effectiveness);

jvertinti ESK programos jgyvendinimo Lietuvoje efektyvuma (angl. efficiency);

jvertinti ESK programos jgyvendinimo Lietuvoje aktualumg (angl. relevance);

jvertinti ESK programos jgyvendinimo Lietuvoje suderinamuma ir nuoseklumg (angl. coherence);
jvertinti ESK programos jgyvendinimo Lietuvoje Europos pridétine verte (angl. European added
value);

parengti Vertinimo ataskaitg ir pateikti pagristas iSvadas dél ESK programos jgyvendinimo proceso
ir programos veiksmingumo, efektyvumo, aktualumo, suderinamumo ir nuoseklumo bei Europos
pridétinés vertés analize, iSskiriant gerosios praktikos pavyzdzius bei iSvadas ir pasitlymus dél
ESK programos 2021-2027 m. ir biisimos programos tobulinimo.

Tyrimo ataskaitg sudaro 5 pagrindinés dalys:

b))
2)
3)

4)
5)

santrauka;
nacionalinés ataskaitos rengimo metodika, dalyviy vaidmuo;

apibendrinta iSvadiné informacija pagal vertinimo uzdaviniuose i§vardintus kriterijus (suskirstyti i 5
skiltis: veiksmingumas, efektyvumas, aktualumas, nuoseklumas, Europos pridétiné verté);

iSvados ir pasitllymai dél 2021-2027 m. ESK ir biisimos programos tobulinimo;

priedai.

Tyrimo ataskaitg redagavo lietuviy kalbos redaktoré Vaida Plavinskaité
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SANTRAUKA

»Europos solidarumo korpusas” (ESK) yra Europos Sgjungos (ES) rémimo programa, veikianti nuo 2018 m.,,
kuria siekiama suteikti jaunuoliams, jskaitant maziau galimybiy turincius (MGT), lengvai prieinamy
galimybiy dalyvauti solidarumo veikloje, kuria skatinami teigiami visuomenés poky¢iai ES ir uZ jos riby,
kartu gerinant ir tinkamai patvirtinant jy jgiidZius, taip pat sudarant palankesnes sglygas nuolatiniam jy,
kaip aktyviy pilieciy, dalyvavimui. Jauni asmenys pasirinkti dalyvauti ESK gali keliais buidais: dalyvauti
savanoriSkos veiklos projektuose, jgyvendinti solidarumo projektus, dalyvauti savanoriSkoje veikloje
humanitarinés pagalbos srityje (taikomos tik 2021-2027 m. ESK programoje), isidarbinti arba dalyvauti
staZuotése (taikomos tik 2018-2020 m. ESK programoje).

ESK jgyvendinimo Lietuvoje ir jos poveikio vertinimo tyrimas, apimantis programos jgyvendinimo 2021-
2027 m. tarpinj vertinimg ir 2018-2020 m. galutinj vertinimg, atliekamas Jaunimo reikaly agentiiros (JRA)
uzsakymu. Vertinimo tikslas - parengti ESK programos jgyvendinimo Lietuvoje ataskaitg, kurioje biity
jvertinamas Sios programos indélis Lietuvos jaunimo politikos kokybés gerinimui.

Vertinimo metu atlikta dokumenty, antriniy Saltiniy analizé, projekty, statistiniy duomeny analizé, projekty
vykdytojy anketinés apklausos (2), pusiau struktoiruoti interviu (10), atvejo studijos (8), surengta fokusuota
grupiné diskusija tyrimo rezultatams aptarti.

2018-2020 M. ESK PROGRAMA

2018-2020 m. ESK programos laikotarpiu sékmingai jgyvendinta 120 projekty, i§ kuriy 50 buvo
savanorystés projektai, 69 - solidarumo projektai, 1 - staZzuocCiy ir jdarbinimo projektas. Projektinéms
veikloms skirtas finansavimas buvo kiek didesnis nei 2,84 mln. Eur, o projektinése veiklose sudalyvavo
daugiau nei 800 asmeny.

Siuo laikotarpiu ESK jgyvendintos veiklos buvo aktualios. Projekty vykdytojai projektiniy veikly metu
daugiausiai sieké didinti jaunimo mokymasi, ziniy ir kompetencijy stiprinima, kiek maziau - atkreipti
didesnj démesj j visuomenés pokycius ir kitus tikslus. Didzioji dalis veikly buvo praktinés, orientuotos j
praktiniy jgidziy (tiek bendryjy, tiek specialiyjy kompetencijy) igijimg, o pagrindinés jtraukiamos tikslinés
grupés - jauni asmenys, MGT jauni asmenys bei vietos bendruomeniy nariai. Tiek ESK keliami tikslai ir
projekty metu jgyvendinamos veiklos buvo nuoseklios ir suderintos su kitomis ES ir nacionalinémis
programomis, atspindéjo bendra Salies strateginj tiksla - didinti ilgalaike savanoryste Salyje. ESK prioritetai
atitinka tiek dalyviy ir organizacijy, tiek visuomenés likesCius - akcentuojama jtraukties, lygybés ir
nediskriminavimo, informaciniy kampanijy organizavimo, praktinés veiklos prioritety svarba.

Sio laikotarpio programos veikly metu sukurtas ESK programos poveikis jaunimui ir bendruomenéms
yra vertinamas kaip didelis: programa skatino kurti ir mokytis, stiprino dalyviy bendrgsias ir
specialigsias kompetencijas, projekty veiklomis buvo didinamas organizacijos bei projekty vykdytojy
zinomumas ir pripazinimas, sustipréjo projekty vykdytojy kompetencijos, stebimas ir visuomenés (ypac
mazesnése Lietuvos vietovése) pozitrio kitimas. Ekonominio efektyvumo poziiiriu, 2018-2020 m. ESK
jgyvendinti solidarumo projektai iSsiskiria aukstesniu bendru efektyvumu, palyginus su
savanorystés projektais. Vertinant makro lygmeniu, nacionalinis ESK programai skirtas biudZetas
jsisavintas beveik pilna apimtimi - programa buvo tinkamai pritaikyta ir efektyvi. Paciy projekty vykdytojy
teigimu, suteiktas ESK biudzetas veikly jgyvendinimui buvo pakankamas ir optimalus. Pazymétina, kad
jgyvendinant ESK, susidurta ir su is$Siikiais. Visy pirma, susidurta su COVID-19 pandemija ir taikomais
veikly apribojimais. Projekty jgyvendinimo metu taip pat fiksuojamas bendradarbiavimo tarp valstybés ir
savivaldybiy instituciju, projekto dalyviy motyvacijos, organizaciniy ir vadybiniy gebéjimuy, papildomy
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finansavimo $altiniy trikumas. Projekty vykdytojams tenkanti administraciné nasta, neveiksmingos
kalbinés platformos, ESK administravimo jstaigos keitimasis taip pat kélé sunkumy sékmingai jgyvendinti
veiklas. Nors programos veiklos buvo placiai vieSinamos, bendrai, taikytos priemonés laikomos
nepakankamomis - ESK, kaip programa, ir jos remiamos veiklos yra sunkiai atpaZjstamos, teikiama
informacija nepasiekia dalies jaunimo. Tad nors ESK veiklos suteikia galimybes jauniems Zmonéms
dalyvauti, ugdyti bendrasias ir specialigsias kompetencijas, stiprinamos organizacijos ir jy kompetencijos
dirbti su jaunimu, bendrai ESK jtraukia salyginai maza jaunimo dalj. AtsiZvelgiant j tai, programos indélis
i Lietuvos jaunimo politikos gerinima yra laikomas tobulintinu. Nepaisant kilusiy i$sukiy, ESK
iSsiskiria auksta Europos pridétine verte: sukurtas poveikis be ESK finansavimo ir veikly nebiity
pasiektas pilna apimtimi: vos penktadalis veikly bity jgyvendinta maZesne apimtimi, vélesniu laikotarpiu
arba Zemesne kokybe.

2021-2027 M. ESK PROGRAMA

2021-2027 m. ESK programos laikotarpiu jgyvendinamas daugiau nei 161 projektas, i$ kuriy (iki 2023 m.
rudens) 26 projektai baigti jgyvendinti (2 buvo savanorystés projektai, 24 - solidarumo projektai). Visoms
2021-2027 m. laikotarpio projektinéms veikloms finansavimas yra kiek didesnis nei 3,9 min. Eur, i$ kuriy
jau panaudota 136,3 tikst. Eur, o projektinése veiklose jau sudalyvavo 138 asmenys.

ESK jgyvendinamos veiklos iSlieka aktualiomis: projektiniy veikly metu ir toliau siekiama didinti jaunimo
mokymasi, Ziniy ir kompetencijy stiprinimg, pagrindinés organizuojamos praktinés veiklos islieka beveik
nepakitusios. ISskirtina, kad Siuo metu jgyvendinamuose projektuose kiek pasikeité tiksliniy grupiy
jtraukimas: savanorystés projektuose jsitraukia vis daugiau asmeny i§ MGT jaunimo tikslinés grupés. 2021-
2027 m. laikotarpiui ESK keliami tikslai ir projekty metu jgyvendinamos veiklos islieka nuoseklios ir
suderintos su kitomis ES ir nacionalinémis programomis: nustatyti ESK prioritetai atliepia europines ir
nacionalines vertybes, organizacijos ir dalyviai yra skatinami jsisavinti naujas (j prioritetus ir temas
orientuojamas) zinias bei jgudzius.

2021-2023 m. jgyvendinty ESK projekty veikly metu sukurtas programos poveikis jaunimui ir
bendruomenéms yra teigiamas: stebimas padidéjes vietos bendruomeniy atvirumas, tolerantiskumas,
dalyviy sustipréjusios kompetencijos ir padidéjes aktyvumas - pasibaigus veikloms jaunimas pradéjo
ieSkoti daugiau ES projekty, rodyti daugiau iniciatyvos. Projekty vykdytojai iSskiria poveikj organizacijai:
padidéjo organizacijos Zinomumas, sustipréjo projekty vykdytojy kompetencijos. Visgi, kaip pastebi ESK
administruojancios organizacijos Lietuvoje atstovai, 2018-2020 m. daugiau jauny asmeny gaudavo darbo
su jaunimu paslaugas, projekty vykdytojai j Sias paslaugas siekdavo jtraukti daugiau asmeny; 2021-2023
m. tokio jaunimo jsitraukimo j darbo su jaunimu paslaugas pastebima maziau. Tai sietina tiek su
besikeicianciais jaunimo, kaip tikslinés grupés, kintanciais poreikiais, tiek su kintancia geopolitine situacija.
Didesnj sukurto poveikio tvarumg padéty uztikrinti ESK programos zZinomumo sklaidos tobulinimas:
informacijos sklaidos poveikis apie pacig ESK programa yra ribotas, sudétinga atskirti ESK Zinomuma bei
identifikuoti jaunimui teikiamas galimybes ir naudas. Vertinant ekonominio efektyvumo pozitriu, 2021-
2023 m. ESK jgyvendinti solidarumo projektai taip pat i$siskiria aukstesniu bendru efektyvumu,
palyginus su savanorystés projektais. Vertinant makro lygmeniu, nacionalinis ESK programai skirtas
biudZetas Siuo metu yra pakankamas ir tinkamas: jgyvendinami projektai jau jsisavina tiek lésy, kiek jy yra
reikiama. Visgi, vertinant mezo ir mikro lygiu pastebimas didesnis léSy poreikis: vykdomiems projektams
finansavimo modelis yra tinkamas jy projekty rémuose, taciau energetiné krizé, infliacija ir kiti ekonominiai
pokyciai lemia, kad projektiniy veikly jgyvendinimas bei pasiriipinimas savanoriais ir projekty dalyviais
tampa sudétingesnis, islieka administraciniai isSikiai. Kaip ir 2018-2020 m. laikotarpio programos atveju,
ESK programos indélis j Lietuvos jaunimo politikos gerinima yra laikomas tobulintinu. Nepaisant
kilusiy isstkiy, ESK iSsiskiria auksta Europos pridétine verte. ESK lemiamos tarptautiSkumo ir ilgalaikés
savanorystés kuriamos naudos pakeisti nacionaline alternatyva nebity jmanoma: nors Salyje veikia
Jaunimo savanoriska tarnyba, kuria skatinama ilgalaiké savanorysté Salyje, ji neatliepia tarptautinés
savanorystés lukesciuy.
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Atsizvelgiant j kylancius i$$tkius, ES lygiu rekomenduojama:

e testi taikomas ESK projektiniy veikly praktikas, didesnj démesj skiriant praktiniy jgiidziy jgijimui;

e svarstyti nuoseklaus horizontaliyjy ESK prioritety keitimo ir (ar) atnaujinimo galimybe: prioritety,
skirty ijtraukties ir jvairovés, dalyvavimo didinimui, bendry vertybiy ir aktyvaus pilietiSkumo
stiprinimui nekeisti, taCiau prioritetus atnaujinti vadovaujantis ES politikos tikslais (aplinka ir kova
su klimato kaita, skaitmeniné pertvarka ir pan.). Papildomai, svarstytinas didesnio démesio
skyrimas jaunimo emocinés sveikatos stiprinimui;

e didinti ESK savanoriskos veiklos projekty biudZeto taikomas kelionés i$laidy normas ar vieneto jkainius,
nustatytus Saliai, organizacinés paramos islaidy kategorijoje;

e didesnj démes;j skirti draudimo kompanijos kokybiSkesniam paslaugy teikimui ESK dalyviams;

e perZilréti ir tinkamai jvertinti paraisky teikimo ir administravimo supaprastinimo galimybes, ESK
portalo, internetinés kalbinés paramos sistemos (OLS) funkcijas, jog Sie jrankiai biity funkcionalas
ir kuriantys pridétine verte.

Atsizvelgiant j kylancius i$Sukius, nacionaliniu lygiu rekomenduojama:

e sudaryti informacijos apie MGT tiksline grupe Lietuvoje rinkinj, kuris padéty projekty
vykdytojams, suinteresuotoms puséms dirbti su MGT asmenimis, kurie patiria skirtingus
sunkumus (ekonominius, socialinius, iSsilavinimo, kultirinius, geografinius ir kt.), o projekty
pareiskéjus ir vykdytojus informuoti apie skirtingas MGT tikslines grupes, supazindinti apie Sioms
tikslinéms grupéms kylancius socialinius, ekonominius, kultiirinius ir kt. barjerus.

e testi ESK programos prioritety susietuma su Salies mastu veikian¢iomis programomis;

e stiprinti ESK programos komunikacijg ir vieSinima nacionaliniu mastu, siekiant jtraukti didesne
dalj jaunimo j projektines veiklas, pristatyti ESK kuriama pridétine verte.

e baigusius vykdyti projektines veiklas projekty vykdytojus informuoti apie galimybes aktyviau
jsitraukti j darbo su jaunimu paslaugy teikima;

e JRA skatinti bendradarbiavimg tarp valstybés ir savivaldybés institucijy, nuosekliai informuojant
savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatorius apie ESK pridétine verte, o projekty vykdytojus apie
galimybes bendradarbiauti su savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriais,;

e organizuoti daznesnius (nuotolinius) JRA ir projekty vykdytoju susitikimus, skirtus ESK projekty
valdymo tobulinimui.

e inicijuoti vizy (ir leidimy gyventi Lietuvos Respublikoje) iSdavimo salygy (pragyvenimo lésy
dydzio nustatymas) pokycius, bendradarbiaujant su LR vidaus reikaly ir LR socialinés apsaugos ir
darbo ministerijomis.
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TYRIMO METODIKA IR SUINTERESUOTU
DALYVIY VAIDMUO

Galutiné tyrimo ataskaita parengta vadovaujantis Tyrimo techninés specifikacijos nuostatomis bei Europos
Komisijos (toliau - EK) Nacionalinés ESK programos jgyvendinimo ir poveikio vertinimo ataskaitos
rekomendacijomis, kity valstybiy nacionalinémis savanoriSkomis ataskaitomis, ju rengimo geraja praktika.

Tyrimo klausimy rinkinys sudarytas pagal penkiy vertinimo kriterijy, kurie turi biti nagrinéjami pagal EK
geresnio reglamentavimo gaires, struktira: aktualumas, suderinamumas ir nuoseklumas,
veiksmingumas, veiksmingumas, efektyvumas, Europos pridétiné verté. Bendrieji intervencijos
logikos elementai pateikiami Zemiau, konkretiis vertinimo klausimai pateikiami prieduose (Zr. Priedas Nr.
2. Tyrimo klausimai).

SUDERINAMUMAS IR NUOSEKLUMAS. Intervencijy nuoseklumas suprantamas kaip jgyvendinty
intervencijy tiksly, veikly turinio suderinamumas su kitomis Europos Sajungos (toliau - ES) ir
nacionalinémis programomis. Laikoma, kad intervencijos yra suderintos ir nuoseklios, jei ESK
programos projekty tikslai ir turinys atitinka kity programy tikslus, atliepia bendruomeniy, visuomenés
poreikius.

AKTUALUMAS. Intervencijy aktualumas suprantamas kaip jgyvendinty intervencijy tiksly, veikly turinio
atitikimas programos planavimo metu identifikuotiems tikslams ir i§Siikiams, tiksliniy grupiy jtraukimui ir
ju poreikiy atitikimui. Laikoma, kad intervencijos yra aktualios, jei ESK programos projekty tikslai ir
turinys atitinka planavimo metu aktualiuose pagrindiniuose bendruosiuose dokumentuose identifikuotus

SV Y =

VEIKSMINGUMAS. Intervencijy veiksmingumas suprantamas kaip mastas, kuriuo buvo jgyvendinti
konkrecios programos suplanuoti tikslai, pasiekti rezultatai, sukurtas poveikis skirtingoms tikslinéms
grupéms. Laikoma, kad investicijos yra veiksmingos, jei ESK programos projekty tikslai ir turinys
jgyvendinti pilna apimtimi.

EFEKTYVUMAS. Intervencijy efektyvumas suprantamas kaip intervencijy tinkamumas sukurti produktus,
rezultatus ir efektus, pasitelkiant maziausias sgnaudas. Laikoma, kad intervencijos yra efektyvios, jei be
intervencijy nebiity pasiekti ESK suplanuoti tikslai, o intervencijy administravimas buvo sklandus.

EUROPOS PRIDETINE VERTE. Europos pridétiné verté suprantama kaip intervencijy tiksly, veikly turinio
suteikiama verté ir nauda, palyginti su tuo, kokie rezultatai ir veiklos bity jgyvendinamos nacionaliniu
mastu, jei nebiity taikomos konkrecios ES intervencijos. Laikoma, kad intervencijos kuria pridétine
verte, jei be ESK programos atitinkamos vertés ir naudos nacionaliniu mastu nebity galimybiy pasiekti
arba veiksmingai pakeisti.

Atsizvelgiant | tyrimo objektg, vertinimo poziiris paremtas kiekybiniy ir kokybiniy metody rinkinio
taikymu, derinami jvairaus pobiidzio, skirtingo sudétingumo duomeny rinkimo ir analizés metodai. Siekiant
spresti vertinimo ,gylio“ ir ,plo¢io“ problema, vertinimo metu taikomas kiekybiniy metody (projekty,
statistiniy duomeny analizé) ir kokybiniy metody (dokumenty analizé, antriniy Saltiniy analizé, pusiau
struktiiruoti interviu, atvejo studijos) rinkinys. Siekiant uZztikrinti maksimaly vertinimo pagrindu gauty
iSvady patikimumg taikoma vertinimo metody trianguliacija. Taikyti vertinimo metodai pateikiami
prieduose (Zr. Priedas Nr. 1. Duomeny rinkimo ir analizés metodai).

BGI|
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Sio tyrimo rémuose, taikant skirtingus vertinimo metodus, buvo aktyviai jtraukiami skirtingi suinteresuoti
dalyviai:

e LRsocialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau - SADM) (ESK programos administratorius),

o JRA (ESK programos nacionaliné agentiira, projekty atrankq ir vykdymaq koordinuojanti institucija),

e projekty vykdytojai (tiek 2018-2020 m., tiek 2021-2023 m. savanorystés ir solidarumo projektus
igyvending),

e Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (didZiausia nevyriausybiné jaunimo ir su jaunimu dirbanciy
organizacijy asociacija, kartu koordinuojanti Europos informavimo ir konsultavimo tinklo
»EURODESK" veiklq Lietuvoje),

e savanorystés projekty dalyviai (jtraukti netiesiogiai) (dél Bendrojo duomeny apsaugos
reglamento! nuostaty tiesioginis jtraukimas, taip pat kity dalyviy jtraukimas néra galimas).

12016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens
duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos
reglamentas). Prieiga internete: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A32016R0679


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A32016R0679
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EUROPOS SOLIDARUMO KORPUSO PROGRAMA

»Europos solidarumo korpusas” yra ES rémimo programa, kurios tikslas - suteikti jaunuoliams, jskaitant
maziau galimybiy turincius (toliau - MGT) jaunuolius, lengvai prieinamy galimybiy dalyvauti solidarumo
veikloje, kuria skatinami teigiami visuomenés pokyciai ES ir uZ jos riby, kartu gerinant ir tinkamai
patvirtinant jy jgudZius, taip pat sudarant palankesnes salygas nuolatiniam jy, kaip aktyviy pilieciy,
dalyvavimuiz.

2016 m. gruodZio mén. jsteigtas ESK nuo 2018 m. spalio mén. veikia3 kaip ES finansuojama programa. ESK
pakeité Europos savanoriy tarnybos (toliau - EST) programa, kuri iki 2018 m. buvo programos , Erasmus+*
dalis. ESK sukurtas siekiant padéti jauniems Zmonéms (18-30 m.) jsitraukti | savanori$ka veiklg ir jgyti
darbo patirties ar tobulinti jgidZius dalyvaujant jvairiuose visuomenei naudinguose solidarumo
projektuose, tokiose srityse kaip aplinkos apsauga (jskaitant kova su klimato kaita), darbas su vaikais ir
pagyvenusiais Zmonémis, Svietimas, sveikatos prieZiiira, pabégéliy priémimas ir integracija, gaivaliniy
nelaimiy prevencija.

ESK veiklos tesiamos ir 2021-2027 m. laikotarpiu - programa remia ES politinius prioritetus (j veiklas
jtraukiamos naujos temos: skaitmenizacija, socialiné jtrauktis ir tvarumas) ir jtraukia tiek organizacijas, tiek
jaunimg j projektus, padedancius juos atliepti. Naujuoju laikotarpiu keiciasi ir pagrindinis tikslas -
programa siekiama suteikti jauniems Zmonéms galimybiy tobuléti padedant kitiems, t.y. skatinti jaunimo
veiklas, kuriancias vieninguma, bendruomeniskuma, siekianc¢ias bendros gerovés bei teigiamo poveikio
vietos bendruomenei ar tam tikroms jos grupéms.

Jauni asmenys pasirinkti dalyvauti ESK gali keliais budais:

- dalyvauti savanoriskos veiklos projektuose, taip suteikiant jaunimui (18-30 m.) galimybiy
dalyvauti solidarumo veikloje ir padéti patenkinti nustatytus vietos bendruomeniy poreikius.
SavanoriSka veikla gali buti vykdoma kitoje, nei dalyvio gyvenamoji salis, Salyje (kitoje valstybéje)
arba dalyvio gyvenamojoje Salyje. Jaunuoliai gali savanoriauti kaip pavieniai asmenys arba
grupése: individuali savanoriska veikla gali trukti iki 12 ménesiy, o dalyvavimas savanoriy grupéje
paprastai trunka nuo 2 savaiciy iki 2 ménesiy;

- jgyvendinti solidarumo projektus - savo Salyje jaunimas inicijuoja, suplanuoja ir jgyvendina 2-
12 ménesiy trukmeés ne pelno solidarumo veiklg. Solidarumo projektais sprendziamos pagrindinés
bendruomeniy problemos, taikant principa ,i$ apacios j virsy“;

- dalyvauti savanoriskoje veiklose humanitarinés pagalbos srityje, taip prisidedant prie
humanitarinés pagalbos teikimo treciosiose $alyse. Siuose projektuose gali dalyvauti 18-35 m.
asmenys, veikla yra tarpvalstybiné, t. y. vyksta kitoje - treciojoje Salyje, kurioje vykdoma
humanitarinés pagalbos veikla ir operacijos. Jaunuoliai gali savanoriauti kaip pavieniai asmenys
arba grupése: individuali savanoriska veikla gali trukti iki 12 ménesiy, o dalyvavimas savanoriy
grupéje paprastai trunka nuo 2 savaiCiy iki 2 ménesiy. Dalyvavimas savanoriskoje veiklose
humanitarinés pagalbos srityje yra jgyvendinamas centralizuotai (veiklos jgyvendinamos tik 2021~
2027 m. ESK programos laikotarpiu);

2 Reglamentas (ES) 2021/888, kuriuo nustatoma Europos solidarumo korpuso programa. Prieiga internete: https://eur—
lex.europa.eu/LT/legal-content/summary/european-solidarity-corps-programme-2021-2027.html
3 Europos Sajungos Taryba ir Europos vadovy Taryba, ,Europos solidarumo korpusas. Nuo bandomojo projekto prie realybés” (VieSai

pateikiama informacija). Prieiga internete: https://www.consilium.europa.eu/lt/press/press-releases/2018/06/27/european—
solidarity-corps-from-pilot-project-to-reality/.
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- isidarbinti arba dalyvauti stazuotése* - dirbdami ar stazuodamiesi jauni Zmoneés gali padéti
spresti socialines problemas, pagelbéti bendruomenéms, ir kartu ugdyti jgiidZius bei igyti darbo
patirties. Stazuotés yra apmokamos, gali biti vykdoma kitoje, nei dalyvio gyvenamoiji salis, Salyje
(kitoje valstybéje) arba dalyvio gyvenamojoje Salyje, trukti 2-6 meén. ir buti pratestos 1 karta ne
daugiau kaip 6 mén. (veiklos jgyvendinamos tik 2018-2020 m. ESK programos laikotarpiu).

ESK LIETUVOJE

Lietuvoje JRA (iki 2022 m. - Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiira) uztikrina Sios programos
administravima ir jgyvendinima.

2018-2020 m. ESK programos laikotarpiu buvo pasiraSytos 126 sutartys su projekty vykdytojais
(dalyviais), i$ kuriy 120 buvo jgyvendinta pilna apimtimi. Projektams buvo skirta 3 432 025,60 Eur, i$ kuriy
2841 029,10 Eur buvo panaudota. IS 126 jgyvendinty projekty 50 buvo savanorystés projektai, 69 -
solidarumo projektai, 1 - stazuociy ir jdarbinimo projektas.

Jgyvendinant 2021-2027 m. ESK programg Lietuvoje jau vykdomas® 161 projektas, i$ kuriy 26 projektai -
uzbaigti¢ (2 buvo savanorystés projektai, 24 - solidarumo projektai). 2021-2027 m. jgyvendinamiems
projektams planuojama skirti 3 911 506, 37 Eur, i$ kuriy 136 266 Eur jau yra panaudoti.

Bendras 2018-2024 m. ESK programos jgyvendinimui Lietuvoje skirtas finansavimas bei Siuo laikotarpiu
jgyvendinty projekty skaicius pateikiamas 2 pav. Nuo 2018 m. iki 2023 m.7, ESK 1éSomis Lietuvoje bendrai
finansuotas 281 projektas (baigti jgyvendinti 146 projektai). Didesné dalis finansuoty veikly priskirtinos
solidarumo projektams (170 projektai), kiek maziau - savanorystés (110 projekty), taip pat jgyvendintas 1
stazuociy ir jdarbinimo projektas.
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Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis viesai prieinama informacija

4+ Europos solidarumo korpusas, ,Stazuotés ir jdarbinimas“ (VieSai pateikiama informacija). Prieiga internete:
https://youth.europa.eu/solidarity /young-people/traineeships-jobs It.

51ki 2023 m. rudens.

€2021-2023 m. laikotarpiu

7 Sios ataskaitos rengimo pradzia.
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Projekty tematinis pasiskirstymas visu laikotarpiu nesikeité: 2018-2020 m. jgyvendinta 50 savanorystés,
69 - solidarumo, 1 - stazuociy ir jdarbinimo projektas; 2021-2023 m. laikotarpiu: 60 savanorystés projekty
(i$ jy baigti - 2), ir 101 solidarumo projektas (i$ kuriy baigti - 24) (detaliau zZr. 3 pav.)
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Metai
B Atitinkamais metais pradéty ir jgyvendinty savanorystés projekty skaicius

Atitinkamais metais pradéty ir Siuo metu jgyvendinamy savanorystés projekty skaicius
B Atitinkamais metais pradéty ir jgyvendinty solidarumo projekty skaicius
Atitinkamais metais pradéty ir Siuo metu jgyvendinamy solidarumo projekty skaicius

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis JRA pateikta informacija

Bendras ESK projektuose (2018-2023 m. baigty jgyvendinti projekty) dalyvavusiy asmeny skaicius siekia
947 (atitinkamai, 2018-2020 m. - 809 asmenys, 2021-2023 m. - 138). Dabartinio laikotarpio ESK
projektiniy veikly dalyviy skai¢ius dar didés, kadangi didZioji dalis projektiniy veikly dar yra jgyvendinama.
Visu analizuotu laikotarpiu savanorystés projektuose dalyvavo 427 jauni asmenys, solidarumo srities
projektuose — 520 (Zr. 4 pav.). Pazymétina, kad ESK savanorystés projektuose dalyvave asmenys yra fiziniai
asmenys, kurie pasirinko dalyvauti atitinkamuose projektuose, o solidarumo projektuose dalyviais laikomi
tik projekta jgyvendinancios iniciatyvinés grupés nariai (minimalus nustatytas skaicius projektui - 5), todél
galima teigti, kad dalyvavusiy ESK solidarumo projektuose dalyvavusiy asmeny skaicius yra didesnis.
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m Savanorystés projektuose dalyvavusiy asmeny skaicius

Savanorystés projektuose dalyvauti numatyty (suplanuoty) asmeny skaicius
m Solidarumo projektuose dalyvavusiy asmeny skaicius

Solidarumo projektuose dalyvauti numatyty (suplanuoty) asmeny skaicius

* Pagal 2021-2023 m. paskelbtus kvietimus didZioji dalis projektiniy veikly dar yra jgyvendinami, todél néra galimybiy
nustatyti projektinése veiklose dalyvavusiy asmeny skaiciy.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis JRA pateikta informacija

Vertinant Lietuvoje jgyvendinty projekty jvairove, didzioji dalis projektiniy veikly buvo jgyvendinta
siekiant stiprinti bendruomeniy vystyma (apie 44 proc.), kiek maziau - didinti jtrauktj, mokymo(si) ir
Svietimo bei kiirybiskumo galimybes (po 14 proc.) Pagrindiniai projekty vykdytojai visu laikotarpiu buvo
nevyriausybinés organizacijos (iskaitant ir jaunimo bei su jaunimu dirbancias organizacijas). Taciau
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jgyvendinant ESK solidarumo projektus 2021-2023 m. laikotarpiu jsitrauké ir neformalios grupéss, kurios
turéjo globojancias organizacijas. T.y. konkrety projekta jgyvendina neformali jauny Zmoniy grupé, taciau
administraciniais klausimais ripinasi juridinio asmens statusg turinti organizacija (globojanti
organizacija). 2021-2023 m. tokiy projekty buvo 16 (2021 m. 4 atvejai, 2022 m. 10, 2023 m. - 2). Vertinant
projekty geografinj pasiskirstyma, didesné dalis projekty vykdoma Vilniaus apskrityje (43), taCiau lyginant
su visy projekty skaic¢iumi, tai néra didelé skirtis nuo likusioje Lietuvos dalyje vykdomuy projekty skaiciaus.

AKTUALUMAS

Vertinant ESK programos aktualumg Lietuvoje, visy pirma, svarbu akcentuoti, kaip programa yra matoma
visy suinteresuoty pusiy. Tiek projekty vykdytojuy, tiek JRA, tiek SADM atstovy teigimu, ESK suvokiamas
kaip jaunimo tarptautinés savanorystés programa, kurios veiklomis tiek projektus vykdancios
organizacijos, tiek jsitraukiantis jaunimas skatinamas atsizvelgti j visuomenés pokycius ir kurti
teigiama pokytj, moKkytis, dalintis turimomis ir naujai jgytomis Ziniomis. Ziniy dalinimasis aktualus
tiek projekto komandoje, tiek ir su vietos bendruomene: akcentuojamas projekty veiklomis stiprinamas
tarpkultiiriSkumas, vietos bendruomeniy jsitraukimas. Vertinant projekty vykdytojy, jgyvendinusiy tiek
solidarumo, tiek savanorystés projekty veiklas, solidarumas ir ilgalaiké savanorysté iSskiriami kaip
pagrindiniai aspektai, siekiant sujungti galimybes mokytis ir jtraukti jaunus asmenis j visuomenés pokycius.

Pagrindinés ESK remiamos ir Lietuvoje jgyvendintos veiklos

Pagrindiniai tikslai, kuriy siekia projekty vykdytojai projektiniy veikly metu, tiek 2018-2020 m., tiek
2021-2023 m. kito mazai: didziausias démesys skirtas didinti jaunimo mokymasi, Ziniy ir kompetencijy
stiprinimg, kiek maZziau - atkreipti didesnj démesj j visuomenés pokycius ir kitus tikslus (zr. 5 pav.).

100% 80%  82,05%
80%
60% 38,46% 40%
40% 20% 25,64%
o ] [ ]
Didinti jaunimo mokymasi, Ziniy Atkreipti didesnj démes;j i Kita*
ir kompetencijy stiprinima visuomenés pokycius

m2018-2020 m.  m=2021-2023 m.

* Kita (aktualu 2018-2020 m. projektams): didinti bendruomeniskumg, integracija, solidaruma bei pasiruosima
darbo rinkai.
* Kita (aktualu 2021-2023 m. projektams): mazinti atskirtj didinti integracija, skatinti jsitraukima ir

bendruomeniskuma ir kt.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

8 Neformali grupé - nejregistruota visuomeniné grupé. Neformali jaunimo grupé - nejregistruota visuomeniné grupé, kurioje ne

maziau kaip 2/3 nariy sudaro jauni Zmonés
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Mazai kito ir pagrindinés vykdyty projekty veiklos. 2018-2020 m. programos projekty vykdymo metu
iSsiskyrée Sios projektinés veikly grupés: praktiné veikla (47 proc.), kurios metu buvo vykdomi mokomieji
uzsiémimai, seminarai, ugdomosios veiklos, keitimasis geraja praktika ir kt.; bendruomeninés veiklos ir
vaiky veiklos organizavimas (po 40 proc.); bei kita (27 proc.). Pastaroji apémé bendradarbiaujamgsias
veiklas, informaciniy kampanijy vykdyma (13 proc.). 2021-2023 m. projektus jgyvendine projekty
vykdytojai taip patiSskiria 4 kategorijas veikly: praktiné veikla (62 proc.), vaiky veiklos organizavimas (44
proc.), bendruomeniné veikla (36 proc.) ir informaciniy kampanijy organizavimas ir vykdymas (18 proc.)

(Zr. 6 pav.).
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Pagrindinés projekty vykdytojy
iSskiriamos vykdyty veikly tiesioginés
naudos gavéjy grupés 2018-2020 m.
ir 2021-2023 m. Kkito: nuosekli ir
absoliuciai visuose projektuose islikusi
tiesioginé naudos gavéjy grupé yra tik
jaunimas. Savanorystés projektuose
2021-2023 m., lyginant su 2018-2020
m., tiesioginiais naudos gavéjais daugiau
jtraukiami MGT asmenys bei vietos bendruomenés nariai, kity grupiy nebuvo jtraukiama. Solidarumo
projektuose 2021-2023 m., lyginant su 2018-2020 m., tiesioginiais naudos gavéjais kiek maziau jtraukiami

Lietuvoje, projektinése veiklose issiskiria ypac skirtingos
tikslinés grupés. Kaip ir jtvirtinta ESK prioritetuose, viena
pagrindiniy yra MGT asmenys, taciau ir si tiksliné grupé yra
itin nehomogeniska. PavyzdZziui, vyksta veiklos su jkalinimo
jstaigose esanciais asmenimis (VS$] ,Prirasytos rankos®),
ukrainieciais (V§] ,MALVA®), asmenimis turinciais intelekto
negalias (Jaunuoliy dienos centras) ir kt.
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MGT asmenys, taCiau daugiau jtraukiami vietos bendruomenés nariai (Zr. 7 pav.). Pazymeétina, kad asmenys,
kurie savanoriauja ESK projekte daugiau nei 3 ménesius, stodami j Lietuvos aukstyjy mokykly bakalauro
studijy programas gali papildomai jgyti 0,25 konkursinio balo.

Apibendrinant galima teigti, kad igyvendintos ESK veiklos tiek 2018-2020 m., tiek 2021-2023 m.
yra aktualios: pagrindinés tiek savanorystés, tiek solidarumo projekty veiklos savo turiniu ir tikslais
atitinka programos planavimo metu identifikuotus tikslus ir i§$ukius. DidZiausig démesj skiriant didinti
jaunimo mokymasi, Ziniy ir kompetencijy stiprinimg, pagrindinés veiklos orientuotos j praktines veiklas,
jtraukiant ir bendruomenés narius. Visuose projektuose tiesioginé naudos gavéjy grupé isliko jaunimas,
taciau 2021-2023 m. padidéjo vietos bendruomenés nariy, MGT asmeny jtraukimas.

MGT jaunimo j(si)traukimas

2021-2027 m. ESK iSsiskiria sutelktumu j MGT asmeny j(si)traukima, taip siekiant gerinti teisingumo ir
jtraukties aspektus, teikiant pirmenybe kokybiskiems projektams, kuriuose dalyvauja MGT dalyviai ir kurie
skirti jtraukties ir jvairovés temy plétojimui (pastarosios yra iSskiriamos kaip vienas i$ horizontaliyjy
prioritety, j kuriuos turi biiti orientuoti ESK projektai)+.

Nors ESK siekis jtraukti kuo daugiau MGT asmeny j projektines veiklas akcentuojamas 2021-2027
m. laikotarpiu, Lietuvoje S§i grupé aktyviai jtraukta ir 2018-2020 m. projektinése veiklose.
Anketinéje apklausoje dalyvave projekty vykdytojai nurodé, jog 2018-2020 m. programeos projektuose
tiesioginiais naudos gavéjais buvo MGT jauni asmenys (83 proc.); 86 proc. projekty vykdytojy nurodé, jog
ju projektas sudaré salygas lengviau jsitraukti MGT asmenims j visuomeninj gyvenima. ESK projekty veiklos
paskatino didesne MGT jaunimo jtrauktj, suteiké galimybes asmeniui tobuléti jgyjant daugiau praktiniy,
savarankiSko gyvenimo jgiidziy, paskatino jsitraukti j jvairias uzimtumo platformas.

Remiantis projektiniy paraisky duomenimis, 2021-2023 m. j ESK savanorystés projekty veiklas noréjo
jsitraukti 316 MGT asmeny. Remiantis jau jgyvendinty projekty duomenimis, su 177 MGT dalyviais buvo
sudarytos sutartys. Tac¢iau pazZymétina, kad Sios tikslinés grupés narius projekty vykdytojai identifikuoja ir
nurodo patys, subjektyviai, vadovaudamiesi gan plac¢iu sgvokos apibrézimul?, o pateikta informacija néra
tikrinama, todél jtraukty MGT asmeny skaicius turéty biiti vertinamas su paklaida.

Anketinéje apklausoje dalyvave 2021-2023 m. programos projekty vykdytojai nurodé, jog projekty metu
tiesioginiais naudos gavéjais laikomi MGT jauni asmenys (79,5 proc.) bei vietos bendruomenés (82 proc.).
Apklausos respondentai iSskiria (91 proc.), jog 2021-2023 m. ESK programa sudaro salygas lengviau
jsitraukti MGT asmenims ne tik j programos veiklas, bet taip pat ir visuomeninj gyvenima. Sios tikslinés
grupés sékmingas jsitraukimas j projektines veiklas sudaro daugiau galimybiy jaunimui iSbandyti naujas
veiklas, nemokamai dalyvauti kiirybinése, edukacinése, kultiirinése veiklose, plésti bendraminciy rata,
lengviau integruotis ir socializuotis, jgyvendinti naujas idéjas ir jgyti patirties: ugdyti profesinius jgiidzius
(pvz.: konstravimo, projektavimo), ugdytis kompetencijas (pvz.. karybiskumo, kritinio, analitinio
mastymo). Kaip iSskiria projekty vykdytojai, jgyvendinamos veiklos bendrai gerina MGT asmeny emocine
savijauta bei prisideda prie atskirties mazinimo - Sios tikslinés grupés jtraukimas suteikia jaunimui
galimybiy tobuléti, o bendruomenéms leidzia suprasti ir pazinti visuomenéje iSsiskiriancias tikslines
grupes.

9 Pazymeétina, kad ESK solidarumo projektuose taip pat dalyvavo MGT asmenys, ta¢iau duomenys apie $iy projekty dalyvius pateikiama
tik apie iniciatyviniy grupiy narius (tarp ju MGT asmeny nebuvo).

10 Maziau galimybiy turintis jaunas Zmogus - jaunas Zmogus, neturintis tokiy pat salygu kaip bendraamziai savo kompetencijoms ir
veikloms plétoti, nes gyvena nepalankiomis salygomis ar patiria socialiniy, ekonominiy, i§silavinimo, kultiiriniy, geografiniy sunkumy,

turi negalig ir (ar) sveikatos problemy (remiantis JRA pateikiamu apibrézimu)
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Visgi, projekty vykdytojai paZymi, jog i veiklas jtraukiant MGT jaunimg, kyla ir i$stkiy. Sunkumau
daugiausia kyla dél informacijos trilkumo, kuomet projekty vykdytojai nezino visos informacijos apie MGT
jauno asmens padeétj (pavyzdziui, dél ligos, socialiniy galimybiy, santykiy su Seima ir kt.), o tai turi jtakos
dalyviy jsitraukimui j projektines veiklas. Nepaisant to, projekty vykdytojy teigimu, tokios klittys padeda
augti ir projekto metu nesukelia nesklandumuy, kuriy nebiity galima iSspresti kiirybiskai. Tai iliustruoja, kaip
bendruomenés nariai priima savanorius ir dalyvius: vykdyty veikly poveikis dalyviams ir bendruomenei
yra stiprus, abipusis rySys auga viso projekto metu ir stiprina bei suartina bendruomene.

Apibendrinant, galima teigti, kad jgyvendintos ESK veiklos tiek 2018-2020 m., tiek 2021-2023 m.
yra aktualios konkrecios tikslinés grupés - MGT jaunimo - jtraukimui. Pastarosios grupés
j(si)traukimas, nors ir sukelia nenumatyty i$Siikiy projekty vykdytojams, yra sékminga ir ugdanti patirtis,
padedanti stiprinti MGT jauny asmeny padétj visuomenéje. Siekiant, kad ateityje Sios grupés jtraukimas
bity nuoseklus ir kokybiskas, reikia skirti daugiau démesio informavimui ir komunikavimui apie Sios
grupés jtraukima.

EST veikly aktualumas ESK programoje

Kaip minéta anksciau, ESK pakeité EST programa, kuri iki 2018 m. buvo programos ,Erasmus+“ dalis.
Pagrindinis jos tikslas - ugdyti jauny Zmoniy solidarumo jausmg ir skatinti jy aktyvy pilietiSkuma bei
tarpusavio supratima. EST programos vykdymo metu (kaip ir dabar ESK) galéjo dalyvauti visi 18-30 m.
jaunuoliai, taciau ypatingas démesys buvo skiriamas MGT asmenims (t. y. esantiems nepalankioje socio-
ekonominéje situacijoje). EST metu savanoriai vykdavo j uZsienio valstybes, jose gyvendavo ir dirbdavo
pelno nesiekiantj ir vietos bendruomenei naudingg neapmokama darba??.

2017 m. iS 60 Lietuvos savivaldybiy oficialia EST savanorius priimanciosios, siuncianciosios ar
koordinuojancios organizacijos akreditacijg turéjo 27 savivaldybése veikiancios organizacijos. Visgi, jau tuo
metu pastebéta, jog nors bendras akredituoty organizacijy skaicius kiekvienais metais augo gana spar¢iai,
taCiau tai niekaip neveiké nei i§ Lietuvos iSvykstanciyjy, nei j Salj atvykstanciyjy kasmetinio savanoriy
skaic¢iaus - pavyzdziui, 2014-2016 m. laikotarpiu pastaryjy skaicius vidutiniSkai siekdavo apytikriai 155, o
i$ Lietuvos iSvykstanciyjy - apie 50-60 jaunuoliy per metus.

Apie EST programos projektus Lietuvoje buvo atsiliepiama labai palankiai - projekty vykdytojai
nurodydavo, jog savanorysté buvo ypa¢ naudinga MGT jaunuoliams (pvz., gyvenusiems vaiky globos
namuose), kadangi veikly uzsienio Salyse metu jie tapdavo labiau savarankiskais, tolerantiskais, iSmokdavo
maziau abejoti savo priimamais sprendimais, ir tokiu biidu jgydavo jiems taip reikalingo pasitikéjimo
savimi!2. Tuo paciu projektai buvo naudingi ir vietos bendruomenéms - dél j jy biirj i$ kity uZsienio Saliy
atvykusiy kitatauciy savanoriy vykdomos veiklos, jos ir pacios tapo aktyvesnés pilietiniame bendruomenés
gyvenime. Be to, imtasi lauzyti nusistovéjusius stereotipus apie uzsieniecius, taigi buvo fiksuojamas ir
tolerancijos jy atzvilgiu lygio kilimas?3.

Galima teigti, kad ESK programos veikly poveikis tiek jaunimui, tiek MGT jaunimo jtraukimui yra
panasus, kaip anks¢iau vykdant EST programa. Visgi, ESK veiklose dalyvauja didesnis organizacijy
skaic¢ius (vykdanciy tiek savanorysteés, tiek solidarumo projektus), isitraukia ir didesnis jauny asmeny
skaic¢ius. Kaip nurodé ESK projektiniy veikly dalyviai, kurie dalyvavo abiejose programose, programos
pasizymi tiksly ir veikly testinumu, tac¢iau ESK programoje isskiriama didesné savanorysteés svarba.

1 Remiantis Nacionalinés socialinés integracijos instituto pateikiama informacija. Prieiga internete:

https://zmogui.lt/category/zmogaus-teisiu-ugdymas/europos-savanoriu-tarnyba/.

12 Public Policy Management Institute, Interim evaluation of Erasmus+ implementation in Lithuania - FINAL REPORT, 2017, p. 27-29
13 Ibid, 29.
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»EU AID Volunteers” veikly aktualumas ESK programoje

Remiantis 2018-2020 m. ESK poveikio analize, j vélesnio laikotarpio (2021-2027 m.) vykdyma ,EU AID
Volunteers“ veiklos buvo jtraukiamos jau ne kaip savarankiska programa, bet kaip skétiné ESK dalis. Tiek
ESK, tiek ,,EU AID Volunteers” veiklos yra panasios, taciau iSsiskiria tikslinés grupés: ESK dalyviy amZius
gali vyrauti nuo 18 iki 30 mety, o ,EU AID Volunteers" iki 35 m. Sios veiklos ir skirtingy amziaus grupiy
jtraukimas paskatino diskusijas ir Lietuvoje dél tinkamiausio amziaus jsitraukti jauniems asmenims j ESK
veiklas. Kaip iSskiria projekty vykdytojail4, galimybé jsitraukti jaunesniems nei 18 m. asmenims j ESK
veiklas biity naudinga, kadangi taip biity uZtikrinta didesné projektiniy veikly dalyviy jtrauktis, ypac
maZzesnése Lietuvos savivaldybése, kur vidurinj iSsilavinima jgije jaunuoliai siekiant aukstojo iSsilavinimo,
geresniy darbo galimybiy ar dél kity prieZasciy palieka gyvenamaja vieta. Dalyviy amZiaus paankstinimas
taip pat suteikty daugiau galimybiy jsitraukti ir Siuo metu i§ Ukrainos atvykusiems 18 m. nesulaukusiems
asmenims j projektines veiklas. Kita vertus, kaip paZymi projekty vykdytojai, jaunesniy nei 18 m. asmeny
jsitraukimas j ESK veiklas apsunkinty projektiniy veikly jgyvendinima dél papildomy administracinés
naStos reikalavimy, aktualiy darbui su nepilnameciais asmenimis. Nors néra bendros projekty vykdytojy
nuomonés dél galimo ESK dalyviy amZiaus keitimo, poreikis jtraukti daugiau asmeny j projektines veiklas
pleciant nustatytas amziaus ribas iSlieka, todél siekiant padidinti dalyviy apréptj sitlytina didinti dalyviy
amziaus ribas, iki 35 m. tiek savanorystés, tiek solidarumo projektuose.

NUOSEKLUMAS

ESK aktualumui Lietuvoje svarbis ir kiti veiksniai, vienas jy - programos nuoseklumas ir suderinamumas
su kitomis ES bei nacionalinémis programomis bei taikomy prioritety nuoseklumas projektinése veiklose.

ESK suderinamumas su nacionaline ir tarptautine strateginémis darbotvarkémis

Lietuvoje bendrai nedidelé dalis jaunimo dalyvauja ilgalaikéje ir tarptautinéje savanoriskoje veikloje, kuri
ugdo jaunimo kompetencijas, reikalingas Siuolaikinei ir ateities darbo rinkai: be ESK, jauni asmenys dar gali
savanoriauti EST veiklose (2018 ir 2019 m. savanorystéje dalyvavo po 116 jauny Zmoniy, 2020 m. - 80),
DofE programa 2018-2019 m. baigé 242 jauni Zmonés, 2019-2020 m. - 257, 0 2020-2021 m. - 30015, Salyje
veikia ir Jaunimo savanoriska tarnyba (toliau - JST), kurioje programos dalyviy skaicius nuolat auga (nuo
apytikriai 375 savanoriy 2018 m. iki 460 savanoriy 2020 m. ir 920 savanoriy 2022 m.), o jos veikla remiasi
EST ir ESK gerosiomis patirtimis. Vertinant pagal jauny asmeny jsitraukima j tarptautines ilgalaikes
savanorystes ir strateginj Salies siekj skatinti jaunimo jsitraukima ir jgalinima, pasitelkiant ir tarptautinés
savanorystés veiklas, ESK veiklos efektyviausiai atliepia $j poreik] ir jtraukia jaunus asmenis.

Savanorystés, ypac ilgalaikés, plétros poreikis Lietuvoje akcentuojamas jau ilgg laika: tiek Nacionalinéje
jaunimo politikos 2011-2019 m. plétros programoje, tiek ir ja jgyvendinanciuose veiklos planuose.
Pazymeétina, kad parengus Nacionalinés jaunimo politikos plétros programos 2017-2019 m. veiksmy plang
buvo jvertintos ir numatytos sgsajos su ,Lietuva 2030“ ir Nacionaline 2014-2020 m. pazZangos programa,
iSlaikytas integralumas bei atitiktis Siy programy keliamiems tikslams, siekiant numatyti pazangg ir tg
iSmatuojancius kriterijus. Nors ESK programos susietumg aiskiai atsekamy sasajy pasigendama, tiek
JLietuva 2030 tiek Nacionalinéje 2014-2020 m. pazZangos programoje iSskiriami isstkiai (pavyzdziui,

14 Remiantis pusiau struktiiruoty interviu metu pateikta informacija
15 VieSai pateikiama informacija apie DofE programos veikla. Prieinama internete: https://www.dofe.lt/
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tapatybeés krizé, stereotipy galia, emigracija, visuomenés uzdarumas, tolerancijos ir pasitikéjimo triikumas,
riipescCio vienas Kitu ir supancia aplinka stoka) netiesiogiai atliepiami ir ESK programy prioritetais.

Vélesniais metais, strateginéje darbotvarkéje ir toliau skiriamas démesys ilgalaikés savanorystés
skatinimui. Nacionaliniame paZangos plane akcentuojamas visuomenés socialinio, pilietinio aktyvumo,
dalyvavimo savanoriskoje, bendruomeninéje veikloje didinimas, tarpusavio pasitikéjimo stiprinimas.
Jgyvendinant Siuos uzdavinius tikimasi sudaryti galimybes visuomenei jsitraukti ir aktyviai dalyvauti
sprendZiant visuomenei aktualius klausimus, per jtraukima j bendras socialines, kiirybines ir kt. veiklas
prisidéti prie socialinés atskirties maZinimo - prie Siy tiksly prisideda ir ESK. Jaunimo politikos
strateginiuose dokumentuose ESK suderinamumas pastebimas dar konkreciau: dabartiniame
(Nacionalinés jaunimo politikos 2023-2027 mety veiksmy plane) siekiama skatinti jaunimo jtraukimg ir
jgalinima jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus, Zaligjj kursg, kuriant darny santykj su aplinka, stiprinti
jaunimo skaitmeninj rastinguma ir gebéjimus naudotis medijomis.

Vertinant tarptautiniy intervencijy susietuma su ESK, iSskirtinos kelios sritys, kuriose skirtingos ES
intervencijos papildé viena kitg. Pirmiausia, jaunimo uZimtumo didinimas, siekiant jtraukti jaunus asmenis
j darbo rinka. 2018-2020 m. tam buvo numatyta atskiros ESK remiamos veiklos (stazuotés, jdarbinimas);
Lietuvoje tokj projekta jgyvendino vienas projekty vykdytojas (V3] ,SOPA“), jtraukes 6 asmenis. Salyje $iuo
laikotarpiu aktyviai veikeé kitos ES taikomos intervencijos, kryptingai orientuotos  NEET jaunimo uZimtumo
didinimg - Jaunimo garantijy iniciatyvos veiklos, finansuojamos Europos socialinio fondo léSomis,
jtraukusios apie 80 tikst. 15-29 m. jaunuoliy. Visy antra, jaunimo mobilumo didinimas. Tam buvo numatyta
atskiros ESK remiamos veiklos (savanorystés, solidarumo projektai),; tuo pat metu aktyviai veiké Jaunimo
garantijy iniciatyvos veiklos, skatinancios ilgalaike savanoryste, ,Erasmus” mobilumo ir savanorystés
projektai.

Apibendrinant galima teigti, kad ESK (tiek 2018-2020 m., tiek 2021-2023 m.) keliami tikslai ir projekty
metu jgyvendinamos veiklos yra suderintos su kitomis ES ir nacionalinémis programomis bei atspindi
visuomenés lukescius - didinti ilgalaike savanoryste Salyje. Siekiant uztikrinti ESK programos
suderinamumg ir nuoseklumg su nacionaline jaunimo politika ateityje rekomenduojama testi ESK
prioritety susietuma su Salies mastu veikianciomis programomis.

ESK prioritety nuoseklumas

Kaip jau minéta anksciau, tiek 2018-2020 m., tiek 2021-2023 m. ESK programos veiklos sieké atliepti
iSkeltus prioritetus. 2018-2020 m. laikotarpio projekty vykdytojai, vertindami ESK programos
keliamus prioritetus, nurodé, jog, iS esmés, visi prioritetai atitinka tiek dalyviy ir organizacijuy, tiek
visuomeneés liikescius, akcentuojama jtraukties, lygybés ir nediskriminavimo, informacijy kampanijy
organizavimo, praktinés veiklos prioritety svarba. Sie keturi prioritetai 2018-2020 m. ESK programoje
vyrauja kaip svarbiausi.

2021-2023 m. laikotarpio projekty vykdytojai, vertindami ESK programos keliamus prioritetus, taip pat
nurodé, kad iSkelti prioritetai atitinka visuomenés liikescius. Svarbiausiu prioritetu nurodoma jtrauktis
ir jvairové, tuomet Sie trys prioritetai buvo iSskirti, kaip turintys vienoda svarbumg: skaitmeniné
transformacija, dalyvavimas demokratiniame gyvenime ir prevencija, skatinimas bei parama sveikatos
srityje. Kaip maziausiai svarbos turintis prioritetas buvo iSskirta aplinkos apsauga, darnus vystymasis ir
klimato politikos veiksmai. Projekty vykdytojai apklausoje paZymi, jog visi prioritetai ir remiamos
veiklos atitinka institucijuy / organizacijuy poreikius, taciau Zemiau pateiktame paveiksle iSskiriama,
kokie prioritetai ir sritys labiausiai atitinka pastaruosius poreikius.
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Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

* Kuo didesnis svertinis skaiCius, tuo prioritetai ir remiamos veiklos maziau atitinka poreiki.

JRA ir SADM atstovy teigimu, nustatyti ESK prioritetai labai atliepia europines ir nacionalines vertybes,
organizacijos ir dalyviai yra skatinami jsisavinti naujas j prioritetus ir temas orientuojamas Zinias bei
jgudzius. Nors projekto vykdytojy veiklos labai iSsiskiria (aplinkosauginés, mokomosios, bendruomeninés
ir kt.), taCiau visy suinteresuoty dalyviy atstovai pazymi, kad prioritety sgrasas atliepia projekty vykdytojy
poreikius, tad tai leidZia j veiklas jsitraukti labai jvairioms organizacijoms ir tikslinéms grupéms.

Remiantis antriniy Saltiniy analize, tyrimo metu siekta jvertinti, kaip programos prioritetai atspindi
visuomenés likescius ir poreikius. Remiantis Eurobarometro duomenimis, 2017 m. europieciai (kartu ir
lietuviai) iSskyré svarbiausius prioritetus: 1) mokslas ir jgiidziai; 2) aplinkos apsauga ir klimato kaita; 3)
migracija ir pabégéliy integracija. 2019 m., remiantis Eurobarometro duomenimis, bendri Europos ir
Lietuvos gyventojy prioritetai iSsiskyré: Europos mastu prioritetai skirti aplinkos apsaugai ir kovai su
klimato kaita; 2) Svietimo ir profesinio mokymo gerinimui, jskaitant laisva studenty, pameistriy, mokiniy ir
pan. judéjimg; 3) kovai su skurdu ir ekonomine bei socialine nelygybe; tuo tarpu Lietuvoje - 1) kova su
skurdu ir ekonomine bei socialine nelygybe; 2) Svietimo ir profesinio mokymo gerinimas, jskaitant laisva
studenty, pameistriy, mokiniy ir pan. judéjima; 3) uzZimtumo didinimas ir kova su nedarbu. Kaip galima
matyti, Lietuvos visuomenés poreikiai ir iSskiriami prioritetai ne visais atvejais sutampa su ESKisskiriamais
horizontaliaisiais prioritetais (jtrauktis ir jvairové, aplinka ir kova su klimato kaita, skaitmeniné pertvarka,
dalyvavimas, bendros vertybés, aktyvus pilietiSkumas).

Tai i$ dalies atspindi ir projekty vykdytojy nuomoneés iSsiskyrima dél prioritety atnaujinimo kasmet. 40
proc. 2018-2020 m. projektus (tiek solidarumo, tiek savanorystés projektus) vykdziusiy organizacijy
respondenty nurodé, jog prioritetus biity naudinga atnaujinti, taciau 2021-2023 m. stebimas tokio poreikio
sumazéjimas (zr. 9 paveikslas).
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Projekty vykdytojy teigimu, iSskirti prioritetai, nors ir ne visais atvejais tiesiogiai susisieja su jprastomis
organizacijos veiklomis, tac¢iau suteikia galimybes originaliau paZiliréti | savo organizuojamas veiklas,
taikomus jrankius ir priemones, plétoti naujas temas, susijusias su aplinkosauga, skaitmeniniais
sprendimais. Galiausiai, pasirinktos vystyti temos, jgyvendinant veiklas, pasiekia ir vietos bendruomenes.
Todeél, kaip pazymi projekty vykdytojai, prioritety daZnesné kaita néra biitina ir net bty Zalinga - projekty
vykdytojams sukurti, iSvystyti ir igyvendinti idéja daznai keiciantis prioritetinéms sritims biity sudétinga,
nuogastaujama, kad tuomet prisidéjimas buty pavirsutinis.

Apibendrinant galima teigti, kad tiek 2018-2020 m., tiek 2021-2023 m. ESK programos iSkelti
prioritetai islieka nuosekliis ir atitinka tiek dalyviu, tiek organizacijy, tiek visuomenés liikescius,
atliepia europines ir nacionalines vertybes, organizacijos ir dalyviai yra skatinami jsisavinti naujas
i prioritetus ir temas orientuojamas Zinias bei jgiidZius. Suformuoty prioritety taikymas projektinése
veiklose sukuria projektams stabilumo, organizacijos gali specifikuotis j tam tikrg prioritetine / temine sritj,
o dalyviams yra lengva viso projekto metu siekti numatyty veikly ir tiksly. Nors 2018-2020 m. fiksuojamas
noras dazniau keisti nustatytus prioritetus, 2021-2023 m. $is poreikis jau stebimas maZesnis, o Sis noras
sietinas labiausiai su projekty vykdytojy isitikinimu, kad naujy temy atnesimas leisty dalyviams labiau save
realizuoti. Kaip teigia suinteresuoty dalyviy atstovai, siekiant uztikrinti naujy temy jvairove ir ESK
programos nuoseklumg, ateityje dalis horizontaliyjy prioritety, tokiy kaip jtrauktis ir jvairoveé, dalyvavimas,
bendros vertybés ir aktyvus pilietiSkumas, galéty islikti nepakite, taciau prioritetai, susije su ES politiniais
tikslais (aplinka ir kova su klimato kaita, skaitmeniné pertvarka) galéty biiti nuolat perzitrimi, papildomai
didesnj démes;j skiriant jaunimo emocinés sveikatos stiprinimui.

VEIKSMINGUMAS

Vertinant ESK veiksminguma didziausias démesys skiriamas ESK poveikiui, ypa¢ MGT asmenims, sukurty

vy =

ESK sukurtas poveikis

Tiek 2018-2020 m., tiek 2021-2023 m. programos laikotarpiy veikly poveikio mastas yra laikomas dideliu,
atsizvelgiant ir j tai, kad prioritetai yra orientuoti j visuomenés ugdyma, jtraukties didinima, bendruomeniy
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stiprinima.16 Kaip pazymi ESK suinteresuoty grupiy atstovai, sukurtas ESK programos poveikis jaunimui ir
bendruomenéms yra labai stiprus. Programos jgyvendinimo laikotarpiu atsiskleidZia trys etapai: prie§
COVID-19 pandemijg, pandemijos metu ir po pandemijos. Pries COVID-19 pandemija pastebimas sklandus
ESK veikly vykdymas, ypac iSsiskiria tai, jog j veiklas jtraukti naujus dalyvius ar savanorius buvo lengva
(respondentai paZymi, kad tiek dalyviai aktyviai ieSkodavo veikly, tiek organizacijoms biidavo lengviau
atrasti tinkamus savanorius). COVID-19 pandemijos metu atsiskleidé jdomus fenomenas, jog nors tuo metu
kilo daug sunkumy vykdyti veiklas nuosekliai, bendrauti, tuo metu buvo jau¢iamas ypac stiprus bendrystés
jausmas tarp savanoriy, buvo stengiamasi veiklas vykdyti nuotoliniu bidu, ir tai netrukdé savanoriams
palaikyti rySio vieniems su kitais, o tik paskatino veikti kartu. Popandeminiu laikotarpiu veikly poveikis
labiausiai atsiskleidZia per bendruomeniy j(si)traukimg: pastebima, kad projekty dalyvius, tiek
savanorystés, tiek solidarumo projektuose bendruomenés priima, skatina jsitraukti, supazindina su
naujomis galimybémis.

Analizuojant skirtingus ESK programos laikotarpius, programos sukurtas poveikis islieka panasus.

Visi apklausoje dalyvave projekty vykdytojai nurodé, jog 2018-2020 m. ESK programa daro teigiamg arba
labiau teigiamg (didelj) poveikj dalyvaujan¢ioms bendruomenéms ir skirtingoms visuomenés grupéms:
programa skatino kurti ir mokytis, stiprino dalyviy bendrgsias ir specialigsias kompetencijas. Pastebimas
ir visuomenés poZiirio kitimas: dalyviai jgyvendino daug jvairiy veikly, kuriy metu jtrauké ir placig
visuomene, keliavo, skleidé zZinig apie projekts ir rezultatus, o vietos bendruomenés atsivéré ir tapo labiau
priimanciomis, tolerantiSkomis. Projekty vykdytojai iSskiria ir poveikj organizacijai: padidéjo organizacijos
bei projekty Zinomumas ir pripazinimas, sustipréjo projekty vykdytojy kompetencijos - 75 proc.
respondenty nurodé, kad jy dalyvavimas ESK programoje sustiprino (arba i$ dalies sustiprino) gebéjima
veikti tarptautiniu lygiu.

Absoliuti dauguma (80 proc.) projekty vykdytojy nurodé, jog 2021-2023 m. ESK programa turéjo teigiamg
poveikj dalyvaujan¢ioms bendruomenéms, visuomenés grupéms, organizacijoms ir dalyviams. Tokj savo
vertinimg projekty vykdytojai grindzia pastebimu bendruomeniy atvirumu, tolerantiSkumu, dalyviy
sustipréjusiomis kompetencijomis ir padidéjusiu aktyvumu - pasibaigus veikloms jaunimas pradéjo ieSkoti
daugiau ES projekty ir rodyti daugiau iniciatyvos. Projekty vykdytojai iSskiria poveikj organizacijai:
padidéjo organizacijos Zinomumas, sustipréjo ir projekty vykdytojy kompetencijos - 60 proc. respondenty
nurodé, kad jy dalyvavimas ESK programoje (labai) padidino jy organizacijos gebéjimg veikti tarptautiniu
lygiu.

Visgi, kaip pastebi ESK administruojancios organizacijos Lietuvoje atstovai, 2018-2020 m. daugiau jauny
asmeny grizdavo j ESK projektines veiklas ir siekdavo jtraukti daugiau asmeny. 2021-2023 m. pastebima,
kad maZzesné dalis asmeny, baige projektines veiklas, ir toliau nori jas testi bei pritraukti j naujas patirtis
daugiau asmeny. Viena vertus, kaip pastebi ESK suinteresuoty grupiy atstovai, tai yra ir jaunimo poreikiy
atspindys: vis daugiau jauny asmeny ir bendrai Lietuvoje nori jsitraukti j laikinas uzimtumo (savanorystés)
veiklas, siekiant konkretaus tikslo, o jj pasiekus - pasirenka dalyvauti kitose veiklose. Kita vertus, tam jtakos
turi ir Lietuvos geopolitiné situacija — prasidéjus Rusijos karinei invazijai j Ukraing stebimas maZzesnis
jaunimo jsitraukimas j projektines veiklas Lietuvoje, ypac savanoriy i$ uzsienio.

Vertinant sukurto ESK poveikio tvaruma, anketinéje apklausoje dalyvave projekty vykdytojai pazymi, kad
ESK programa leidzia projekty vykdytojams uztikrinti, jog projektiniy veikly metu sukurti rezultatai biity
testiniai.

16 RAY-SOC Factsheet-Solidarity-Projects 20231004.pdf (researchyouth.net)
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Absoliuti dauguma (93 proc.) 2018-2020 m. projektines veiklas jgyvendinusiy organizacijy atstovy nurode,
jog ju rezultatai yra naudojami pakartotinai ateityje. DidZioji dalis (73 proc.) 2021-2023 m. programos
projekty vykdytoju nurodé, jog projekty rezultatai yra tvards: sukurtais intelektiniais, vieSinimo,
informavimo produktais bus naudojamasi po projekto veikly pabaigos.

Didesnj ESK sukurto poveikio tvaruma uZtikrinty ESK programos Zinomumo sklaidos tobulinimas. Kaip
pastebi projekty vykdytojai, iSlieka nepakankamas ESK programos atpaZinimas ir galimybiy Zinomumas,
pasigendama platformy ir galimybiy, kuriose projekto vykdytojai galéty dalintis jgyta (sukaupta) patirtimi
su jaunuoliais, ir taip uZztikrinti tiek jgyty Ziniy panaudojima, tiek sudaryti prielaidas jtraukti daugiau jauny
asmeny j ESK veiklas. Akcentuojami ir ESK programos keitimai: projekty vykdytojai iSskiria, kad programos
ir jos finansavimo trukmeés didinimas prisidéty prie ilgalaikiy ir kokybisky veikly jgyvendinimo, taciau
kartu ir abejojama, ar toks ilgalaikis veikly jgyvendinimas nepaskatinty veikti organizacijos tik ESK tiksly
siekimui.

Apibendrinant galima teigti, kad 2018-2020 m., 2021-2023 m. programos laikotarpiy veikly
poveikio mastas yra laikomas dideliu visoms tikslinéms grupéms (dalyviams, projekty vykdytojams,
vietos bendruomenéms). Sukurto poveikio skirtumai labiau jaufiami ne skirtingais programos
laikotarpiais, bet pandemijos etapais. Visgi, tiek 2018-2020 m., tiek 2021-2023 m. ESK programa skatina
kurti ir mokytis, stiprina dalyviy bendrasias ir specialigsias kompetencijas, stipréja ir vietos bendruomenés,
poveikis jauc¢iamas ir projekta vykdziusioms organizacijoms. Absoliuti dauguma projektiniy veikly metu
sukurty rezultaty yra testiniai ir yra naudojami pakartotinai ateityje.

Sukurty rezultaty vieSinimas
ESK poveikio tvarumui didele jtaka turi ir ESK programos, veikly bei sukurty rezultaty vieSinimas.

Suinteresuoty dalyviy atstovy teigimu, ESK programos veiklos tiek 2018-2020 m., tiek 2021-2023 m. buvo
placiai vieSinamos: tiek informacija apie ESK, tiek ir apie konkrecias projektiniy veikly galimybes
dalinamasi socialiniuose tinkluose, suinteresuoty dalyviy internetinése svetainése, SALTO platformoje,
pasitelkiamos kitos vieSinimo ir informavimo priemonés. Taciau, kaip nurodé projekty vykdytojai,
informacijos sklaidos poveikis apie paciag ESK programa yra ribotas: Lietuvoje tarp jaunimo vis dar
trikksta Ziniy ir informacijos, kas yra ESK ir kuo tai yra naudinga jaunimui. Sis informacijos trikumo
jaunuoliai taip placiai neZino, kad veikia tokia programa, kaip ESK, yra sunkiau rasti projektams savanoriy
ir dalyvaujanciy grupiy.

Projekty vykdytojy (tiek 2018-2020 m., tiek 2021-2023 m.) anketinés apklausos metu taip pat buvo
pasiteirauta, kaip ir kur dazniausiai yra vieSinama informacija apie jy projektus ir jgyvendintas veiklas.
2018-2020 m., projektus vykde respondentai nurodé, jog labiausiai informacija yra vieSinama pacios
organizacijos socialiniuose tinkluose, kiek maziau internetiniuose portaluose (jskaitant ir ESK puslapi) (73
proc.), laikrasc¢iuose (60 proc.), televizijoje, radijuje (20 proc.) (zr. 10 pav.)

2021-2023 m,, projektus vykde respondentai naudojo labai panasius vieSinimo kanalus ir priemones.
Absoliuti dauguma respondenty nurodé, jog labiausiai informacija yra vieSinama pacios organizacijos
socialiniuose tinkluose, kiek maziau - internetiniuose portaluose. Lyginant su praéjusiu laikotarpiu,
zenkliai maziau projekty vykdytojy renkasi informacijg viesSinti laikrasciuose, televizijoje, radijuje (zr. 10
pav.).
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Apibendrinant galima teigti, jog nors ESK programos veiklos tiek 2018-2020 m., tiek 2021-2023 m.
buvo placiai vieSinamos, taikytos vieSinimo priemonés (visy suinteresuoty dalyviy) néra
pakankamos. ESK administruojancios institucijos teikiama informacija ne visais atvejais pasiekia projekty
vykdytojus, o projekty vykdytoju vykdomos informacinés ir vieSinimo kampanijos ne visais atvejais
pasiekia savo tikslines grupes. Tai lemia, jog informacijos sklaidos poveikis apie pac¢ig ESK programg yra
ribotas, sudétinga atskirti ESK Zinomumga bei identifikuoti jaunimui teikiamas galimybes ir naudas.
Atsizvelgiant | tai, ateityje rekomenduojama daugiau démesio skirti priemonéms, nacionaliniu mastu
informuojant apie teikiamas ESK naudas: projekty vykdytojy teigimu, viena, tadiau stipri nacionaliné
informaciné kampanija leisty pasiekti didesne tiksline jauny asmeny grupe, nei daznesnés, bet mazZesnés
apimties ir sklaidos informacinés kampanijos.

ESK projektiniy veikly metu kylantys i$Suikiai
ESK poveikiui didele jtaka turi ir ESK projektiniy veikly metu kylantys kiti i§Sikiai, kurie 2018-2020 m. ir
2021-2023 m. buvo skirtingi.

2018-2020 m. daugiausiai jtakos sklandziam veikly jgyvendinimui turéjo COVID-19 situacija Lietuvoje
(nurodé 60 proc. apklausoje dalyvavusiy projekty vykdytoju). Kiti i$Stkiai kilo dél dalyviy motyvacijos ir
papildomy finansavimo $altiniy trilkumo (40 proc.), ilgo sutarciy pasiraSymo proceso (13 proc.) arba
vadybiniy gebéjimy bei bendradarbiavimo trikumo (7 proc.). Pagrindiniai projekty jgyvendinimo metu kile
iSSukiai skirtingo tipo projektams pristatomi 11 pav.

2021-2023 m. daugiausiai jtakos sklandziam veikly jgyvendinimui turéjo bendradarbiavimo triikumas
tarp valstybés ir savivaldybiy institucijy bei projekto dalyviy motyvacijos triikumas (nurodé po 41 proc.
respondenty). Kiek daugiau nei penktadalis respondenty pazymeéjo, jog pagrindiniai trukdziai yra ilgai
trunkantys sutarciy pasirasymai, projekty vykdytoju organizaciniy ir vadybiniy gebéjimy trikumas,
papildomy finansavimo Saltiniy trikumas. Likusi dalis respondenty nurodé, jog COVID-19 situacija
Lietuvoje ir prastas / silpnas paslaugy tiekéjy jsitraukimas daré daug jtakos projekty uzdaviniy
jgyvendinimui. Pagrindiniai projekty jgyvendinimo metu kile isstkiai skirtingo tipo projektams pristatomi
11 pav.
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EFEKTYVUMAS

ESK poveikio vertinime aktualus ekonominio efektyvumo vertinimas: ESK atskiry laikotarpiy efektyvumo
analizé, ESK projekty biudZeto pakankamumo vertinimas bei visos ESK programos administravimas tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmenimis.

ESK ekonominis efektyvumas

ESK poveikio vertinime aktualus ir programos ekonominio efektyvumo!? jvertinimas. ESK veikly
jgyvendinimui didele jtaka turéjo COVID-19 pandemija ir jos suvaldymui taikomos priemonés ir veiksmai,
dél kuriy ESK projektinés veiklos buvo sustabdytos ir (ar) nutrauktos. Atsizvelgiant j tai, bendras
ekonominis efektyvumas 2018-2020 m. laikotarpiu, ypa¢ paskutiniais metais, yra jvardinamas kaip
nepakankamas.

ESK efektyvumui jvertinti buvo atlikta ir 2018-2020 m. ir 2021-2023 m. laikotarpio ESK projekty lésy
ekonominio efektyvumo analizé.

17 Ekonominis efektyvumas: sitilomas biudZetas yra pakankamas, kad projekta biity galima tinkamai jgyvendinti, o projektas parengtas
taip, kad bty galima uztikrinti didZiausia ekonomine nauda
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2018-2020 m. laikotarpio ESK projekty 1éSy ekonominio efektyvumo analizés objektas: 119
jgyvendinty projektiniy sutarciy (69 solidarumo projektai, 50 savanorystés projekty). Remiantis 2018-
2020 m. laikotarpiu igyvendinty projekty sutarciy ir ataskaity informacija, vienam projekto vykdytojui
skirtas projekto 1éSy vidurkis siekia 23 675 Eur, didziausia finansuoty 1éSy suma vienam projektui - 189
950 Eur (Zr. 12 pav.); vieno projekto vidutinis dalyviy skaicius yra 7 asmenys, o didZiausias dalyviy skaicius
viename projekte - 33 (Zr. 13 pav.). Remiantis §ia duomeny analize buvo atliekama ekonominio efektyvumo
analizé, kuri jgyvendinta nustatant dalyviy skaiCiaus ir finansavimui skirty lésy santykj, ir $i dydj
normalizuojant intervale nuo 0 iki 1 (laikant, kad efektyviausias projektas turi jvertj 1, o maziausiai
efektyvus - 0). Sis efektyvumas vadinamas bendru efektyvumu.

BGI|

. 200 000
D 180 000
< 160 000
£ 140 000
2 120 000
£ 100 000
z 80000
2 60000
_E 40 000
L 20000 7 \
0 ~—
~ D O M N IO MN IO MN T ID0DO0 MO N T IND0MINN - I0DoNM N
Projektai
e [Finansavimo suma = Finansavimo vidurkis
Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis JRA pateiktais duomenimis
" 35
= 30
>
= 25
< 20
=2 15
2 10
8 5
0
~ DO M N T INDO0ON MO N IO N T INDO0NMON T INDO0NMM N DN
~ N NN OOMm T T T NN 0 0 O NNOGOOWOOOO O OO «™
Projektai T T T
e Dalyviy skaicius e Dalyviy vidurkis

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis JRA pateiktais duomenimis

Remiantis analizés rezultatais, solidarumo projektai issiskiria aukstesniu bendru efektyvumu,
palyginus su savanorystés projektais (zr. 14 pav.) Solidarumo projekty bendro efektyvumo vidurkis
yra 0,214, savanorystés projekty - 0,041. Tai 1émé finansavimo skirtumai Siems projektams, kadangi
visiems sékmingai jgyvendintiems savanorystés projektams buvo skirta 1 744 173 Eur, kai tuo tarpu
solidarumo projektams skirta 422 485 Eur. Vertinant visy pabaigty projekty dalyviy skaiciy galima matyti,
kad solidarumo grupé jy turéjo daugiau - 394 (savanorystés projektuose - 312). Dél dideliy bendro
efektyvumy skirtumy skirtingose grupése, Sie buvo jvertinti atskirai t. y. solidarumo grupés projekty
efektyvumai normalizuoti intervale nuo 0 iki 1 bei tas pats atlikta su savanorystés grupés projektais. Sis
efektyvumas vadinamas grupés efektyvumu.
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2021-2023 m. laikotarpio ESK projekty léSy ekonominio efektyvumo analizés objektas: 26
jgyvendintos projektinés sutartys (24 solidarumo projektai, 2 savanorystés projektai). Remiantis 2021-
2023 m. laikotarpiu jgyvendinty projekty sutarciy ir ataskaity informacija, vienam projekto vykdytojui
skirtas projekto 1ésy vidurkis siekia 9 414 Eur, didZiausia finansuoty 1éSy suma vienam projektui 72 898
Eur (zZr. 15 pav.); nustatytas vieno projekto vidutinis dalyviy skaic¢ius yra 5 asmenys, o didziausias dalyviy
skaicius viename projekte - 9 (Zr. 16 pav.). Remiantis Sia duomeny analize buvo atliekama ekonominio
efektyvumo analizé, kuri nustatyta jvertinant dalyviy skaiciaus ir finansavimui skirty 1éSy santyki, ir §j dydi
normalizuojant intervale nuo 0 iki 1 (laikant, kad efektyviausias projektas turi jvertj 1, o maZiausiai
efektyvus - 0). Sis efektyvumas vadinamas bendru efektyvumu.
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Remiantis analizés rezultatais, solidarumo projektai issiskiria aukstesniu bendru efektyvumu,
palyginus su savanorystés projektais (7Zr. 18 pav.). Solidarumo projekty bendro efektyvumo vidurkis
yra 0,245, o savanorystés projektuy - 0,002. Tai lémé finansavimo skirtumai Siems projektams, kadangi
visiems sékmingai jgyvendintiems solidarumo projektams buvo skirta 133 576 Eur, kai tuo tarpu vos dviejy
pabaigty savanorystés projekty finansavimas — 111 178 Eur, o vieno i$ jy finansavimas sieké 72 898 Eur.
Vertinant visy pabaigty projekty dalyviy skai¢iy galima matyti, kad solidarumo projekty grupéje dalyviy
skaicius sieké 125 asmenis (savanorystés projektuose - 13). Savanorystés projektams turint Zenkliai
didesnj finansavima ir neiSsiskiriant jy dalyviy skai¢iui gaunami rysSkis bendro efektyvumo skirtumai
skirtingose grupése. Dél dideliy bendro efektyvumuy skirtumy skirtingose grupése, Sie buvo jvertinti atskirai
t. y. solidarumo grupés projekty efektyvumai normalizuoti intervale nuo 0 iki 1 bei tas pats atlikta su
savanorystés grupés projektais. Sis efektyvumas vadinamas grupés efektyvumu.
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Remiantis atliktos 2021-2023 m. laikotarpio ESK projekty 1éSy ekonominio efektyvumo analizés rezultatais
galima pastebéti, jog projektai, kurie pasirinke bent vieng prioriteta, turi maZesnj bendra efektyvumag
(vidutiniSkai 0,196). Tuo tarpu projektai, kurie pasirenka jgyvendinti veiklas be prioritetiniy sriciy,
pasizymi aukstesniu efektyvumu (vidutiniskai 0,268). Reikia paminéti tai, kad j projektus, neturincius
prioritety, jeina ir abu savanorysteés projektai, turintys labai mazus bendrus efektyvumus. Tai reiskia, kad
vertinant tik savanorystés projektus, neturincius prioritetiniy sri¢iy, efektyvumai yra dar auksStesni
(vidutiniskai 0,327).
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Apibendrinant ekonominio efektyvumo analizés rezultatus galima teigti, kad tiek 2018-2020 m.,
tiek 2021-2023 m. laikotarpiu jgyvendinti solidarumo projektai i$siskiria aukstesniu bendru
efektyvumu, palyginus su savanorystés projektais. 2018-2020 m. jgyvendinty solidarumo projekty
bendro efektyvumo vidurkis yra 0,214, savanorystés projekty - 0,041. 2021-2023 m. jgyvendinty
solidarumo projekty bendro efektyvumo vidurkis yra 0,245, o savanorystés projekty - 0,002. Abejy
laikotarpiy atveju, tokius efektyvumo analizés rezultatus 1émé finansavimo skirtumai Siems projektams,
kadangi visiems sékmingai jgyvendintiems solidarumo projektams buvo skirta mazesné finansavimo dalis

nei savanorystés projektams, taciau solidarumo projektuose jtraukiamas didesnis dalyviy skaicius.
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ESK projekty biudZety pakankamumas

Vertinant makro lygmeniu, nacionalinis ESK programai skirtas biudZetas skirtingais laikotarpiais
jsisavintas beveik pilna apimtimi. 2018-2020 m. skirtas finansavimas buvo jsisavintas 80-90 proc., todél
laikoma, jog programa buvo tinkamai pritaikyta ir efektyvi 18-30 m. jaunuoliy grupei?s. Vertinant 2021-
2027 m. laikotarpio ESK programos efektyvumg iSskirtina, kad Siuo metu jgyvendinami projektai jau
jsisavina tiek 1éSy, kiek jy yra reikiama. Visgi, vertinant mezo ir mikro lygiu pastebimas didesnis 1é3y
poreikis.

2018-2020 m. jgyvendintiems projektams suteiktas ESK biudZetas veikly jgyvendinimui buvo
pakankamas ir optimalus: projekty vykdytojai pazZymeéjo, kad veikloms skiriamy 1éSy dydis buvo
pakankamas ir suteikdavo finansinés laisvés pasirinkti tam skirtingy veikly pasirinkimy (pavyzdZiui,
pasirinkti efektyviausig ir patogiausia keliavimo biida, skiriami pinigai maistui ar kiSenpinigiai dalyviams
patenkindavo jy poreikius). Pasitaikius atvejams, jog triksta 1ésy veikly jgyvendinimui, projekto vykdytojai
buvo skatinami isStkius spresti kiirybiskai ir inovatyviai, ir, kaip paZymi projekty vykdytojai, Sie atvejai
pasitaikydavo retai ir nesukeldavo papildomy issikiy.

Taciau 2021-2027 m. laikotarpiu jgyvendinamy projekty vykdytojai akcentuoja papildomo finansavimo
poreikj. Organizacijy atstovy teigimu, vykdomiems projektams finansavimo modelis yra tinkamas jy
projekty rémuose, taCiau energetinés krizés, infliacijos ir kiti ekonominiai poky¢iai lemia, kad tiek
mazesnése, tiek didesnése Salies savivaldybése projektiniy veikly jgyvendinimas, pasiriipinimas
savanoriais ir projekty dalyviais tampa sudétingesnis, reikalinga skirti daugiau démesio atrenkant pigesnes
alternatyvas veikly jgyvendinimui. AtsiZvelgiant j ypac¢ pastaraisiais metais padidéjusias prekiy ir paslaugy
kainas, projekty vykdytojai iSskiria, kad finansavimas néra didinamas tiek sparciai, kaip norétysi.
Jgyvendinant savanorystés projektus akcentuotinas papildomo (didesnio) finansavimo skyrimas nuomos,
transporto iSlaidoms. Poreikj didinti finansavimg projekty vykdytojai nurodo ir kaip tobulinting ESK sritj.

Apibendrinant, makro lygmeniu, nacionalinis ESK programai skirtas biudzetas skirtingais laikotarpiais
jsisavintas beveik pilna apimtimi ir yra vertinamas kaip pakankamas. Vertinant mezo ir mikro lygmenimis,
2018-2020 m. ESK skirtas projektiniy veikly biudzZetas projekty vykdytojy vertinamas kaip pakankamas,
taciau 2021-2023 m. jgyvendinty projektiniy veikly atstovy teigimu pastebimas didesnis 1ésy poreikis.
Todél siiloma didinti ESK biudzeto taikomus vieneto jkainius ir normas, nustatytas Saliai, kelioniy,
organizacinés paramos iSlaidy kategorijose, jog atliepty infliacijos ir kity ekonominiy veiksniy nulemta 1ésy
poreikio padidéjima.

ESK administravimas

Analizuojant ESK efektyvumg svarbus ir programos administravimas. Tiek 2018-2020 m., tiek 2021-2023
m. laikotarpiu suinteresuoty dalyviy atstovai, kaip pagrindinj programos administravimo iss$iikj, nurodo
didele administracine nastg. Projekty vykdytojy teigimu, iSlieka didelis pildomy ir skirtingose
administravimo platformose teikiamy administraciniy dokumenty kiekis, triksta sistemy funkcionalumo
ir integralumo, patiriamos didelés laiko sanaudos, kadangi vykdomas pakartotinis ty paciy duomeny
mechaninis suvedimas. Administracine nasta didina ir ESK portalo neveiksnumas: kaip pazymi
suinteresuoty dalyviy atstovai, ESK portalas daznai susiduria su techniniais i$Stkiais, kuriy sprendimo
daznai reikia palaukti kelias dienas. Kitas iSsiikis - kalbos barjeras. Kaip pazymi projekty vykdytojai, neretai
pagrindiné informacija projekty dalyviams savanorystés projektuose pateikiama ne angly, o nacionaline
kalba, todél savanoriams sudétingiau suprasti pateikiamg informacijg. Taikomos internetinés kalbinés
paramos sistemos (OLS) taip pat yra neveiksmingos: projekty vykdytojy teigimu, sistemos pernelyg

18 Remiantis EK duomenimis: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy /eu-budget/performance-and-
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sudeétingos, jog atvykusieji savanoriai galéty sklandziai mokytis lietuviy kalbos, tad organizacijoms neretai
tenka lietuviy kalbos pamokas rengti arba finansuoti patiems.

Nacionaliniu ir tarptautiniu mastu taikomos kokybés paramos priemonés projekty vykdytojy vertinamos
nevienareikSmiskai: dalis projekty vykdytojy isskiria, kad vykdomi susitikimai, mokymai tiek su kitomis
organizacijomis, tiek su JRA yra pakankami ir neiSsako poreikio, jog Sios priemonés biity papildytos. Kita
dalis projekty vykdytojy akcentuoja, kad susitikimai, organizuojami JRA, skirti patirties, iSmokty geryjy
pamoky, ispudziy dalinimuisi turéty biiti dazZnesni, nei 2 kartus per metus. DaZnesni susitikimai grindziami
ir ne visais atvejais tinkamu laiko parinkimu, kadangi organizacijos ne visais atvejais gali deleguoti savo
atstovus. Projekty vykdytoju manymu, daZnesni (nuotoliniai) susitikimai, taip pat Siy susitikimy jrasy
rengimas ir dalinimasis buty veiksmingos priemonés, padedancios ESK administravimo tobulinimui
nacionaliniu mastu, uztikrinty savalaike komunikacija.
Iki 2021 m. liepos 1 d,, ESK programos administravimg Lietuvoje ~ Nacionaliniu mastu 2018-2020 m. projekty
igyvendino ,Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentira" vykdytojai isskyre papildoma ESK
(JTBA). administravimo iSsukij. ESK  veikly
Nuo 2021 m. liepos 1 d. Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo ~ administravimg perémus JRD, projekty
agentiira buvo prijungta prie Jaunimo reikaly departamentoprie  yykdytojai  susidiré su trumpalaikiais
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (JRD), todél ESK
programos administravimas buvo perduotas JRD.

JRA jkurta 2022 m. balandZio 1 d. pertvarkius Jaunimo reikaly
departamentq prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir
JTBA.

Tad nuo 2021 m. ESK programq Lietuvoje administruoja JRA.

sunkumais laiku gauti reikiamg informacija,
organizacinis ESK programos perdavimas
nebuvo sklandus. Pereinamuoju laikotarpiu ir
2021-2023 m. projektus  vykdZziusiy
organizacijy atstovai akcentuoja, kad JRA
vyko daZna darbuotojy kaita, kuri apsunkino
ESK projektiniy veikly jgyvendinimg, kadangi
nebuvo uztikrinamas nuoseklumas, patirties ir informacijos perdavimas, projekty vykdytojai neZzinojo, i
kuriuos asmenis kreiptis dél informacijos gavimo.

Visgi, nepaisant kylanciy i§Sukiy, projekty vykdytojai labai palankiai vertina JRA atsakingus asmenis:
akcentuojama nuolatiné pagalba i$ JRA atstovy, kuri teikiama tiek rengiantis projektinéms veikloms, tiek
jas jgyvendinant. ESK veiklas vykdZziusiy organizacijy atstovai nurodo, kad dél visy kilusiy neaiSkumy gali
kreiptis, o atsakymy ir (arba) pagalbos sulaukia operatyviai, informacija pateikiama aiskiai, suprantamai,
JRA yra visada pasirengusi padeti, skatina organizacijy ir projekty tarpusavio bendravima. Taip skatinamas
ir projekty vykdytojy iniciatyvumas - paskatintos ir pacios organizacijos rengia/jsitraukia j reguliarius
projekty vykdytojy pokalbius, susitikimus, dalinasi gerosiomis praktikomis, problemomis, aptaria
kylancius klausimus. Todél nors kyla zZmogiskyjy istekliy kaitos i$Siikiy, bendrai JRA administravimu
projekty vykdytojai yra patenkinti ir vertina palankiai.

ESK administravimo efektyvumui uZztikrinti svarbios taikomos skaidrumo praktikos. Kaip pazymi
ESK koordinuojancios ir administruojancios institucijy atstovai, taikomi jrankiai leidZia objektyviai jvertinti
kylancias grésmes. Skaidrumo patikras, su eksperty pagalba, atlieka pati JRA, kuomet yra pateikiamos
dalyvavimo paraiSkos arba kuomet organizacijos siekia gauti kokybés Zenkla (kadangi projektus gali
jgyvendinti tik tos organizacijos, kurios jj turi). Atitinkamai, kokybés Zenklo jgijimo procedira padeda
atsirinkti kokybiskai ir skaidriai veikiancias organizacijas ESK savanoriSkoms veikloms. Taip pat, visoms
projektinéms veikloms yra vykdomi rizikos vertinimai, kurie atskleidzia galimas silpnasias vietas, ir skatina
apgalvoti ir tinkamai pasirengti kylan¢ioms rizikoms. Jei viena i$ riziky indikuoja apie netinkamg ar
neefektyvy veikly jgyvendinima, JRA gali sitlyti taikyti iSankstinio finansavimo iSskaidymg (kuomet
iSankstinio finansavimo dalys iSmokamos daugiau nei per du kartus, po konkreciy veikly jgyvendinimo, taip
uztikrinant, jog veiklos bus jvykdytos ir parengtos atitinkamos ataskaitos, pries skiriant antrg ar trecig dalj
finansavimo). Kilus pagrjstoms rizikoms dél projektiniy veikly jgyvendinimo kokybés, JRA atstovai taip pat
gali pasirinkti vykdyti patikras vietoje. Galima teigti, kad kovos su suk¢iavimu priemonés yra taikomos

placiu mastu: dalis priemoniy taikomos visy projekty atzvilgiu, dalis - tik identifikavus galimas rizikas.
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EUROPOS PRIDETINE VERTE

Galiausiai, ESK poveikio vertinime akcentuojama kuriama Europos pridétiné verté. Kaip jau minéta
anksciau, sukurtas poveikis be ESK finansavimo ir veikly nebuty pasiektas: 20 proc. 2018-2020 m.
projektus vykdZiusiy organizacijy atstovy teigimu, be ESK finansavimo, projektai biity jgyvendinti maZesne
apimtimi, vélesniu laikotarpiu arba Zemesne kokybe. Siam teiginiui pritarian¢iy 2021-2023 m. projektus
vykdZiusiy organizacijy atstovy yra kiek daugiau - 40 proc.

ESK programa padidino projekty vykdytojy gebéjima veiklas vykdyti tarptautiniu lygiu. Visgi, skirtingo tipo
(savanorystés ir solidarumo) projektus vykdancioms organizacijoms poveikis buvo skirtingas. Kaip galima
matyti 19 ir 20 paveiksluose, savanoriskos veiklos projektuose ESK programa padéjo didZiajai daliai
organizacijy tapti tarptautiSkoms, tac¢iau solidarumo projektuose Sie gebéjimai sustiprinti tik i$ dalies.

40% 35% 34%
30% 25%
20% o
10% 6%
0% [
Taip, labai sustiprino  Taip, taciau tik isS dalies Ne, projektas Siy Nezinau, negaliu atsakyti
gebéjimus sustiprino gebéjimus gebéjimy nesustiprino

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis
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ESK veiklomis skatinamas tiek Lietuvoje veikianciy organizacijy tarptautinis bendradarbiavimas, tiek ir
Saliy (Lietuvos ir kity ES nariy) bendradarbiavimas. Tam daZniausiai pasitelkiamos internetinés ESK
platformos, informacijos vieSinimo ir sklaidos priemonés - taip organizacijos gali atrasti potencialius
partnerius ar dalyvius, JRA ir SADM bendrauti su atitinkamas funkcijas jgyvendinanc¢iomis institucijomis
kitose ES Salyse, dalintis informacija bei gerosiomis praktikomis. Nors ESK administruojancios ir
koordinuojancios institucijos akcentuoja Siy platformy svarbg ir nauda, patys projekty vykdytojai
renkasi informacija apie projektus dalintis soc. tinkluose arba dalinasi informacija su savo jau esamais
partneriais, o ne ieSkoti naujy partnerysciy.

Suinteresuoty dalyviy atstovy teigimu, ESK programos sustabdymas turéty dideles pasekmes nacionaliniu
lygmeniu. Labiausiai tai atsiliepty jaunimo jsitraukimui, motyvacijai, veiklumui ir norui kurti bei atlikti
jvairias veiklas, taip pat - tarptautiSkumo ir ilgalaikés savanorystés sumazéjimui, kadangi biity sudétinga
rasti alternatyvas. Nors nacionaliniu lygmeniu egzistuoja JST, kuri galéty atliepti dalies ESK projektiniy
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veikly poreikj Lietuvoje, taCiau iSskiriama, jog JST negaléty pakeisti tarptautiSkumo kriterijaus, kurj atnesa
ESK. Visgi, pravartu iSanalizuoti galimas ESK alternatyvas nacionaliniu lygmeniu.

ESK alternatyvos nacionaliniu lygmeniu

ESK programos poveikis ir nauda stiprinant Lietuvos jaunimo politika labiausiai stebima tarptautinés
savanorystés, mobilumo stiprinimo srityse. Siy tiksly siekian¢ios alternatyvios programos Lietuvoje néra
vykdomos. Visgi, kaip pazymi projekty vykdytojai, JRA bei SADM atstovai, alternatyva nacionaliniu
lygmeniu yra JRA koordinuojama JST.

Si pagrindiné nacionaliniu lygmeniu veikianti savanorystés Lietuvoje programa trunka iki 6 mén., ir yra
skirta jauniems 14-29 m. amZiaus asmenims, kurios metu jaunuoliai savanoriauja jvairiose Lietuvos ne
pelno siekianciose organizacijose. Pagrindinis programos tikslas - suteikti galimybe jaunuoliams atrasti
patinkanciag veiklos kryptj, geriau paZinti save, ugdyti bendrasias kompetencijas ir stiprinti pasitikéjima
savimi??. Pilotinés programos veiklos pradétos vykdyti jau 2013 m., panaSiomis formomis jos buvo tesiamos
ir 2015-2018 m. laikotarpiu UZimtumo tarnybos prie SADM vykdyto ir ESF léSomis finansuoto projekto
JAtrask save“ metu.

JRA du kartus per metus skelbia pagrindinius registracijos j JST programg etapus?? — norédami dalyvauti,
jaunuoliai privalo uzpildyti registracijos anketa programos duomeny bazéje. Dalyvauti gali visi minéto
amziaus jaunuoliai - jokios visuomenés grupés néra niekaip iSskiriamos ar prioritetizuojamos (pvz., pagal
socio—ekonomine padétj, priklausymg etninei mazZumai ir pan.)2!. Kadangi laisvy viety skaicius yra gana
ribotas, patekti pavyksta ne visiems - susisiekiama su pirmaisiais pagal datg ir laikg uZsiregistravusiais.
Pasibaigus savanoriy registracijai, jaunuoliy kontaktai yra perduodami apskritj ar savivaldybe
koordinuojancios savanoriska veiklg organizuojanciosios (toliau - SVO) organizacijos mentoriams, kurie
susisiekia su savanoriais, iSsiaiskina jy poreikius, likescius, galimybes bei veiklos doméjimosi sritis. Tuomet
kontaktai perduodami akredituotoms, jaunuoliy poreikius atliepian¢ioms priimanciosioms organizacijoms
(toliau - PO), o savanoriai nukreipiami j jy paciy pasirinktas PO. Asmuo oficialiai jgyja JST programos
dalyvio statusg, kuomet pasiraso trisale sutartj su SVO ir PO organizacijy atstovais, taip jsipareigodamas
dalyvauti PO jam priskirtose veiklose ne trumpiau, kaip 3 ménesius ir ne maziau, nei 35 val. per ménesj -
tik tokiu atveju savanoris turi galimybe gauti JST pazyméjimg, patvirtinantj tarnybos metu jgytus ar
sustiprintus jgiidzius. Nenutriikkstamai atlikus savanoriska tarnybg visa numatytajj laikotarpj (t. y. 6 mén.),
gaunamas ne tik pazZyméjimas, bet ir suteikiamas papildomas 0,25 stojamojo balo pripazinimas stojant j
pirmosios pakopos studijas Lietuvoje 22. Akredituoty PO, kuriose jaunuoliai gali savanoriauti, veikly
spektras labai platus, tac¢iau vykdomos tarnybos kokybé vertinama pagal 8 kompetencijas - mokéjimg
mokytis; skaitmeninj rastinguma; pilietine ir socialine kompetencijas; kultiirinj sgmoningumg ir raiska;
iniciatyva ir versluma; matematine kompetencijg; ir bendravima gimtaja bei uzsienio kalbomis23.

19 https://jra.lt/jaunimui/suzinok-daugiau /savanoryste/jaunimo-savanoriska-tarnyba

20 Taip pat yra skelbiamos 3-4 papildomos registracijos j laisvas JST programos vietas konkreciose savivaldybése bei papildomos
registracijos j savivaldybiy papildomai finansuojamas JST jgyvendinimo vietas.

21 Zifiréti LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2018 m. birZelio 22 d. jsakyma Nr. A1-317 ,Dél jaunimo savanoriskos tarnybos
organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo®. Prieiga internete: https://e-
seimas.lrs.It/portal /legalAct/It/TAD/aa3158f2797711e89188e16a6495e98c?jfwid=14f2281hod.

22 Savanoris, pretenduojantis j papildoma 0,25 balg, savo badgecrafteu profilyje privalo surinkti ne maziau kaip 5 bendryju
kompetencijy skaitmeninius Zenklelius. Skaitmeniniai Zenkleliai - 8 mokymosi visa gyvenimg kompetencijy Zenkleliy rinkinys,
suskirstytas i 3 tipus pagal uzduoc¢iy/ klausimy pobudj j “pagrindinius”, “praktiko” ir “akademiko” Zenklelius, kuriuose pateiktus
klausimus aptariant ar atliekant uzduotis, ugdomos atitinkamos kompetencijos.

23 Zifiréti Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 2019 m. birZelio 7 d. jsakymo Nr. 2V-127 (1.4)
»Dél savanoriy neformaliuoju bidu, jaunimo savanoriskos tarnybos metu, jgyty kompetencijy jvertinimo, jsivertinimo ir pripaZinimo
tvarkos apraso patvirtinimo” 3 skyriaus, 8 punkta. Prieiga internete: https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/b1133470892211e993ffd4361ddf8976.
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Visos savanorystés metu SVO mentoriai ir PO kuratoriai reguliariai organizuoja asmeninius susitikimus su
programos dalyviais - jy metu aptariamos savanorystés veiklos, patirti sunkumai, formuluojamos jaunuolio
tobuléjimo kryptys. Patys savanoriai apie jgytas patirtis dalyvaujant programoje atsiliepia gana palankiai -
nurodo, jog i§ 8 minétuyjy ugdomy kompetencijy bent 4 gerokai sustipréjo (labiausiai - gebéjimas iSmokti
mokytis bei skaitmeninio rastingumo jgidziai); taip pat teigia, jog sustipréjo pilietiSkumo suvokimas ir
atsakomybés jausmai. Visgi, nors ir Siek tiek sumazéjo, didelé dalis savanoriy vis dar itin vertina 0,25 balo
pripaZzinimo stojant j aukstaja mokykla galimybe - 2019 m. kaip pagrindine motyvacijos dalyvauti JST
programoje Sig priezastj jvardino 76 proc. buvusiy dalyviy, 0 2022 m. - 59 procz4.

Nors JST programos dalyviy skaicius nuolat auga (nuo apytikriai 375 savanoriy 2018 m. iki 460 savanoriy
2020 m. ir 920 savanoriy 2022 m.), tafiau i§ mazdaug 500 Lietuvoje veikianciy PO jau kelerius metus i$
eilés aktyvios buvo (priémé bent 1 savanorj) tik apie 50 proc. Kalbant apie SVO, 2024 m. Siy akredituoty
organizacijy buvo 25. Galima paminéti, jog 2024 m. finansavimas JST programai i§ Lietuvos valstybés
biudzeto 1ésy preliminariai siekia 180 864 eurus.

Apibendrinant, nors JST programa jtraukia vis daugiau asmeny j ilgalaike savanoryste, ir jtraukty asmeny
skaicius yra panasus arba virsija ESK Lietuvoje jtraukty jauny asmeny skaiciy, alternatyva tik is dalies
padengia ESK programos tikslus ir uzdavinius. Viena vertus, kaip teigia projekty vykdytojai, ESK programa
tikslingai ,uZprogramuoja“ ilgalaikés savanorystés tikslus, kas, JST veiklos atveju, gali buti vertinama kiek
skirtingai - dalyvavimas pasirenkamas ne savanorystés pagrindimais, o dél 0,25 balo pripaZinimo stojant
aukstaja mokykla galimybés. Kita vertus, nacionaliné savanorysté visgi nepadengia papildomy
kompetencijy stiprinimo, aktualiy tarptautinei savanorystei - tarpkultiiriSkumas, atsiskyrimas nuo savo
pazjstamos aplinkos ilgam laikui ir pan. Tad nors nacionaliniy alternatyvy yra, jos néra pakankamos
tarptautinei savanorystei uztikrinti.

24 Jaunimo reikaly agentira, tyrimo ,Jaunimo savanoriskos tarnybos programos vertinimas: savanorio perspektyva“ ataskaita. Tyrima
atliko dr. Neringa Kurapkaitiené, 2021-2022 m.

BGI|



Europos solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimas

Galutiné tyrimo ataskaita

TYRIMO ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

2018-2020 M. ESK PROGRAMA

2018-2020 m. ESK programos laikotarpiu sékmingai jgyvendinta 120 projekty, i§ kuriy 50 buvo
savanorystés, 69 - solidarumo, 1 - stazuociy ir idarbinimo projektas. Projektinéms veikloms skirtas
finansavimas buvo kiek didesnis nei 2,84 mln. Eur, o projektinése veiklose sudalyvavo per 800 asmeny.

AKTUALUMAS. ESK jgyvendintos veiklos laikomos aktualiomis: jgyvendintos projektinés veiklos tesé
anksciau pradétas EST veiklas, ir, nors sieké panasaus poveikio jaunimui, ESK programa didesne svarba
suteiké savanorystei ir jos skatinimui. Projekty vykdytojai projektiniy veikly metu daugiausiai sieké didinti
jaunimo mokymasi, Ziniy ir kompetencijy stiprinimg, kiek maziau - atkreipti didesnj démesj j visuomenés
poky¢ius ir kitus tikslus. Igyvendinant Siuos tikslus, didzioji dalis veikly buvo praktinés, orientuotos j
praktiniy jgidziy (tiek bendryjy, tiek specializuoty kompetencijy) jgijima. Pagrindinés jtraukiamos
tikslinés grupés - jauni asmenys, MGT jauni asmenys bei vietos bendruomeniy nariai. PaZymétina, kad nors
MGT jaunimo jtraukimas dar nebuvo iSskiriama kaip prioritetiné sritis, 2018-2020 m. ESK veiklose
dalyvave projekty vykdytojai akcentuoja, jog ju projektai sudaré salygas lengviau jsitraukti MGT asmenims
j visuomeninj gyvenima.

NUOSEKLUMAS. 2018-2020 m. ESK keliami tikslai ir projekty metu jgyvendinamos veiklos buvo
nuoseklios ir suderintos su kitomis ES ir nacionalinémis programomis, atspindéjo bendra strateginj tikslg
- didinti ilgalaike savanoryste Salyje. Projekty vykdytojai, vertindami ESK programos keliamus prioritetus,
nurodé, jog, iS esmés, visi prioritetai atitinka tiek dalyviy ir organizacijy, tiek visuomenés lukescius,
akcentuojama jtraukties, lygybés ir nediskriminavimo, informaciniy kampanijy organizavimo, praktinés
veiklos prioritety svarba. Suformuoty prioritety taikymas projektinése veiklose sukuria projektams
stabilumo, organizacijos gali specifikuotis j tam tikrg prioritetine / temine sritj, o dalyviams yra lengva viso
projekto metu siekti numatyty veikly ir tiksly.

VEIKSMINGUMAS. 2018-2020 m. programos laikotarpio veikly metu sukurtas ESK programos poveikis
jaunimui ir bendruomenéms yra vertinamas kaip didelis: programa skatino kurti ir mokytis, stiprino
dalyviy bendrasias ir specialigsias kompetencijas, prisidéjo prie organizacijos Zinomumo ir atpazinimo,
projekty vykdytojy kompetencijy stiprinimo. Pastebimas ir teigiamas visuomenés poziiirio j kitataucius
kitimas - tai ypa¢ pastebima maZesnése Lietuvos savivaldybése. Remiantis anketinéje apklausoje
dalyvavusiy respondenty (93 proc.) teigimu, projekty metu sukurti rezultatai yra naudojami pakartotinai
ateityje.

Visgi, akcentuotini ir kylantys isStkiai. Nors ESK programos veiklos buvo placiai vieSinamos, taikytos
vieSinimo priemonés laikomos nepakankamomis - ESK programos ir projekty veikly identifikacija yra
sudeétinga, didelé jaunimo dalis nepasiekia informacijos apie ESK teikiamas galimybes. Todél programos
indélis i Lietuvos jaunimo politikos gerinima yra laikomas tobulintinu: nors ESK veiklos suteikia
galimybes jauniems Zmonéms dalyvauti, ugdyti bendrasias ir specialigsias kompetencijas, stiprinamos
organizacijos ir jy kompetencijos dirbti su jaunimu, bendrai ESK jtraukia sglyginai mazg jaunimo dalj. 2018-
2020 m. laikotarpiu tam jtakos turéjo ir COVID-19 situacija Lietuvoje (nurodé po 60 proc. apklausoje
dalyvavusiy savanorystés ir solidarumo projektines veiklas jgyvendinusiy organizacijy atstovy),
bendradarbiavimo tritkumas tarp valstybés ir savivaldybiy institucijy bei projekto dalyviy motyvacijos
trikumas (nurodé po 41 proc. respondenty), taip pat ilgai trunkantys sutarciy pasirasymai, projekty
vykdytojy organizaciniy ir vadybiniy gebéjimuy, papildomy finansavimo $altiniy trilkumas.
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EFEKTYVUMAS. Vertinant ekonominio efektyvumo pozitriu, 2018-2020 m. ESK jgyvendinti solidarumo
projektai iSsiskiria auksStesniu bendru efektyvumu, palyginus su savanorystés projektais. 2018-
2020 m. jgyvendinty solidarumo projekty bendro efektyvumo vidurkis yra 0,214, savanorystés projekty -
0,041, o didZiausig jtakg tam turéjo finansavimo skirtumai tarp skirtingy grupiy projekty. Vertinant makro
lygmeniu, nacionalinis ESK programai skirtas biudZetas panaudotas beveik pilna apimtimi, kas atskleidé,
jog programa buvo tinkamai pritaikyta ir efektyvi. Paciy projekty vykdytoju teigimu, suteiktas ESK
biudZetas veikly jgyvendinimui buvo pakankamas ir optimalus. Visgi, ESK efektyvumui trukde kylantys
administravimo  isSiikiai: administraciné nasta, neveiksmingos kalbinés platformos, ESK
administruojancios jstaigos keitimasis.

EUROPOS PRIDETINE VERTE. Nepaisant kilusiy i$$ikiy, ESK i$siskiria auk$ta Europos pridétine verte.
Projekty vykdytojy teigimu, sukurtas poveikis be ESK finansavimo ir veikly nebiity pasiektas pilna
apimtimi: vos penktadalis veikly buty jgyvendinti maZesne apimtimi, vélesniu laikotarpiu arba Zemesne
kokybe.

2021-2027 M. ESK PROGRAMA

2021-2027 m. ESK programos laikotarpiu jgyvendinamas daugiau nei 161 projektas, i$ kuriy (iki 2023 m.
rudens) 26 projektai baigti jgyvendinti (2 buvo savanorystés projektai, 24 - solidarumo projektai). Visoms
2021-2027 m. laikotarpio projektinéms veikloms skirtas finansavimas siekia kiek daugiau nei 3,9 min. Eur,
i$ kuriy jau panaudota 136,3 tukst. Eur, o projektinése veiklose jau sudalyvavo 138 asmenys.

AKTUALUMAS. ESK jgyvendinamos veiklos iSlieka aktualios: projektiniy veikly metu ir toliau siekiama
didinti jaunimo mokymasi, Ziniy ir kompetencijy stiprinimg, pagrindinés organizuojamos praktinés veiklos
iSlieka beveik nepakitusios. ISskirtina, kad pasikeité tiksliniy grupiy jtraukimas: savanorystés projektuose
2021-2023 m. laikotarpiu, lyginant su 2018-2020 m. laikotarpiu, tiesioginiais naudos gavéjais daugiau
jtraukiami MGT asmenys bei vietos bendruomenés nariai, solidarumo projektuose 2021-2023 m., lyginant
su 2018-2020 m., tiesioginiais naudos gavéjais kiek maziau jtraukiami MGT asmenys, taciau daugiau
jtraukiami vietos bendruomenés nariai. Kaip paZymi projekty vykdytojai, MGT jaunimo jtraukimas
pajvairina pacius projektus, suteikia jaunimui galimybiy tobuléti, o bendruomenéms leidZia suprasti ir
pazinti visuomenéje iSsiskiriancias tikslines grupes. Nors skirtingas MGT asmens sgvokos supratimas lemia

PV

nesklandumuy, kuriy nebiity galima isspresti kiirybiskai.

NUOSEKLUMAS. 2021-2027 m. laikotarpiui ESK keliami tikslai ir projekty metu jgyvendinamos veiklos
iSlieka nuoseklios ir suderintos su kitomis ES ir nacionalinémis programomis, atspindi bendrg strateginj
tikslg - didinti ilgalaike savanoryste Salyje. Nustatyti ESK prioritetai atliepia europines ir nacionalines
vertybes, organizacijos ir dalyviai yra skatinami jsisavinti naujas j prioritetus ir temas orientuojamas Zinias
bei jgiidZius. Projekto vykdytojy veiklos labai issiskiria (aplinkosauginés, mokomosios, bendruomeninés ir
kt.), tad iSskirti prioritetai ne visais atvejais tiesiogiai susisieja su jprastomis organizacijos veiklomis, taciau
visy suinteresuoty dalyviy atstovai pazymi, kad prioritety saraSas vienaip ar kitaip palieCia ir atliepia
projekty vykdytojy poreikius, tad tai leidzia j veiklas jsitraukti labai jvairioms organizacijoms ir tikslinéms
grupéms, suteikia galimybes originaliau pazitiréti | savo organizuojamas veiklas, taikomas jrankius ir
priemones, plétoti naujas temas, susijusias su aplinkosauga, skaitmeniniais sprendimais ir kt.

VEIKSMINGUMAS. 2021-2023 m. programos laikotarpio veikly metu sukurtas ESK programos poveikis
jaunimui ir bendruomenéms yra teigiamas: stebimas padidéjes vietos bendruomeniy atvirumas,
tolerantiskumas, dalyviy sustipréjusios kompetencijos ir padidéjes aktyvumas - pasibaigus veikloms
jaunimas pradéjo ieskoti daugiau ES projekty ir rodyti daugiau iniciatyvos. Taip pat projekty vykdytojai
iSskiria poveikj organizacijai: padidéjo organizacijos zZinomumas, sustipréjo ir projekty vykdytojy
kompetencijos.
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Visgi, kaip pastebi ESK administruojancios organizacijos Lietuvoje atstovai, 2018-2020 m. daugiau jauny
asmeny grjzdavo j ESK projektines veiklas ir siekdavo jtraukti daugiau asmeny; 2021-2023 m. tokiy
jaunimo veiksmy pastebima maziau. Tai sietina tiek su besikeicianciais jaunimo, kaip tikslinés grupés,
poreikiais, tiek su kintancia geopolitine situacija. Remiantis anketinéje apklausoje dalyvavusiy respondenty
(73 proc.) teigimu, projekty metu sukurti rezultatai gali biti naudojami pakartotinai ateityje. Didesnj
sukurto poveikio tvarumg padéty uZtikrinti ESK programos Zinomumo sklaidos tobulinimas: informacijos
sklaidos poveikis apie pacig ESK programga yra ribotas, sudétinga atskirti ESK Zinomumga bei identifikuoti
jaunimui teikiamas galimybes ir naudas.

Kaip ir 2018-2020 m. laikotarpio programos atveju, ESK programos indélis j Lietuvos jaunimo politikos
gerinima yra laikomas tobulintinu: ESK veiklos suteikia galimybes jauniems Zmonéms dalyvauti, ugdyti
bendrasias ir specialigsias kompetencijas dalyvaujant ilgalaikése savanorystés programose, bendrai ESK
jtraukia sglyginai maZa jaunimo dalj. I$skirtina, kad programos indélj j Lietuvos jaunimo politikos
stiprinimg riboja ir ESK projektiniy veikly vykdymui kylantys i$Stkiai: savanoriskos veiklos projektuose
susiduriama su organizaciniy ir vadybiniy gebéjimy (nurodé 75 proc. respondenty), bendradarbiavimo,
papildomy finansiniy $altiniy ir dalyviy motyvacijos trikumo (50 proc.) issSuikiais. Tuo tarpu solidarumo
projektuose didziausi isSukiai kilo dél dalyviy motyvacijos ir bendradarbiavimo (nurodé 39 proc.
respondenty), papildomy finansiniy Saltiniy trikumo (27 proc.).

EFEKTYVUMAS. Vertinant ekonominio efektyvumo pozitriu, 2021-2023 m. ESK jgyvendinti solidarumo
projektai taip pat issiskiria auksStesniu bendru efektyvumu, palyginus su savanorystés projektais.
Sékmingai jau jgyvendinty solidarumo projekty bendro efektyvumo vidurkis yra 0,245, o savanorystés
projekty - 0,002, o Siems jverciams didZiausig jtaka tam turéjo finansavimo ir projekty grupiy skirtumai.
Vertinant makro lygmeniu, nacionalinis ESK programai skirtas biudZetas $iuo metu yra pakankamas ir
tinkamas: jgyvendinami projektai jau panaudoja tiek 1éSy, kiek jy reikia. Visgi, vertinant mezo ir mikro lygiu
pastebimas didesnis 1éSy poreikis: vykdomiems projektams finansavimo modelis yra tinkamas jy projekty
rémuose, tac¢iau energetiné krize, infliacija ir kiti ekonominiai pokyciai lemia, kad projektiniy veikly
jgyvendinimas bei pasiripinimas savanoriais ir projekty dalyviais tampa sudétingesnis, reikalinga skirti
daugiau démesio atrenkant pigesnes alternatyvas veikly jgyvendinimui, siekiant atrasti optimaliausius
sprendimus. Kaip ir ankstesniu laikotarpiu, ESK efektyvumui trukdo iSliekantys administravimo issukiai:
administraciné nasta, tenkanti dél neefektyvaus ESK portalo veikimo, neveiksmingos internetinés kalbinés
paramos sistemos (OLS), pernelyg dazna ESK administravimo jstaigos zmogiskujy istekliy kaita.

EUROPOS PRIDETINE VERTE. Nepaisant kilusiy i$$iikiy, ESK i$siskiria auk$ta Europos pridétine verte.
Projekty vykdytojy teigimu, sukurtas poveikis be ESK finansavimo ir veikly nebiity pasiektas pilna
apimtimi: 40 proc. veikly bty jgyvendinti maZesne apimtimi, vélesniu laikotarpiu arba Zemesne kokybe.
ESK lemiamos tarptautiSkumo ir ilgalaikés savanorystés kuriamos naudos pakeisti nacionaline alternatyva
nebiity jmanoma: nors Salyje veikia ]JST, kuria skatinama ilgalaiké savanorysté Salyje, ji neatliepia
tarptautinés savanorystés likesciy.

Rekomendacijos dél ESK programos organizavimo, jgyvendinimo ES lygiu

e Siekiant uztikrinti ESK programos aktualumg ateityje rekomenduojama testi taikomas ESK
projektiniy veikly praktikas, didesnj démes;j skiriant praktiniy jgtidziy jgijimui;

e Siekiant uztikrinti ESK veikly nuoseklumg, siiilloma ateityje tarptautiniu mastu svarstyti
nuoseklaus horizontaliyjy ESK prioritety keitimo ir (ar) atnaujinimo galimybe: prioritety, skirty
jtraukties ir jvairovés, dalyvavimo didinimui, bendry vertybiy ir aktyvaus pilietiSkumo stiprinimui
nekeisti, taciau prioritetus atnaujinti vadovaujantis ES politikos tikslais (aplinka ir kova su klimato
kaita, skaitmeniné pertvarka ir pan.). Papildomai, svarstytinas didesnio démesio skyrimas jaunimo
emocinés sveikatos stiprinimui;
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o Siekiant didinti ESK biudZeto pakankamumg siiilloma didinti ESK savanoriskos veiklos projekty
biudZeto taikomas kelionés islaidy normas ar vieneto jkainius, nustatytus 3aliai, organizacinés paramos
islaidy kategorijoje;

o Siekiant didinti ESK efektyvumg siuloma skirti didesni démesj draudimo kompanijos
kokybiSkesniam paslaugy teikimui ESK dalyviams;

e Siekiant didinti ESK efektyvumg siiilloma perziiréti ir tinkamai jvertinti paraisky teikimo ir
administravimo supaprastinimo galimybes, ESK portalo, internetinés kalbinés paramos sistemos
(OLS) funkcijas, jog Sie ijrankiai buty funkcionaliis ir kuriantys pridétine verte. Tinkamai
funkcionuojancios informacinés sistemos, supaprastintos paraisky teikimo ir administravimo
procediros prisidéty prie administracinés nastos mazZinimo projektiniy veikly pareiSkéjams,
vykdytojams ir administruojanciai institucijai.

Rekomendacijos dél ESK programos organizavimo, jgyvendinimo nacionaliniu lygmeniu

e Siekiant uZtikrinti ESK programos aktualumg ateityje rekomenduojama sudaryti informacijos
apie MGT tiksline grupe Lietuvoje rinkinj, kuris padéty projekty vykdytojams, suinteresuotoms
puséms dirbti su MGT asmenimis, kurie patiria skirtingus sunkumus (ekonominius, socialinius,
iSsilavinimo, kultirinius, geografinius ir kt.), o projekty pareiskéjus ir vykdytojus informuoti apie
skirtingas MGT tikslines grupes, supaZindinti apie Sioms tikslinéms grupéms kylancius socialinius,
ekonominius, kultirinius ir kt. barjerus.

e Siekiant uZtikrinti ESK programos suderinamumg ir nuosekluma su nacionaline jaunimo politika
rekomenduojama nacionaliniu mastu testi tarptautiniy programy prioritety susietuma su Salies
mastu veikian¢iomis programomis.

e Siekiant didinti ESK veiksmingumg ir indélj j Lietuvos jaunimo politikos gerinimg ateityje
rekomenduojama stiprinti ESK programos komunikacijg ir vieSinimg nacionaliniu mastu, siekiant
jtraukti didesne dalj jaunimo j projektines veiklas, pristatyti ESK kuriamg pridétine verte.

e Atsizvelgiant j tai, kad ESK projekty vykdytojai yra ne tik jaunimo nevyriausybinés organizacijos,
rekomenduojama baigusius vykdyti projektines veiklas projekty vykdytojus informuoti apie
galimybes aktyviau jsitraukti j darbo su jaunimu paslaugy teikima;

e Siekiant | projektines veiklas jtraukti didesne jaunimo dalj, rekomenduojama JRA skatinti
bendradarbiavimg tarp valstybés ir savivaldybés institucijy, nuosekliai informuojant savivaldybiy
jaunimo reikaly koordinatorius apie ESK pridétine verte, o projekty vykdytojus apie galimybes
bendradarbiauti su savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriais,;

e Vienas i$ ribojanciy veiksniy, kurj iSskyré projekty vykdytojai - organizaciniy ir vadybiniy
gebéjimy trikumas, todél rekomenduojama organizuoti daznesnius (nuotolinius) JRA ir projekty
vykdytojy susitikimus, skirtus ESK projekty valdymo tobulinimui.

e Siekiant uztikrinti galimybes jaunuoliams, kurie yra pakviesti atlikti ESK savanoriska veikla, atvykti
j Lietuva, sinloma inicijuoti vizy (ir leidimy gyventi Lietuvos Respublikoje) iSdavimo salygy
(pragyvenimo 1éSy dydzio nustatymas) pokycius, bendradarbiaujant su LR vidaus reikaly ir LR
socialinés apsaugos ir darbo ministerijomis.
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PRIEDAI

PRIEDAS NR. 1. DUOMENU RINKIMO IR ANALIZES METODAI

Tyrimo metu taikyti duomeny rinkimo ir analizés metodai pateikiami Zemiau.

ANTRINIY SALTINIY, STRATEGINIU DOKUMENTY ANALIZE. Atlikta aktualiy vertinimy, apzvalgy,
nacionaliniy strateginiy dokumenty analizé, kurios pagrindu buvo identifikuotos analizuojamu laikotarpiu
aktualios jaunimo politikos problemos, i$$ukiai, sisteminiai poky¢iai ir plétros kryptys. Dokumenty analizés
rezultatai pasitelkti vertinant aktualuma, nuosekluma, suderinamuma ir veiksminguma.

VIESAI PRIEINAMOS INFORMACIJOS ANALIZE. Atlikta jvairios vie$ai prieinamos informacijos analize, kuri
padéjo surinkti trikstamg informacija apie analizuojamus ESK projektus. Be to, vieSai prieinamos
informacijos analizés pagrindu buvo perziuréti ESK finansavimg gave subjektai. VieSai prieinamos
informacijos analizés rezultatai pasitelkti vertinant visus vertinimo kriterijus.

STATISTIKOS DUOMENU ANALIZE. Atlikta statistikos rodikliy raidos analizé. Analizés rezultatai pasitelkti
vertinant visus vertinimo Kriterijus.

PROJEKTYU DUOMENU ANALIZE. Atlikta 2018-2023 m. laikotarpiu ESK lé$omis finansuoty projekty
duomeny analizé, kurios pagrindu buvo suinventorizuotos intervencijos, nustatytas jy pasiskirstymas pagal
jvairius poZymius ir jvairiy sri€iy investicijas gavusiy unikaliy subjekty skaicius. Stebésenos duomeny
analizés rezultatai pasitelkti vertinant veiksmingumga, aktualuma bei efektyvuma.

PUSIAU STRUKTURUOTI INTERVIU. Naudojantis i$ anksto paruo$tu pusiau struktiruotu klausimynu ir
atsizvelgiant j respondenty galimybes detaliau nagrinéti konkrecius tematinius aspektus, apie kuriuos
respondentas turi daugiau informacijos ar nori pasisakyti papildomai, vertinimo metu buvo atlikta 8 pusiau
struktiiruoti interviu su projekty vykdytojais, 1 - su JRA atstovais, 1 - su SADM atstovais, kuriy analizés
pagrindu suformuotos iSvados pasitelktos vertinant aktualumg, nuosekluma, suderinamumg ir
veiksmingumg. Platus interviu respondenty pasirinkimas leidzia jtraukti skirtingy pagrindiniy
suinteresuotyjy subjekty nuomones, ir pateikti objektyvius atsakymus j tyrimo klausimus. Pusiau
struktiiruoty interviu respondenty sarasas pateikiamas zemiau.

RESPONDENTAS ATSTOVAUJAMA ORGANIZACIJA INTERVIU DATA
R1 Vsl ,Visuomeneés ir verslo plétros institutas” 2024 m. sausio 30 d.
R2 Vsl ,Tel$iy jaunimo centras” 2024 m. sausio 30 d.
R3 Siauliy Didzdvario gimnazija 2024 m. sausio 30 d.
R4 Ukrainieciy integracijos centras ,MALVA“ 2024 m. sausio 30 d.
R5 Aukstaitijos nacionalinio parko ir Labanoro regioninio | 2024 m. vasario 1 d.
parko direkcija

R6 Vsl ,Socialinis veiksmas" 2024 m. vasario 1 d.
R7,R8 Vsl , Actio Catholica Patria“ 2024 n. vasario 1 d.
R9 Jaunuoliy dienos centras 2024 m. vasario 2 d.
R10,R11 JRA 2024 m. vasario 8 d.
R12 SADM 2024 m. vasario 9 d.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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ANKETINES APKLAUSOS. 2024 m. sausio 19 - 31 d. vykdytos 2 skirtingy ESK projekty vykdytojy anketinés
apklausos, skirtos surinkti finansavimg gavusiy subjekty atstovy kokybinio pobudzio jzvalgas. Vykdyty
apklausy klausimynai pateikiami atskirame priede.

Anketinés apklausos vykdytos pasitelkus automatizuotg internetine apklausy vykdymo sistemg Survey
Monkey®©, projekty vykdytojy kontaktus suteiké JRA. Svarbu paminéti, jog reprezentatyvios apklausos
jvykdymo galimybe maZino faktas, jog dalies respondenty elektroniniai pastai buvo negaliojantys apklausy
siuntimo metu?5. Taip pat dalis asmeny nurodé, kad konkrecioje organizacijoje jau nebedalyvauja.
Nepaisant minéty apribojimu, vertintojai vis tiek sieké uztikrinti maksimaly respondenty dalyvavima, kuris
maksimaliai atitikty reprezentatyvy atsakymy pasiskirstyma. Respondentams priminimai apie vykdoma
apklausg buvo siun¢iami vieng karta (2024 m. sausio 24 d.).

BGI|

RESPONDENTUY IMTIES, IMTIS, REIKALIN- PILNAI IS DALIES BENDRAS
GRUPE KURIEMS KURI LIKO GA ATSAKIU- ATSAKIU-SIU ATSAKYMU
I§SIUSTA ATMETUS POPULIA- SIY RESPON- SKAICIUS
APKLAUSA, NEGALIO- CIJOS IMTIS RESPON- DENTU
SKAICIUS JANCIOSEL. 90  PROC. DENTU SKAICIUS
PASTUS PATIKI- SKAICIUS
MUMUIIR 10
PROC.
PAKLAIDAI
Projekty 69 65 35 8 7 15
vykdytojai,
projektus
igyvendine  tik
2018 -2020 m.
ESK programos
metu
Projekty 20 18 16 8 1 9
vykdytojai,
projektus
igyvendine abeju
ESK  programuy
metu
Projekty 94 90 40 39 7 46
vykdytojai,
projektus
igyvendine  tik
2021-2023 m.
ESK programos
metu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis anketiniy apklausy duomenimis
FOKUSUOTA GRUPINE DISKUSIJA. Vertinimo metu (2024 m. kovo 19 d.) buvo surengta fokusuota grupiné

diskusija, skirta parengty Tyrimo iSvady ir rekomendacijy validacijai. Diskusijos dalyviais pasirinkti
suinteresuoty pusiy atstovai: JRA, SADM.

DVVARY R ATSTOVAUJAMA ORGANIZACIJA

25 Survey Monkey aplikacija parodé, kad néra galimybés iSsiysti apklausy, kadangi dalies elektroniniy laiSky paskyros nebegalioja arba

yra iStrintos.
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D1 JRA
D2 JRA
D3 JRA
D4 JRA
D5 JRA
D6 JRA
D7 SADM

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos, Europos jaunimo informacijos tinklo ,EURODESK" Lietuvoje
atstovai taip pat buvo kviesti dalyvauti fokusuotoje grupinéje diskusijoje, taciau dél laiko galimybiy negaléjo
jsitraukti. Vertinimo iSvados ir rekomendacijos su Siomis suinteresuotomis pusémis buvo suderintos kitu
formatu.

ATVEJO STUDIJOS. Vertinimo metu buvo atliktos 8 atvejo studijos. Visi atvejai pasirinkti remiantis keturiy
kriterijy - projekto jgyvendinimo busenos (pasirinkti projektai, kuriy atveju buty galima didZiausia
apimtimi jvertinti sukurtg poveikj ir jo mastg), skirtingumo (jtraukiami abejy laikotarpiy ir skirtingi
projektai: tiek savanorystés, tiek solidarumo projektai), vykdytojo (pasirinktais projektais siekta uztikrinti
kuo didesne skirtingy subjekty, jgyvendinusiy investicinius projektus, jvairove), aktualumo (pasirinkti
projektai, kurie yra jgyvendinami skirtingose jaunimo politikos srityse ir (ar) pasizymi skirtingo tipo
intervencijomis) - kombinacija.

INTERVENCIJU LOGIKOS ANALIZE. Intervencijy logikos analizé apéemé ESK remiamy veikly tiksly,
intervencijy, indéliy analize, siekiant rekonstruoti investicijy intervencijy logika.

METAANALIZE IR EKSPERTINIS VERTINIMAS. Metaanalizé apeme vertinimo metu surinktos informacijos
analize ir apibendrinima, o ekspertinis vertinimas - atsakymy j vertinimo klausimus bei rekomendacijy
formulavima, remiantis apibendrinta informacija ir ekspertine patirtimi.

Kaip minéta anksciau, Tyrimo klausimy rinkinys sudarytas remiantis penkiy vertinimo Kkriterijy -

aktualumas, nuoseklumas, veiksmingumas, efektyvumas, Europos pridétiné verté - struktirg. Tyrimo
klausimy susietumas su taikytais duomeny rinkimo ir analizés metodais pateikiamas Zemiau.

VERTINIMO KRITERIJAI
TAIKYTI METODAI Aktualumas Suderinamumas, Veiksmingumas Efektyvumas El.ll'(')p.OS'
nuoseklumas pridétiné
verteé

Antriniy Saltiniy,
strateginiy dokumenty X X X
analizé
Viesai prieinamos
informacijos analizé X X X X X
Statllstllkos duomeny X X X X
analizé
Propkﬁq duomeny X X X
analizé
Pusiau struktiruoti X
interviu
Anketinés apklausos
Fokusuota grupiné
diskusija
Atvejo studijos X X X
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VERTINIMO KRITERIJAI

TAIKYTI METODAI Aktualumas Suderinamumas, Veiksmingumas Efektyvumas El.ll‘(-)p.OS.

nuoseklumas pridétiné

verté

Inter.'vgncuq logikos X X
analizé
Metaanelllllze o Tr X X X X X
ekspertinis vertinimas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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PRIEDAS NR. 2. TYRIMO KLAUSIMAI

Tyrimo klausimy rinkinys sudarytas pagal penkiy vertinimo kriterijy, kurie turi biti nagrinéjami pagal EK
geresnio reglamentavimo gaires?, struktiirg: veiksmingumas, efektyvumas, aktualumas, nuoseklumas,
Europos pridétiné verté. Bendrieji intervencijos logikos elementai aptarti ataskaitoje, Zemiau pateikiami
konkreciam vertinimo kriterijui priskirti tyrimo klausimai

VERTINIMO
KRITERIJUS

VEIKSMINGUMAS

EFEKTYVUMAS

AKTUALUMAS

VERTINIMO KLAUSIMAS

Kokiu mastu pagal tris 2018-2020 m. ir 2021-2027 m. Europos solidarumo korpuso
programas pasiekti numatyti iSdirbiai, rezultatai ir poveikis? Kokie neigiami ir teigiami
veiksniai daro jtaka iSdirbiams, rezultatams ir poveikiui? Mus domina visy Siy dviejy
programy elementy poveikis. Mus taip pat domina elementy, kurie buvo nutraukti
laikotarpiu nuo 2018-2020 m. iki 2021-2027 m. Europos solidarumo Korpuso ir (arba)
Europos savanoriy tarnybos, poveikis tiek, kiek tai galéty padéti parengti blisima
programa.

Kiek tai susije su jtraukties prioritetu, koks yra pagrindinis konkretus 2018-2020 m. ir
2021-2027 m. Europos solidarumo korpuso programy poveikis dalyviams, kurie yra
maziau galimybiy turintys jaunuoliai?

Koks buvo 2018-2020 m. Europos solidarumo korpuso nenumatytas poveikis ir jo mastas,
jei toks buvo?

Kalbant apie 2021-2027 m. Europos solidarumo Korpusg, kg galima padaryti, kad biity
padidintas trumpalaikés veiklos (pvz., savanoriskos veiklos grupiy ir solidarumo
projekty) dalyviy skaicius ir atitinkamai visos Programos dalyviy skaicius?

Kokiu mastu solidarumo veiklos poveikis dalyviams ir vietos bendruomenéms gali testis
pasibaigus intervencijai?

Kokiu mastu programy rezultatai tinkamai skleidziami ir panaudojami?

Koks yra jvairiy 2018-2020 m. ir 2021-2027 m. Europos solidarumo korpuso veiklos
veiksmy ekonominis efektyvumas?

Koks yra kokybés paramos priemoniy (mokymo ir vertinimo priemoniy, jtraukties,
internetinés kalbinés paramos ir kt.) ekonominis efektyvumas?

Kokiu mastu biudZeto dydis ir finansavimo modeliai yra tinkami ir proporcingi tam, ko
siekiama 2018-2020 m. ir 2021-2027 m. Europos solidarumo korpuse?

Koks buvo nacionaliniy agentiiry finansinio jsisavinimo lygis? Ar pasiektas tikslinis
solidarumo veiklos dalyviy skaicius?

Kokiu mastu portalas pakeité pagalbiniy organizacijy funkcijas? Ar portalo funkcijos ir
pagalbiniy organizacijy vaidmuo dubliuojasi?

Kokiu mastu netiesioginio valdymo veiksmy jgyvendinimas yra tinkamas, efektyvus ir
gerai veikiantis? Kiek efektyvus yra EK ir nacionaliniy agentiiry bendradarbiavimas ir
kokiu mastu EK atlieka pagrindinj vaidmenj Siame procese? Kaip tai vystési laikui bégant?
Kokios sritys turéty biiti patobulintos?

Ar nacionaliniy agentiiry taikomi stebésenos mechanizmai yra efektyviis ir (arba)
ekonomiskai veiksmingi? Kokios yra tobulintinos sritys, atsizvelgiant j poreikj sklandziai
ir veiksmingai jgyvendinti programa?

Ar valdymo rémimo priemonés (pvz., ,E+ Link® e. formos, judumo priemoné, ,Lifecard
NAMY jaunimo portalas, projekto valdymo metodologija (PMM), ,Erasmus+“ ataskaity
teikimo ir valdymo sistemoje, paraisky formos (BM), ES akademija, e. dotacijos) yra
tinkamos ir pakankamos, kad bty uztikrintas patikimas programos valdymas?

Kokiu mastu kovos su suk¢iavimu priemonés leido uzkirsti kelig sukcéiavimui ir laiku
nustatyti suk¢iavimo atvejus?

Kiek ir kokiy teigiamy visuomeniniy pokyciy lémé programos nacionaliniu lygmeniu?

Ar, remiantis vertinimu, 2021-2027 m. Europos solidarumo korpusas suvokiamas kaip
jaunimo mokymosi aspekto ar pan. programa, kuria siekiama atsizvelgti j visuomenés
pokycius? Kokiu mastu tai yra abu? Kokia veikla siiloma jauniems savanoriams ir
solidarumo projekty dalyviams? Kokios yra vyraujancios dalyvaujanciy organizacijy
riasys: savanorysté ar jaunimo organizacijos? Ar 2018-2020 m. Europos solidarumo
korpuso programoje dalyvaujanciy savanoriskos veiklos organizacijy skaicius padidéjo,
palyginti su Europos savanoriy tarnyba? O kaip 2021-2027 m. Europos solidarumo
korpuso programa, palyginti su EST?
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VERTINIMO KLAUSIMAS

Kokiu mastu 2021-2027 m. Europos solidarumo korpusas yra orientuotas ir sutelktas i
maziau galimybiy turincius Zzmones? Kokie veiksniai riboja juy prieiga ir kokiy veiksmy
buty galima imtis Siai padéciai iStaisyti?

Remiantis 2018-2020 m. Europos solidarumo korpuso poveikio analize, ar yra kokiy nors
elementy, kurie buvo nutraukti (t. y. nejtraukti j 2021-2027 m. Europos solidarumo
korpusa) ir galéty turéti papildomos naudos blisimos kartos Europos solidarumo korpuso
programai?

Kokiu mastu veikla ,Savanorysté prioritetinése srityse“ papildé netiesioginio valdymo
savanoriskos veiklos projektus ir jiems suteiké pridétinés vertés?

Kiek 2018-2020 m. ir 2021-2027 m. Europos solidarumo korpusas buvo suderintas su
atitinkamomis ES programomis, kuriy tikslai panasts, kaip, pavyzdziui, ,Erasmus+*
sanglaudos politikos programomis, finansuojamomis i§ ESF+ (Europos socialinis fondas
+) ir (arba) ERPF (Europos regioninés plétros fondas), programa ,Europos horizontas“?
Kokiu mastu 2018-2020 m. ir 2021--2027 m. Europos solidarumo korpusas papildé kitas
ES intervencijas ir (arba) iniciatyvas jaunimo srityje?

Kokiu mastu 2018-2020 m. ir 2021-2027 m. Europos solidarumo korpusas buvo
suderintas su jvairiomis nacionalinio lygmens intervencinémis priemonémis, kuriomis
siekiama panasiy tiksly? Kokiu mastu 2018-2020 m. ir 2021-2027 m. Europos
solidarumo Kkorpusas papildé kity valstybiy nariy veiksmus ir (arba) iniciatyvas
savanoriskos veiklos humanitarinés pagalbos srityje ir jaunimo reikaly srityje?

Ar programos prioritetai atspindi visuomenés liikescius? Ar svarbu kiekvienais metais
atnaujinti prioritetus?

Kokia yra ES veiklos pridétiné verté ir nauda, palyginti su tuo, kg valstybés narés galéty
pasiekti nacionaliniu ir (arba) regioniniu lygmenimis? Ka, be kity nacionaliniu lygmeniu
prieinamy Svietimo ir mokymo paramos arba solidarumo programy, 2018-2020 m. ir
20212027 m. Europos solidarumo korpuso programos suteiké?

Kokia 2018-2020 m. ir 2021-2027 m. Europos solidarumo Korpuso programy nauda ir
pridétiné verté, palyginti su Europos savanoriy tarnybos teikiama nauda?

Kokios biity labiausiai tikétinos Europos solidarumo Kkorpuso, kaip atskiros programos,
sustabdymo pasekmés?

Ar yra nacionaliniy sistemy, kurios galéty veiksmingai pakeisti Europos solidarumo
korpusa, jei ateityje nebus skirta lesy?

Kokiu mastu 2018-2020 m. ir 2021-2027 m. Europos solidarumo korpuso programomis
buvo skatinamas dalyvaujanciy Saliy bendradarbiavimas?

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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PRIEDAS NR. 3. ANKETINIY APKLAUSY REZULTATAI

PROJEKTY VYKDYTOJY, PROJEKTUS |GYVENDINUSIY 2018-2020 M. ESK
PROGRAMOS METU, ANKETINES APKLAUSOS REZULTATAI

Koks Jusy atstovaujamos institucijos ar organizacijos tipas?

60,00%
38,89%
40,00%
22,22%
’ 16,67%
20,00% . 11,11% ’ 11,11%
0,00% 0,00% .

0,00% [ ] [ ]
1. Savivaldybés 2. Valstybés ar 3. Savivaldybés 4. Viesoji 5. 6. Neformali 7. Kita
administracija savivaldybés  biudZetiné jstaiga, kurios Nevyriausybiné jaunyzmoniy  (jrasykite)

imoneé jstaiga savininké ar  organizacija grupé
(iSskyrus dalininkeé - (NVO)

savivaldybés  valstybe ar
administracija) savivaldybe

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Ar Jisy atstovaujama institucija ar organizacija turi kokybés Zenklg?

60,00% 23,56%
40,00% 22,22% 22,22%
20,00%
000 ] ]
Taip Ne Nezinau/ negaliu atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Kokio tipo ESK projekta jgyvendinote 2018-2020 m. laikotarpiu?

80,00% 66,67%
60,00%
40,00% 33,33%
0,00%
Savanoriskos veiklos projekta Solidarumo projekta Stazuotés ir j(si)darbinimo projekta

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis




Europos solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimas
Galutiné tyrimo ataskaita BGI

Kokia dabartine Jusy projekto stadija?

100,00%
100,00% I 0,00%
0,00%
Projektas baigtas jgyvendinti Projekto sutartis nutraukta

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Ar projekte tiksliné grupé ,,maziau galimybiy turintys jauni asmenys“ buvo:

100,00% 83,33%
50,00% - 5,56% 11,11%
0’00% — I
Tiesioginiai naudos gavéjai Netiesioginiai naudos gavéjai Neaktualu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Ar projekte tiksliné grupé ,,jauni asmenys“ buvo:

100,00% 0,00% 0,00%
100,00% ,U0% ,U0%
0,00% [
Tiesioginiai naudos gavéjai Netiesioginiai naudos gavéjai Neaktualu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Ar projekte tiksliné grupé ,,vietos bendruomené“ buvo:

100,00% 9
50,00% > 38,89%
et 5,56%
0007 [ ] E— S
Tiesioginiai naudos gavéjai Netiesioginiai naudos gavejai Neaktualu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Jisy vertinimu, ar jisy jgyvendintas projektas, kiti ESK projektai sudaré
salygas lengviau jsitraukti maziau galimybiy turintiems asmenims j visuomeninj

gyvenima?
60,00% 23,33% 9
33,33%
40,00% . 333%
20,00% =0 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% - ||
Taip, visiskai Taip, sutinku  Nei sutinku, nei Nesutinku Visiskai Nezinau, negaliu
sutinku nesutinku nesutinku atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis



Europos solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimas
Galutiné tyrimo ataskaita

Ar svarstéte jtraukti maziau galimybiy turincius asmenis j projekto veiklas kaip
tiesioginius naudos gaveéjus?

100,00%
100,00% 0,00% 0,00%
0,00% I
Taip Ne Nezinau, negaliu atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Nurodykite, kokios pagrindinés veiklos buvo jgyvendintos Jisy projekty
metu?

Informaciniy kampanijy organizavimas [N 13,33%
B VK@ (. S P e 40%
pirkimas vyresnio amziaus Zmonéms) °
Vaiky veiklos organizavimas [ 40%
Praktiné veikla [INNNEGEGGE 46,67%
Kita NN 26,67%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%
Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

* Praktiné veikla (pavyzdZiui, seminarai apie socializacijai ir bendravimui skirty internetiniy priemoniy naudojimag,
seminarai, konferencijos, teoriniai seminarai, mokymai, darbo stebéjimas, ugdomasis vadovavimas, keitimasis gerqgja
praktika ir kt.)

lgyvendintomis projektinémis veiklomis Jis (JUsy atstovaujama organizacija)

siekéte:
100,00% 80,00%

80,00%

60,00% 40,00%

40,00% 20,00%

0,00% I
1. Didinti jaunimo mokymasi, 2. Atkreipti didesnj démes;j i 3. Kita (prasome nurodyti):
ziniy ir kompetencijy stiprinima visuomenés pokycius

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

BGI|




Europos solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimas
Galutiné tyrimo ataskaita BGI

Ar ESK remiamos veiklos ir prioritetai atitinka Jusy institucijos/organizacijos
poreikius? PraSome jvertinti skaléje nuo 1 iki 7 , kur 1 reiskia ,,Visiskai
atitinka“, o 7 - ,, Visiskai neatitinka “

Bendruomenés plétra NN 1,4

|trauktis NG 1,4
lgtdziy ugdymas INNIEEEGEGGGG 1,13
Lygybé ir nediskriminavimas NN 1,47
Svietimas ir mokymas NGNS 1,53
Informaciniy kampanijy organizavimas NN 2
Bendruomeniné veikla (pvz., maisto prekiy pirkimas e NNSS=—
vyresnio amziaus Zzmonéms) ’

Vaiky veiklos organizavimas [ 1,5

Praktiné veikla NI 1,86
Kita I 1
0 0,5 1 1,5 2 2,5

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Jisy nuomone, ar ESK programos prioritetai atitinka visuomenés likescius?
Prasome jvertinti skaléje nuo 1 iki 7, kur 1 reiskia ,,Visiskai atitinka“, 0 7- ,,
VisiSkai neatitinka “.

2 1,47
1,5
1
0,5
0
Bendruomenés plétra |trauktis lglidziy ugdymas Lygybeé ir Svietimas ir mokymas

nediskriminavimas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Jidsy nuomone, ar yra poreikis kasmet atnaujinti ESK programos prioritetus?

60,009% 40,00% 46,67%
40,00%
0,00% [
Taip Ne Nezinau, negaliu atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis




Europos solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimas
Galutiné tyrimo ataskaita BGI

Jvertinkite zemiau pateiktus teiginius. Vertinimui naudokite skale nuo 1 iki 5,
kur 1 —,Visiskai sutinku®, o 5 — , VisiSkai nesutinku*:

2,5 1.93 2,13
2 1,6 ' .87 1,4
1,5
N B B B
0,5
0
Projekto dalyvius Projekto dalyviai Projekto vykdymo  Projekto dalyviai Projekto dalyviai
buvo lengva jtrauktij noriai jsitrauke i metu pastebéta jsitrauké j tolimesnes pozityviai jvertino
projekto veiklas projekto veiklas  maza dalyviy kaita veiklas ir pasibaigus vykdyta projekta ir
projekto veikloms maté jo nauda

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Kokie rezultatai buvo sukurti projekty metu?

Organizacijos darbuotojai/ projekto iniciatyviné grupé jgijo

naujy Ziniy arba jgldziy (mokymai, seminarai, . 73,33%
konferencijos, dirbtuvés, stazuotés, kita)
Projekto tiksliné grupé/ dalyviai/ bendruomené jgijo naujy

Ziniy arba jglidziy (mokymai, seminarai, konferencijos, || NI 93.33%

dirbtuveés, stazuotés, kita)

Sustiprinta materialiné bazé (jranga, darbo priemonés, _ o
baldai, kt.) 40,00%

Sukurti ar pritaikyti intelektiniai produktai (metodika,
gairés, duomeny bazés, tyrimai, studijos, mokymy | N NNH 26,67%
programos, IT jrankiai)
Sukurti viesinimo ar informavimo jrankiai (lankstinukai,

leidiniai, interneto puslapis, vaizdo klipai, viesinimo || N NRNENEGTNGEGEGEGE 46,67%
renginiai, kita)
Patobulintas paslaugy tiekimas (jdiegtos valdymo sistemos ir
priemonés, viedyjy ir administraciniy paslaugy valdymo [l 6,67%
sistemos, IT sprendimai)

Kita (prasome nurodyti): | 13,33%

0,00% 20,00%  40,00% 60,00% 80,00%  100,00%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Ar vieSinote savo sukurtus rezultatus?

100,00% 0,00% 0,00%
100,00% ,00% ,00%
0,00% [ |
Taip Ne Nezinau, negaliu atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis




Europos solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimas
Galutiné tyrimo ataskaita BGI

Ankstesniame klausime nurodéte, kad viesinote savo sukurtus rezultatus.
Prasome nurodyti, kokiais bldais:

100,00%
100,00% 73,33% 60,00%

0,00% | I
Organizacijos Internetiniuose Laikrasciuose Televizijoje, Kita (jrasykite):
socialiniuose portaluose radijuje

tinkluose

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Ar, atsizvelgiant j projekto eiga, projektas pasieké Jisy suplanuotus rodiklius?

93,33%
100,009%
50,00% - 0,00% 0,00% 0,00% 6,67%
0,00%
Taip Labiau taip Labiau ne Ne NeZinau, negaliu

atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Kurie veiksniai, Jisy nuomone, trukdeé projektui pasiekti uzdavinius ir
igyvendinti veiklas? Pasirinkite daugiausiai tris jums svarbiausius veiksnius.

Ilgai uztrukes sutarciy pasiraSymas | 13,33%

Bendradarbiavimo trukumas tarp valstybeés ir o
savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kity organizacijy B 6,67%

Organizaciniy ir vadybiniy gebéjimy trakumas I 6,67%
Papildomy finansavimo Saltiniy trikumas IR 40,00%
Prastas / silpnas paslaugy teikéjy isitraukimas  0,00%
Projekto dalyviy motyvacijos trakumas [N 40,00%
COVID-19 situacija Lietuvoje NG 60,00%
Kita (jrasykite): [ 6,67%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis




Europos solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimas
Galutiné tyrimo ataskaita BGI

Ar Juasy vykdomo projekto rezultatai galéty biti sukurti be ESK finansavimo?

100,00% 80,00%
>0,00% 0,00% 6,67% 6,67% 0,00% . 6,67%
0,00%
Taip Taip, bet Taip, bet Taip, bet Ne Nezinau, negaliu
mazesne zemesne kokybe veélesniu atsakyti
apimtimi laikotarpiu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Jisy nuomone, ar, pasibaigus projektui, Jasy sukurti rezultatai yra
naudojami ateityje (tesiasi veikly jgyvendinimas, pakartotinai naudojami
sukurti produktai ir pan.)?

60,00% 46,67% 46,67%
40,00%
20,00% . . 0,00% 6,67% 0,00%
0,00% —
Taip Labiau taip Labiau ne Ne NeZinau, negaliu

atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Prasome nurodyti, ar sutinkate su Zemiau nurodytais teiginiais. PraSome
jvertinti skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia ,,Visiskai sutinku“, o 5 - ,,Visiskai

nesutinku“.
3,5 2,87
3 2,47
2,5 18 2,13
2 )
1,5
1
0,5
0
Projekto metu jgytais Sukurtais intelektiniais Sukurti viesinimo/ Sj projekta biity tikslinga
gebéjimais projekto  produktais naudojamasi po informavimo produktai pritaikyti platesnei naudos
iniciatyviné grupe, projekto veikly pabaigos = naudojami po projekto gavejy grupei/ daliai
savanoriai, dalyviai veikly pabaigos

naudojasi po projekto
veikly pabaigos

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis




Europos solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimas
Galutiné tyrimo ataskaita BGI

Jasy vertinimu, kokj poveiki ir kokiu mastu ESK daro dalyvaujanciy
bendruomeniy, visuomenés grupiy gyvenimui?
100,00%

100,00%

80,00%

60,00% 45,;*34%55%
40,00%
20,00% I

0,00%

Teigiama Labiau teigiama Nei teigiama, Labiau neigiama Neigiama  Nezinau, negaliu
nei neigiama atsakyti

m Dideliu mastu  ®mVidutiniu mastu  ®Mazu mastu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Jisy vertinimu, kokj poveikij ir kokiu mastu jiisy organizacijai turéjo

100,00% 88,89% dalyvavimas ESK?
80,00% 66,67%
60,00%
40,00% 33,33

20,00% 1,11% I
0,00% .
Teigiama Labiau teigiama Nei teigiama, Labiau neigiama Neigiama  Nezinau, negaliu
nei neigiama atsakyti

m Dideliu mastu ® Vidutiniu mastu = Mazu mastu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Ar dalyvavimas ESK padidino jiisy organizacijos gebéjima veikti tarptautiniu

lygiu?
60,00% 50,00%
40,00% . 25,00% 25,00%
20,00% 9
’ 0,00%
0005 ] ]
Taip, labai sustiprino  Taip, taciau tik i$ dalies Ne, projektas Siy Nezinau, negaliu atsakyti
gebéjimus sustiprino gebéjimus gebéjimy nesustiprino

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis




Europos solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimas
Galutiné tyrimo ataskaita BGI

PROJEKTY VYKDYTOJY, PROJEKTUS |GYVENDINUSIY 2021-2023 M. ESK
PROGRAMOS METU, ANKETINES APKLAUSOS REZULTATAI

Koks Jisy atstovaujamos institucijos ar organizacijos tipas?

60,00% 48,78%
50,00% '
40,00% 31,71%
30,00%
20,00% . 9,76%
10,00% 2,44% 4,88% 0,00% ] 2,44%
0’00% — || —
1. Savivaldybés 2. Valstybés ar 3. Savivaldybés 4. Viesoji 5. 6. Neformali 7. Kita
administracija savivaldybés biudzetiné jstaiga, kurios Nevyriausybiné jauny zmoniy  (jrasykite)
imoné jstaiga savininké ar  organizacija grupé
(iSskyrus dalininkeé - (NVO)
savivaldybés  valstybe ar
administracija) savivaldybé
Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis
Ar Jusy atstovaujama institucija ar organizacija turi kokybés Zenkla?
60,00% o 40,00%
40,00% 32,50% 27,50%
- _ -
0,00%
Taip Ne Nezinau/ negaliu atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Kokio tipo ESK projekta jgyvendinote 2021-2024 m. laikotarpiu?

100,00% 87,50%
0’00% |
Savanoriskos veiklos projekta Solidarumo projekta

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis




Europos solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimas
Galutiné tyrimo ataskaita BGI

Kokia dabartiné Jisy projekto stadija?

60,00% 47,50% 22,50%
40,00%
20,00% 0,00% 0,00%
0,00%
Pasirasyta sutartis, taciau |gyvendinamos projekto Projektas baigtas Projekto sutartis
projekto veiklos veiklos jgyvendinti nutraukta

nepradétos

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Ar projekte tiksliné grupé ,,maziau galimybiy turintys jauni asmenys“ buvo:

100,00% 79,49%
0’00% | —
Tiesioginiai naudos gavéjai Netiesioginiai naudos gavéjai Neaktualu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Ar projekte tiksliné grupé ,,jauni asmenys*“ buvo:

97,44%
100,00%
- 0,00% 2,56%
0,00%
Tiesioginiai naudos gavéjai Netiesioginiai naudos gavéjai Neaktualu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Ar projekte tiksliné grupé ,,vietos bendruomené“ buvo:

100,00% 82,05%
0,00% I
Tiesioginiai naudos gavéjai Netiesioginiai naudos gavéjai Neaktualu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Jisy vertinimu, ar ESK sudaro salygas lengviau jsitraukti maziau galimybiy
turintiems asmenims j visuomeninj gyvenima?

80,00% 67,74%
60,00%
40,00% 22,58%
20,00% 6,45% 3,23% 0,00% 0,00%
Taip, visiskai Taip, sutinku  Nei sutinku, nei Nesutinku Visiskai nesutinku Nezinau, negaliu
sutinku nesutinku atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis



Europos solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimas
Galutiné tyrimo ataskaita BGI

Ar svarstéte jtraukti maziau galimybiy turincius asmenis j projekto veiklas kaip
tiesioginius naudos gavéjus?

60,00% 50,00%
40,00% 33,33%
0,00% I
Taip Ne Nezinau, negaliu atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Nurodykite, kokios pagrindinés veiklos buvo jgyvendintos Jisy projekty
metu?

Informaciniy kampanijy organizavimas N 17,95%

Bendruomeniné veikla (pvz., maisto prekiy
pirkimas vyresnio amziaus Zmonéms)

Vaiky veiklos organizavimas [N 43,59%

I 35,90%

Praktiné veikla I 61,54%
Vakcinacijos kampanijy rémimas  0,00%
Kita I 26,54%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%
Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis
* Praktiné veikla (pavyzdZiui, seminarai apie socializacijai ir bendravimui skirty internetiniy priemoniy naudojimag,

seminarai, konferencijos, teoriniai seminarai, mokymai, darbo stebéjimas, ugdomasis vadovavimas, keitimasis gerqgja
praktika ir kt.)

Projektinémis veiklomis Jis (Jasy atstovaujama organizacija) siekéte:

100,00% 82,05%
80,00%
60,00% 38,46%
40,00% 25,64%
0.00% ]
1. Didinti jaunimo mokymasi, 2. Atkreipti didesnj démesj i 3. Kita (prasome nurodyti):
ziniy ir kompetencijy stiprinima visuomenés pokycius

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis




Europos solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimas
Galutiné tyrimo ataskaita

Ar ESK remiamos veiklos ir prioritetai atitinka Jasy
institucijos/organizacijos poreikius? Prasome jvertinti skaléje nuo 1
iki 7 , kur 1 reiskia ,,Visiskai atitinka“, o 7 - ,, Visiskai neatitinka “.

|trauktis ir jvairove

Aplinkos apsauga, darnus vystymasis ir klimato politikos
veiksmai

Skaitmeniné transformacija
Dalyvavimas demokratiniame gyvenime
Prevencija, skatinimas ir parama sveikatos srityje

Informaciniy kampanijy organizavimas

Bendruomeniné veikla (pvz., maisto prekiy pirkimas
vyresnio amziaus zmonéms)

Vaiky veiklos organizavimas
Praktiné veikla

Vakcinacijos kampanijy rémimas

I 1,49
I 2,81
N 27
I 2, 14
I 2,7
I 1,83
I 1,25
I 1,44
I 1,42

0

BGI|

Kita I 1,5
0 1 2 3
Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis
Jisy nuomone, ar ESK programos prioritetai atitinka visuomenés likescius?
Prasome jvertinti skaléje nuo 1 iki 7, kur 1 reiskia ,,Visiskai atitinka“, 0 7- ,,
VisisSkai neatitinka “.
2,5 2,27 1,97 1,95 1,95
2 1,46
1,5
1
0,5
0
|trauktis ir jvairové  Aplinkos apsauga, Skaitmeniné Dalyvavimas Prevencija,
darnus vystymasis ir transformacija demokratiniame  skatinimas ir parama
klimato politikos gyvenime sveikatos srityje

veiksmai

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Jisy nuomone, ar yra poreikis kasmet atnaujinti ESK programos prioritetus?

60,009% 9
40,54% 35,14%
40,00% 24,32%
I .
oo [ 1]
Taip Ne Nezinau, negaliu atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis



Europos solidarumo korpuso programos vertinimo tyrimas
Galutiné tyrimo ataskaita BGI

|vertinkite Zemiau pateiktus teiginius. Vertinimui naudokite skale nuo 1 iki 5,
kur 1 - ,Visiskai sutinku“, o 5 - ,,VisiSkai nesutinku“:

2,46 2,3

3
g 2,24 o2
1,35
1,5
1
0,5
0

Projekto dalyvius Projekto dalyviai Projekto vykdymo Projekto dalyviai Projekto dalyviai

lengva jtraukti j noriai jsitraukia j metu pastebeéta jsitraukia j pozityviai jvertina
projekto veiklas projekto veiklas maza dalyviy kaita tolimesnes veiklas ir vykdyta projekta ir
pasibaigus projekto mato jo nauda
veikloms

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Kokie rezultatai buvo sukurti projekty metu?

Organizacijos darbuotojai/ projekto iniciatyviné grupé jgijo

naujy Ziniy arba jgidziy (mokymai, seminarai, I 81,08%
konferencijos, dirbtuvés, stazuotés, kita)
Projekto tiksliné grupé/ dalyviai/ bendruomené jgijo naujy

Ziniy arba jglidziy (mokymai, seminarai, konferencijos, || ENRGTIIININIINGEGEEEEEEEEEEEEEE 94,59

dirbtuveés, stazuotés, kita)

Sustiprinta materialiné bazé (jranga, darbo priemonés, _ 45.95%
baldai, kt.) 2798

Sukurti ar pritaikyti intelektiniai produktai (metodika,
gairés, duomeny bazés, tyrimai, studijos, mokymy | N NI 24,32%
programos, IT jrankiai)

Sukurti viesinimo ar informavimo jrankiai (lankstinukai,

leidiniai, interneto puslapis, vaizdo klipai, viesinimo || N [l N N NN 45,95%
renginiai, kita)
Patobulintas paslaugy tiekimas (jdiegtos valdymo sistemos ir
priemonés, viedyjy ir administraciniy paslaugy valdymo [ 13,51%
sistemos, IT sprendimai)

Kita (prasome nurodyti): [l 8,11%

0,00% 20,00%  40,00% 60,00% 80,00%  100,00%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Ar viesSinote savo sukurtus rezultatus?

100,00% 74,99%
,00% 2,70% 2,70%
0,00% I
Taip Ne Nezinau, negaliu atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis
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Ankstesniame klausime nurodéte, kad vieSinote savo sukurtus rezultatus.
Prasome nurodyti, kokiais bidais:

100,00% 94,29%
28i88;%: 71,43%
,00% 28,57%
40,00% . ’ 11,43% 11,43%
20,00% ’ ’

0’00% - | |
Organizacijos Internetiniuose Laikrasciuose Televizijoje, Kita (jrasykite):
socialiniuose portaluose radijuje

tinkluose

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Ar, atsizvelgiant j projekto eiga, projektas, tikétina, kas pasieks Juasy
suplanuotus rodiklius?

80,00% 64,86%
60,00% .
40,00% 29,73%
20,00% 0,00% 2,70% 2,70%
oo [ ]
Taip Labiau taip Labiau ne Ne NeZinau, negaliu

atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Kurie veiksniai, Jisy nuomone, trukdeé projektui pasiekti uzdavinius ir
igyvendinti veiklas? Pasirinkite daugiausiai tris jums svarbiausius veiksnius.

Ilgai uztrukes sutarciy pasirasymas [ INININININGgGEE 24,32%
Bendradarbiavimo trakumas tarp valstybés ir . 40 54%
savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kity organizacijy 1R
Organizaciniy ir vadybiniy gebéjimy trikumas [ ININNINIEIEIEGEGEGGEENENENENNNNN 24,32%
Papildomy finansavimo Saltiniy trakumas [N 29,73%
Prastas / silpnas paslaugy teikéjy jsitraukimas [N 13,51%
Projekto dalyviy motyvacijos trikumas [ INNEEGG_——N 40,54%
COVID-19 situacija Lietuvoje NN 16,22%
Kita (jrasykite): NN 13,51%
0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis
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Ar Jusy vykdomo projekto rezultatai galéty biti sukurti be Sios dotacijos?

76%
60,00% 56,76%
40,00%
20,00% > 70% 13,51% 10,81% 70 13,51%
0,00% ’ | | ’ [ ]
Taip Taip, bet Taip, bet Taip, bet Ne Nezinau, negaliu
mazesne zemesne kokybe vélesniu atsakyti

apimtimi laikotarpiu
Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis
Jidsy nuomone, ar, pasibaigus projektui, Jasy sukurti rezultatai galéty bati

naudojami ateityje (testis veikly jgyvendinimas, pakartotinai naudojami sukurti
produktai ir pan.)? Pasirinkite tinkama atsakymo varianta:

80,00% 72,97%
60,00%
40,00% 18,92%
20,00% 0,00% 2,70% 5,41%
0,00% - —
Taip Labiau taip Labiau ne Ne Nezinau, negaliu
atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Prasome nurodyti, ar sutinkate su Zemiau nurodytais teiginiais. PraSome
jvertinti skaléje nuo 1 iki 5 , kur 1 reiskia ,,Visiskai sutinku“, o 5 - , Visiskai

nesutinku*.
2,5 2,27 2,3
2 1,54
1,5
1
0,5
0 v
Projekto metu jgytais Sukurtais intelektiniais Sukurti viesinimo/ Si projekta buty tikslinga
gebéjimais projekto produktais bus informavimo produktai bus pritaikyti platesnei naudos
iniciatyviné grupe, naudojamasi po projekto  naudojami po projekto gavejy grupei/ daliai
savanoriai, dalyviai veikly pabaigos veikly pabaigos

naudosis po projekto
veikly pabaigos

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis
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Jusy vertinimu, kokj poveikij ir kokiu mastu ESK daro dalyvaujanciy
bendruomeniy, visuomenés grupiy gyvenimui?

60,00% 5278%

40,00% 3’333"897

20,00% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00%

Teigiama Labiau teigiama Nei teigiama, nei Labiau neigiama Neigiama Nezinau, negaliu
neigiama atsakyti

m Dideliu mastu = Vidutiniu mastu = Mazu mastu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Jisy vertinimu, kokj poveikj ir kokiu mastu jisy organizacijai turéjo
da%Ivavimas ESK?
100,00%

100,00%
80,00% 68,75%
60,00%
40,009% 5,00% 33,33%
20,00% 25% I I I 0,007, 00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% —
Teigiama Labiau teigiama Nei teigiama, nei Labiau neigiama Neigiama Nezinau, negaliu

neigiama atsakyti

m Dideliu mastu  ®Vidutiniu mastu = MazZu mastu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis

Ar dalyvavimas ESK padidino jiisy organizacijos gebéjima veikti tarptautiniu

lygiu?
60,00% 38,89% 33.33%
40,00% 22,22% ’
0.00% [ ] e
Taip, labai sustiprino  Taip, taciau tik i$ dalies Ne, projektas Siy Nezinau, negaliu atsakyti
gebéjimus sustiprino gebéjimus gebéjimy nesustiprino

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis
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Jisy manymu, ar Lietuvoje yra finansavimo galimybés panasiy projekty
igyvendinimui, jeigu ateityje ESK nebiity skiriama lésy?

60,00%
41,67%
40,00% 27,78% 30,56%
0,00%
Taip Ne Nezinau, negaliu atsakyti

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty vykdytojy apklausos duomenimis
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