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APZVALGOJE NRUDOJAMOS
SAVOKOS

Socialiné __atskirtis, kaip kompleksiskas reiskinys, reiskia
apribojimus  dalyvauti visuomenés gyvenime (politiniame,
ekonominiame, socialiniame, visuomeniniame) bei darbo,
pakankamy pajamy, mokymosi galimybiy bei socialiniy tinkly
nepakankamg prieinamuma [1].

Socialinés atskirties rodikliai:

o Atskirtis nuo socialinio dalyvavimo: apribota prieiga prie
infrastrukturos, paslaugy ir patogumy, vartojimo, socialiniy
paslaugy, socialinés apsaugos, viesojo saugumo, socialinés
sanglaudos, socialiniy santykiy.

o Atskirtis nuo ekonomikos ir (arba) gamybos: apribotas
patekimas j darbo rinkas, gamybos salygy, tokiy kaip zemé ar
jrankiai, ir nuo daugybés kity pragyvenimo galimybiy.

o Atskirtis nuo politikos: ribojama prieiga prie organizavimo(si),
konsultacijy, sprendimy priemimo ir pilietybés teisiy bei
pareigy [2].

Socialine_atskirtj_patiriantys asmenys - asmenys (Seimos), kurie
dél tam tikry priezasCiy yra atskirti nuo jvairiy visuomenés
gyvenimo sriciy [3].

1] Socialinés atskirties (skurdo). mazinimo politikos jgyvendinimo tyrimas (2015).
2| Tarptautiné darbo organizacija, Jvardijant socialinés atskirties veiksniy daugiasluoksniskuma (2007).
3] Socialinés aprépties didinimo 2020-2023 mety veiklos planas (2019).
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APZVALGOJE NRUDOJAMOS
SAVOKOS

@ Bendrosios kompetencijos - tai kiekvieno asmens asmeniniam
pasitenkinimui ir vystymuisi, jsidarbinamumui, socialinei jtraukciai,
darnaus gyvenimo budui, sékmingam gyvenimui taikiose
visuomenése, gebéjimui gyventi rupinantis sveikata ir aktyviam
pilietiSkumui reikalingos kompetencijos. Jos ugdomos mokymosi
visg gyvenimg — nuo ankstyvosios vaikystés visg suaugusiojo
gyvenimg - kontekste formaliojo, neformaliojo ir savaiminio
mokymosi budais visuose kontekstuose, be kita ko, Seimoje,
mokykloje, darbo vietoje, kaimynystéje ir kitose bendruomenése

[4].

@ Jaunas Zmogus - asmuo nuo 14 iki 29 mety [5].

@ Maziau galimybiy turintis jaunimas - tai jaunimas, neturintis tokiy
pat salygy kaip bendraamziai savo kompetencijoms ir veikloms
plétoti, nes gyvena nepalankiomis sglygomis ar patiria socialiniy,
ekonominiy, issilavinimo, kulttriniy, geografiniy sunkumy, turi
negalig ir (ar) sveikatos problemy [6].

4] Europos Sajungos Taryba, Tarybos rekomendacija Dél bendryjy mokymosi visg.gyvenima_gebéjimy (2018).
5] LR Seimas, Lietuvos Respublikos Jaunimo politikos pagrindy jstatymo Nr. [X-1871 pakeitimo jstatymas (2018).
6] Ten pat.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32018H0604%2801%29&from=EN

APZVALGOJE NRUDOJAMOS
SAVOKOS

® Neformalusis vaiky Svietimas - Svietimas pagal jvairias Svietimo
poreikiy  tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos
kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo
programas [7].

® Formalyjj Svietima papildancio ugdymo programas vykdo muzikos,
dailés, kitos meny, sporto mokyklos, Lietuvos aukstosios
mokyklos, taip pat pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministro
patvirtinta gamtamokslio, technologinio, inzinerinio, matematinio
ugdymo atviros prieigos centro veiklos aprasg veiklg vykdancios
Svietimo jstaigos [8].

® Neformalusis jaunimo ugdymas - veikla, kuria plétojamos jauny
Zmoniy asmenineés, socialinés ir edukacinés kompetencijos ir kuri
vykdoma ne pagal formaliojo Svietimo programas [9].

@ Darbas su jaunimu - veikla, skirta sglygoms jaunam zmogui
jsitraukti j asmenine, profesine ir visuomenine veiklg sudaryti, jo
kompetencijoms plétoti ir ugdyti [10].

7] LR Seimas, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (1991).

8] Ten pat.

9] LR Seimas, Lietuvos Respublikos Jaunimo politikos pagrindy jstatymo Nr. IX-1871 pakeitimo jstatymas (2018)
10] Ten pat.
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VADAS

Bendryjy kompetencijy vystymas per
neformalaus Svietimo, ugdymo,
savanorystés, darbo su jaunimu ir kt.
veiklas yra ne tik dziuginanti vaikystés
ir jaunystés dalis, bet ir esminé
socialines  atskirties prevencijos
priemoneé [11].

Vis délto, siekiant wuztikrinti, kad Si
priemoné buty tikslingai ir efektyviai
naudojama, batina iSnagrinéti, kaip
bendrosios kompetencijos Siuo metu yra
ugdomos Lietuvoje ir ko truksta, kad jy
ugdymas prisidéty prie lygiy galimybiy
uztikrinimo jaunuoliams iS skirtingy
socioekonominiy konteksty.

Sioje apzvalgoje pristatome ekspertiniy
interviu su jaunimo ugdymo specialistais
analizés rezultatus. Tyrimas siekia
atsakyti ] klausimg, koks bendryjy
kompetencijy vystymo modelis sékmingai
prisidéty prie socialinés  atskirties
prevencijos.

Rnalizés uzdaviniai:

Apzvelgti Lietuvoje placiausiai naudojamas bendryjy
kompetencijy tipologizacijas.

Atlikti ekspertinius interviu ir iSanalizuoti surinktus
duomenis siekiant identifikuoti, kuriy kompetencijy
vystymas turi bati prioritetinis siekiant vykdyti socialinés

atskirties prevencija.

placiausiai

interviu
naudojamy

duomenis jvertinti Lietuvoje

bendryjy kompetencijy

tipologizacijy tinkamuma socialinés atskirties prevencijos

tikslui.

Pasitelkiant interviu duomenis pateikti iSvadas apie tai,
kokiomis salygomis kompetencijy ugdymo procesas
vykdomas tinkamiausiai tikslinéms jaunuoliy grupéms.

|
[
:

11] Adamoné Deimanté, Dudutyté Augusté, Socialiné atskirtis Lietuvoje. Situacijos analizé 2022 (2022). 4



http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2022/12/Situacijos-analize.-Socialine-atskirtis-Lietuvoje-2022-1.pdf
http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2022/12/Situacijos-analize.-Socialine-atskirtis-Lietuvoje-2022-1.pdf

BENDRUJY KOMPETENCIJY

LI

Siekiant jsivardinti, kaip bendryjy
kompetencijy  vystymas  gali
prisidéti prie socialinés atskirties
prevencijos, svarbu perzvelgti, kaip
ir kokios kompetencijos Siuo metu
yra vystomos Lietuvoje. Todél
Siame skyriuje pristatome, kas yra
bendrosios kompetencijos,
apzvelgiame, kaip jos yra
aprasomos,  sisteminamos  ir
naudojamos Lietuvos vieSajame
sektoriuje - socialinés apsaugos ir
Svietimo srityse.

Bendryjy kompetencijy savokos
turinys yra ganetinai aptakus. Tai

pastebima tiek tarptautiniy
organizacijy, tiek Lietuvos
strateginiuose dokumentuose.

Dazniausiai praktikoje ji referuoja j ne
akademines ir ne  dalykines
kompetencijas. Siuo metu Lietuvos
jstatyminéje  bazéje  bendrosios
kompetencijos yra apibréziamos
pasiskolinant sgvokg iS Europos
Tarybos rekomendacijy Dél bendryjy
mokymosi_Visg_gyvenima_gebéjimy
[12] (Zr. Jvadas) ir jtvirtinant Bendruyjy
programy atnaujinimo gairése:

,Bendrosios kompetencijos - tai kiekvieno asmens asmeniniam
pasitenkinimui ir vystymuisi, jsidarbinamumui, socialinei jtraukciai, darnaus
gyvenimo budui, sékmingam gyvenimui taikiose visuomenése, gebéjimui
gyventi ripinantis sveikata ir aktyviam pilietiSkumui reikalingos
kompetencijos.”

12] Europos Sajungos Taryba, Tarybos rekomendacija Dél bendryjy mokymosi visg gyvenima gebéjimy

(2018).



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32018H0604%2801%29&from=GA
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32018H0604%2801%29&from=GA
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e3e9269009e511ea9d279ea27696ab7b/asr

BENDRUJY KOMPETENCIJY

AL

Siose rekomendacijose kompetencijos apibréziamos kaip Ziniy, jgudziy ir
nuostaty derinys, kuriame:

« Zinias sudaro faktai ir skaiciai, sgvokos, idéjos ir teorijos, kurie jau yra
sukurti ir nustatyti ir kuriais grindziamas tam tikros srities ar dalyko
iSmanymas;

e jgudziai apibréZiami kaip gebéjimas ir pajégumas vykdyti procesus ir
naudotis turimomis Ziniomis rezultatams pasiekti;

» nuostatos apibréZziamos kaip nusiteikimas ir poziuris, kurio laikomasi
imantis veiksmy ar reaguojant j idéjas, asmenis ar situacijas.

Nepaisant to, kad bendryjy kompetencijy sgvoka ir turinys yra
patikslinami, néra apibréziama konkreciai, kokios kompetencijos
patenka j bendryjy kompetencijy sarasa [13]:

» Tikslaus, apibrézto kompetencijy sgraso néra. Netgi tarptautiniu mastu
kiekviena Salis sudaro kiek kitokj bendryjy kompetencijy sgrasa, o
mokyklos jj interpretuoja ir pritaiko savo mokiniams (R. Hipkins, 2006,
Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija (2005/0221(COD).
ISlaikoma tik pagrindiné idéja — padéti mokiniams ismokti mokytis, jgyti
asmening, socialine, kultdrine ir kitas kompetencijas, o0 kompetencijy
pavadinimai ir jas sudarantys elementai — gebéjimai, nuostatos -
iSskiriami pagal tai, kas yra aktualu, svarbu mokiniams." (Ugdymo
plétros centro metodiné svetainé).

13] LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Bendryjy programy atnaujinimo gairés (2019). B



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e3e9269009e511ea9d279ea27696ab7b/asr
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BENDRUJY KOMPETENCIJU

LI

Vis délto, bendryjy kompetencijy sukonkretinimas ir jsivardinimas yra bitinas
tikslingam jy vystymui, todél ilgainiui Lietuvos vieSajame sektoriuje buvo
sukurtos ir perimtos skirtingos bendryjy kompetencijy tipologizacijos. Toliau
aptariame plaCiausiai Siuo metu Lietuvoje naudojamas kompetencijy
tipologizacijos sistemas.

Mokymosi visa gyvenima kompetencijos (toliau - MVG kompetencijos)
deklaruotos Europos Tarybos Dél bendryjy mokymosi visg gyvenimg_gebéjimy
rekomendacijose:

e rastingumo;

« daugiakalbystés;

« matematiné, gamtos moksly, technologijy ir inZinerijos;

e skaitmening;

« asmeninés, socialiné ir mokymosi mokytis;

e pilietiSkumo;

e verslumo;

e Kkulturinio sgmoningumo ir raiskos.

Kaip teigiama tyréjos Justinos Garbauskaités-Jakimovskos atliktoje Suteikiamy
kompetencijy_Lietuvoje analizéje [14], MVG kompetencijos didZia dalimi yra
deklaruojamos Lietuvos Svietimo sistemoje, neformaliojo ugdymo sistemose
neformaliajame vaiky Svietime. Vis délto, kaip pazymi tyréja, Siose sistemose néera
nurodoma, kokiy kompetencijy ugdymas yra svarbesnis bei kuriy kompetencijy
ugdymui turety buti teikiama pirmenybeé. Toliau Siame skyriuje apzvelgsime, kaip ir
kokios (MVG) kompetencijos yra deklaruojamos Siose trijose sistemose.

14] Garbauskaités-Jakimovska Justina, Suteikiamy_kompetencijy Lietuvoje analizé (2021).
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Neformaliojo jaunimo ugdymo (toliau -

NJU) sagvoka yra jtvirtinta Jaunimo

politikos pagrindy_jstatyme [15], taciau
Siy veikly vystomos kompetencijos néera
jtvirtintos nei Siame jstatyme, nei
Lietuvos jstatymineje bazéje bendrai.
Kaip pastebi Garbauskaité-Jakimovska
[16]:

,2Jaunimo politikos pagrindy jstatyme
suformuluotas tik abstraktus nurodymas,
kad jaunimo neformaliuoju ugdymu yra
ugdomos ,asmeninés, socialinés ir
edukacinés kompetencijos’, taciau
nuorodos j terminy apibréZimus kituose
dokumentuose nepateiktos.

Nagrinéjant konkreciy NJU sriciy (t .y.
darbo su jaunimu, dalyvavimo jaunimo
organizacijy veikloje bei savanoriskoje
veikloje) ~ reglamentavimg  atsiranda
daugiau konkretumo vystomy
kompetencijy jsivardinimo atzvilgiu, bet ir
nenuoseklumo.

Pavyzdziui,  Jaunimo  savanoriskos
tarnybos programa émeési iniciatyvos ir
jtvirtino vystomas kompetencijas
Savanoriy_ neformaliuoju bidu,_jaunimo
savanoriSkos tarnybos metu,  jgyty
kompetencijy__jvertinimo,_jsivertinimo ir
pripazinimo __ tvarkos  aprase [17].
Programos aprase jvardinamos
kompetencijos atkartoja 2006 metais
iSskirtas MVG kompetencijas (kurios nuo
tada buvo atnauijintos):

o Mokéjimas mokytis;

o Skaitmeninis rastingumas;

e Socialiné ir pilietiné kompetencija;

o Kultdrinis sgmoningumas ir raiska;

e Iniciatyva ir verslumas;

o Matematiné kompetencija ir
pagrindinés kompetencijos mokslo ir
technologijy srityse;

e Bendravimas gimtgja kalba;

e Bendravimas uzsienio kalbomis.

15] LR Seimas, Lietuvos Respublikos Jaunimo politikos pagrindy_jstatymo Nr. 1X-1871 pakeitimo

jstatymas (2018).

16] Garbauskaités-Jakimovska Justina, Suteikiamy kompetencijy_Lietuvoje analizé (2021).
17] Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Savanoriy

neformaliuoju budu, jaunimo savanoriskos tarnybos metu jgyty, kompetencijy jvertinimo, jsivertinimo ir H

pripaZinimo tvarkos aprasas (2019).
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Vis délto, Sis reglamentavimas
galioja tik Jaunimo savanoriskos
tarnybos (toliau - JST) programai ir
neapima kity savanorystés iniciatyvy,
kurios nepriklauso programai. Todél
nepaisant JST programos iniciatyvos,
savanorysteés vystomos
kompetencijos néra deklaruojamos
teisés aktuose.

Taigi, Lietuvos vieSajame sektoriuje
néra  vientiso  reglamentavimo,
apimancio visas iniciatyvas
patenkancias  po  savanorystées
sgvokos skéciu ir deklaruojancio
vystomas ar siekiamas  vystyti
kompetencijas.

Tuomet, LR Jaunimo __ politikos
pagrindy jstatymas nurodo, kad:

Darbas su jaunimu - veikla, skirta
sglygoms jaunam zZmogui jsitraukti j
asmenine, profesine ir visuomenine

veiklg sudaryti, jo kompetencijoms

plétoti ir ugdyti.

Nors jstatyme yra nurodoma, kad

darbas su jaunimu vysto jauno
Zmogaus kompetencijas, néra
patikslinama kurias.  Taigi,

dokumentai reglamentuojantys darbo
su jaunimu formas nejvardina tiksliai,
kurias kompetencijas siekiama ugdyti.

Taigi, neformalaus jaunimo ugdymo sritis
stokoja nuoseklaus detalaus bendro
sutarimo ir kryptingos strategijos tam,
kokias konkreciai kompetencijas siekiama
isvystyti.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/96665ec26a1c11e8b7d2b2d2ca774092

ETNOS SHET

JISTEMA

Zenkli dalis mokymosi  visg Dokumentuose yra deklaruojamos
gyvenima kompetencijy yra

o : S Sios kompetencijos:
jtvirtintos Lietuvos Svietimo

sistemoje. Bendrosiose * pazinimo
programose (toliau - BP) ir e komunikavimo;
neformalaus vaiky Svietimo e kirybiskumo;

programose (toliau - NVS) yra
iSskirtos tos pacios kompetencijos
atitinkamai  jtvirtintos  Bendruyjy

o pilietiSkumo;

e socialiné, emociné ir sveikos

programy_atnaujinimo_gairése [18] gyvensenos,
ir Neformaliojo _vaiky__Svietimo e kultdrine;
pr_og'ra.mq . finansavimo vlr S
administravimo __tvarkos _aprase

[19].

Abi Svietimo sritys turi bendra vizijg tam, kokias Lietuvos vaiky ir jaunimo
kompetencijas siekiama vystyti.

Taip pat, Siy kompetencijy reikSmé, apibrézimai ir turinys yra detaliai
aprasyti Bendryjy programy atnaujinimo gairése bei projekto
,Skaitmeninio ugdymo turinio kurimas ir diegimas“ internetingje
svetainéje ,Mokykla 2030" [20].

18] LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija, Bendryjy programy_atnaujinimo gairés (2019).

19] LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Neformaliojo vaiky_Svietimo programy_finansavimo ir
administravimo tvarkos aprasSas (2022).

20] Mokykla 2030. Skaitmeninio ugdymo turinio kirimas ir diegimas. m
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Kaip savo tyrime pastebi Garbauskaité
Jakimovska, neformalaus jaunimo
ugdymo veiklos vysto daug ir jvairiy
bendryjy kompetencijy (pavyzdziui,

bendruomeniskuma, pilietiSkuma,
santykiy  kdrimo ir  bendravimo
jgudzius). Vis délto, NJU vystomos
kompetencijos nera detaliai

reglamentuotos Lietuvos jstatyminéje
bazéje, todél darome iSvada, kad jy
vystymas yra ne sisteminis, o
atsitiktinis. PlaCiausiai ir detaliausiai
bendryjy kompetencijy vystymas yra
deklaruojamas  Lietuvos  Svietimo
sistemoje, kaip matoma Bendruyjy
programy atnaujinimo gairese.

Taip pat svarbu pastebéti, kad nors
bendrosios kompetencijos yra dalinai
deklaruotos trijose srityse (Lietuvos
Svietimo  sistemoje, neformaliojo
ugdymo sistemose, programose ir
neformaliajame vaiky Svietime), tai yra
padaryta nenuosekliai. Apzvalga leido
uzfiksuoti  tokius  atvejus, kai
skirtingose srityse:

e yra  jvardinamos
kompetencijos;

skirtingos

e panasaus turinio kompetencijos

yra  jvardinamos  skirtingais
terminais;
e néra jvardinamos  vystomos

kompetencijos;

« kompetencijos yra detalizuojamos
ir apibréziamos skirtingo lygmens
konkretumu.

Dél to skirtingoms sistemoms gali
kilti issukiy ,susikalbeti”, nors daznu

atveju jos dirba su tuo paciu jaunuoliu.

Toliau apzvalgoje yra pateikiamos

tyrimo iSvados apie tai, kokiy
kompetencijy  vystymas yra
aktualiausias  socialinés atskirties

prevencijai, ir nagrinéjame, ar Lietuvos
vieSajame  sektoriuje  deklaruotos
bendrosios kompetencijos atliepia
tyrimu iSgrynintg tiksliniy grupiy
poreikj.

|



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e3e9269009e511ea9d279ea27696ab7b/asr

TYRIMO METODOLOGIJA

CRSPERTINTAINTERUI

Tyrimo medziagai surinkti  buvo
jvykdyta 17 interviu su 20 specialisty.
Interviu metu jraSyta medziaga buvo
transkribuota, gauta  informacija
sukoduota ir iSanalizuota pasitelkiant
kokybine turinio analize.

Atsizvelgiant j tai, kad skirtingy sriciy
specialistai zvelgia | jaunuolj i$
skirtingy paradigmy, atrenkant
pasnekovus buvo siekiama prisotinti
tyrimg duomenimis, jtraukiant kiek
jmanoma daugiau jvairiy perspektyvy |
jaunimo ugdyma.

Todél atrenkant pasnekovus buvo
laikomasi profesinés jvairovés principo
bei bent vieno is Siy kriterijy:

» Respondentai dirbty ar buty dirbe
tiesioginj darbg su jaunais
Zmonémis;

e Respondentams neformalusis
ugdymas ar neformalusis
Svietimas buty viena i$ profesinio
doméjimosi sriciy.

Atrinkti ir kalbinti specialistai yra
dirbe su skirtingo profilio jaunimu:
tiek geografine prasme (didieji
miestai, miestai, kaimai, regionai),
tiek  socioekonomine  prasme
(pasiturintys, maziau galimybiy
turintys), tiek socialiniy jgidziy
prasme (stokojantys ir ,motyvuoti).

PrieS pradedant pokalbj, kiekvienas
pasnekovas buvo informuotas apie
projekto tikslg - iSsigryninti, kokios
kompetencijos yra reikalingiausios,
kad jaunuolis buty nepriklausomas
ir jgalintas sékmingai naviguoti
jvairias situacijas ir sistemas (pvz.:
Svietimo sistemg, darbo rinkg).

Sgrasg su dalyvavusiais ekspertais,
jy darbovietémis bei trumpu
eksperty apibudinimu pateikiame
abécélés tvarka.




SPECIALISTY SARASAS

1. Augusté Baltrunaite. ,Renkuosi mokyti“ dalyvé, socialinio emocinio ugdymo
mokytoja Plungés raj. Zemaitiy Kalvarijos Motiejaus Valangiaus gimnazijoje,
neformalaus ugdymo praktiké vaiky ir jaunimo stovykloje ,Lietuvos Atgaja”.

2. Doc. Dr. Jolita Buzaityte - Kasalyniene. Mokslininké, tyréja Vilniaus
universitete. Daugelj mety yra jsitraukusi j ,Lietuvos skautijos” veiklg. Universitete
désto Neformaliojo ugdymo ir Darbo su jaunimu kursus. Priklauso Jaunimo reikaly
tyréjy tinklui.

3. Justina Garbauskaité - Jakimovska. Tyréja, déstytoja Vilniaus universitete,
priklauso Lietuvos jaunimo darbuotojy asociacijai. Siuo metu désto universitete
apie neformalyjj ugdyma, vykdo konsultacijas Sia tema bei priklauso Jaunimo
reikaly tyréjy tinklui.

4. Lina Gedmintiene. J. Valanciuno paramos fondo direktoré, paaugliy dienos
namy ,ISvien” vadové. Savo veiklg su jaunimu ir dél jaunimo pradéjo "Gelbékit
vaikus" organizacijoje, pirmyjy paaugliy dienos namy jkaréja Lietuvoje, aktyviai
prisidedanti prie paaugliy ugdymo bei uzimtumo.

5. Laurynas Gerikas. Administracijos komandos vadovas ,lnovacijy slényje".
Koordinuoja ir skleidZzia zinig visuomenei apie butinybe ugdyti jaunuoliy
bendruosius ir darbo jgudzius.

6. Akvile Jakimaviciene. Palydéjimo paslaugos koordinatoré ,Maltos ordino
pagalbos tarnyboje”. Vykdo tiesioginj darba su jaunuoliais i$ socialinéje rizikoje
esanciy Seimy arba turinciy patirties globoje.

7. Nerijus Kriauciunas. Lietuvos neformaliojo ugdymo asociacijos narys,
neformalaus ugdymo praktikas, jmonés ,Badgecraft’ vadovas.



SPECIALISTY SARASAS

8. Kasparas Laureckis. Darbo su jaunimu gatvéje ir Paaugliy klubo programy
vadovas organizacijoje ,Vilnius Social Club". Darbe su jaunimu yra visg savo
profesinj gyvenima. Savanoriauja savipagalbos grupése, nuo 2012 mety
praktikuoja darbo su jaunimu gatvéje metoda.

9. Donatas Nagumanovas. Socialinis darbuotojas ir Vilniaus Arkivyskupijos
,Caritas” Alternatyvaus mokymosi centro jaunimui vadovas. Tiesiogiai dirba su
jaunuoliais ateinanciais | atvirg jaunimo erdve bei gaunanciais palydéjimo
paslauga.

10. Guoda Pakarklyté. ,Maltos ordino pagalbos tarnybos” paaugliy dienos namy
vadové. Turi darbo patirties su socialinés rizikos veiksnius patirianCiomis
Seimomis ir yra dirbusi vaiky dienos centre.

11. Zavinta Pasiulevi¢é. Socialiné darbuotoja, turinti ilgametés patirties
nevyriausybiniame ir biudZetiniame sektoriuje, dirbant su socialine atskirtj
patirianCiais jaunais Zmonémis ir suaugusiaisiais. Komunikacijos specialisté, Siuo
metu einanti direktorés pavaduotojos pareigas Vilniaus atvirame jaunimo centre

"

,Mes"”.

12. Monika Petkevicienée. Psichologé Vilniaus Senvagés gimnazijoje, programos
»Renkuosi mokyti“ alumné.

13. Agné Prokopaité. Paskutinius ketverius metus jgyvendina ,Jgidziy
laboratorijos” programg ,Inovacijy slényje“. Darbu su jaunimu uzsiima penkiolika
mety.

14. Ramuné Rinkuniene. Projekto ,Judam” veikly koordinatoré Jaunimo reikaly
agenturoje. Jaunimo politikos jgyvendinime dalyvauja beveik trisdeSimt mety. Turi
darbo patirties nevyriausybinése organizacijose, bendrojo ugdymo jstaigose, vaiky
globos namuose. 14



SPECIALISTY SARASAS

15. Lina Ruzgiené. Palydéjimo paslaugos koordinatoré ,Maltos ordino pagalbos
tarnyboje”. Turi trisdeSimties mety patirties darbe vaiky globos namuose.

16. Daiva Siliené. Karjeros konsultanté, lektoré ("Spotiself"), Lietuvos karjeros
specialisty asociacijos bendrajkiréja ir naré. Profesiniame orientavime dirba
daugiau nei dvylika mety, karjeros konsultacijas teikia ir vaikams, augantiems SOS
vaiky kaimuose.

17. Gytis Valatka. ,Terapinio tkio" darbuotojas, socialinis pedagogas, ,Renkuosi
mokyti“ alumnas, patyriminiy zZygiy jaunimui organizatorius.

18. Deimantée Venckute - Kupreliené. Buvusi atvirojo jaunimo centro Gargzduose
vadoveé, mobiliojo darbo su jaunimu pradininké ir vykdytoja Klaipédos rajone.

19. Gitana Viganauskiené. Neformalaus vaiky Svietimo praktiké, Siuo metu kuruoja
neformaliojo vaiky Svietimo stebéseng Lietuvoje, laikinai eina direktorés pareigas
Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centre.

20. Audroné Zdanevic¢iené. ,Minded VDU" projekty vadoveé, etikos mokytoja bei
mokiniy tarybos koordinatoré Stakliskiy gimnazijoje, ,Renkuosi mokyti" programos
alumné.



TYRIMO REZULTATAI

Siame skyriuje pristatome ekspertiniy interviu metu surinkty duomeny
analizés rezultatus. Nors kalbinti specialistai dirba su skirtingo profilio
jaunimu, analizé isryskino tam tikras jaunimo poreikiy, problematikos ir
sitlytiny praktiky tendencijas. Pagrindines tyrimo jZvalgas pristatome
keturiuose poskyriuose zemiau.

Jaunimo poreiKiai ir problematika

Pokalbiy metu, paprasius apibudinti jaunuolio, su kuriuo ekspertai yra dirbe, profilj,
poreikius ir problematika, daznu atveju buvo atsakyta, kad jaunuoliai yra labai
skirtingi ir sunku jvardinti bendras aktualias charakteristikas. Nepaisant to,
analizuojant eksperty interviu pavyko isgryninti kelias reikSmingas tendencijas.

Pirmoji tendencija, tai bendryjy kompetencijy trikumo problemos pripazinimas.
Specialistai atpazjsta, kad jaunuoliai, su kuriais jie dirba, stokoja bendryjy
kompetencijy. Respondentai atkreipia démes;j j tai, kad Sios spragos ilgainiui gali
tapti kliatimi pilnavertisko, savarankisko gyvenimo karimui, gali trukdyti asmenybés
raidai. Pasak specialisty, laikui bégant net nedidelés spragos gali tureti vis
didesniy neigiamy pasekmiy ir akumuliuotis j socialiai pazeidziamg padet;j.

»Nebuvo sureaguota j kazkokig krizine situacijg jam dar bunant jaunu Zmogumi ir tada
pradéjo viskas byréti, byréti, byréti. <...> ir kol jis dar buvo jaunas, jam buvo galima
padéti sustabdyti kazkokius dalykus, kurie potencialiai galéty jvykti.” (D.
Nagumanovas)

,[Kai tu] negali parodyti ty sékmingy rezultaty svietimo sistemoje, tada tu atsirandi
parastése, tu negauni adekvacios mokymosi pagalbos <...> metai po mety tavo
sunkumas astréja, astréja ir tu stumiesi j sistemos parastes kol galiausiai tu esi ant
ribos arba jau iskrites.” (K. Laureckis)
[
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Jaunimo poreikKiai ir problematika

Vis délto, kompetencijy spragy problema neéra vienalyte. Interviu
su specialistais parodé, kad bendryjy kompetencijy trikumo
problema pasireiSkia dvejose skirtingose jaunuoliy grupése dél
dviejy skirtingy priezaséiy. Siy dviejy grupiy (toliau - tikslinés
grupés) poreikiai ir problematika yra skirtingos, todél ir jy spragy
uzpildymas reikalauja skirtingy strategijy:

Maziau galimybiy_turintis jaunimas - jaunimas, neturintis tokiy
pat salygy kaip bendraamziai savo kompetencijoms ir veikloms
plétoti, nes gyvena nepalankiomis saglygomis ar patiria socialiniy,
ekonominiy, issilavinimo, kulttriniy, geografiniy sunkumy, turi
negalig ir (ar) sveikatos problemy. Si grupé yra apibréZiama per
mazesne prieigg prie galimybiy, nes yra atpazjstama, kad prieiga
turi jtakg asmens savybéms ir gyvenimo trajektorijai [21].

Socialineje atskirtyje ar jos rizikoje esantis jaunimas yra
apibréZiamas per nedalyvavimg ekonominiame, socialiniame ir
politiniame gyvenime. Vis délto, neturint duomeny apie
dalyvavimo rodiklius, Sios grupés jaunimas gali bati
identifikuotas per neaktyvuma [22].

21] LR Seimas, Lietuvos Respublikos Jaunimo politikos pagrindy jstatymo Nr. IX-1871 pakeitimo jstatymas (2018)

22] Ten pat. Neaktyvus jaunas Zmogus - nesimokantis, nestudijuojantis, nedirbantis pagal darbo sutartj ar savarankiskai,
neturintis kity darbo santykiams prilyginty teisiniy santykiy, nevykdantis neatlygintinio uzimtumo veiklos, neieSkantis darbo
jaunas Zmogus. -”
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Jaunimo poreiKiai ir problematika

Pirmuoju atveju asmuo nepasizymi asocialiu elgesiu, neturi elgesio sutrikimy,
sugeba ishuti Svietimo sistemoje ar darbo rinkoje, taCiau dél savo gyvenamosios
vietos ir/ar socialinés padéties turi maziau galimybiy iSsivystyti bendrgsias
kompetencijas, taigi gali neisSpildyti savo asmeninio potencialo, kuris pasireiksty
palankesnémis aplinkybémis.

Tyrimai rodo, kad kaimo mokiniai i$ tikryjy pralenkty mokinius mieste, jei tiek
mokiniy, tiek jy mokykly socialinis ir ekonominis profilis buty vienodi [23]. Sios
grupés atveju, sékmingai socialinés atskirties prevencijai néra reikalinga drastisSka
atvejo intervencija, uztenka suteikti sglygas kompetencijy spragy uzpildymui. Tai
galima jgyvendinti uztikrinant prieigg prie bendrasias kompetencijas vystanciy
veikly. Taigi, pagrindiné socialinés atskirties prevencijos strategija Sios tikslines
grupes atzvilgiu - tai prieigos uztikrinimas.

Antruoju atveju, kuomet jaunimas nepritampa Svietimo sistemoje ir/ar darbo
rinkoje, nesugeba jose islikti ir sékmingai naviguoti po jas, neuztenka tik uztikrinti
prieigos prie bendrasias kompetencijas vystanéiy veikly. Sios tikslinés grupés
kompetencijy spragos yra nulemtos ne (tik) prieigos neturéjimo, bet (ati)tinkamy
sglygy neuztikrinimo.

Sios jaunimo grupés problematika yra apibréZiama per nepritapima prie tokiy
reikSmingy sistemy kaip Svietimo sistema, darbo rinka, todél jiems aktuali
socialinés atskirties prevencijos strategija remiasi ugdymo alternatyvos uztikrinimu.
Alternatyvos, kuri i$ dalies kompensuoja netinkancig Svietimo sistemg, uzpildo Siai
grupei tinkamo ugdymo vakuumg, uztikrinant sékmingam Sios grupes ugdymui
butinas salygas (aptariamos 6.3 skyriuje). Svarbu uztikrinti, kad net iSkritus i ar
nepritapus prie Svietimo sistemos, jaunuolio bendryjy kompetencijy vystymas
nenutrukty, nes Siy kompetencijy jgijimas turi didele jtakg tolimesnés gyvenimo
trajektorijos klostymuisi.

23] Europos Komisija, Rekomendacijos dél Lietuvos 2022 mety_nacionalinés reformy_programos ir pateikia nuomone_dél
2022 mety Lietuvos stabilumo programos (2022) '"]
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AeLOLIATA

Kurios kompetencijos yra aktualios ir
prioritetines tikslinems grupems?

Antrasis tyrimo rezultatas - tai ekspertiniy interviu pagalba
isgrynintos kompetencijos, kurias specialistai jvardina kaip
svarbiausias savarankisko ir jgalinto jaunuolio ugdymui.

Siame skyriuje pristatome 16 i$gryninty prioritetiniy bendryjy
kompetencijy socialinés atskirties prevencijai, kurios buvo
suorganizuotos | tris kategorijas: emociniy, asmeninés
vadybos ir socialiniy kompetencijy kategorijas.
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Kurios kompetencijos yra aktualios ir

prioritetines tikslinems grupems?
Emociniy kompetencijy kategorija

Emocinés kompetencijos apima jgudzius, zinias ir nuostatas, kurios
reikalingos adekvaciam, saugiam, sveikam ir produktyviam asmens santykiui
su savimi ir jj supancia aplinka. | Sig kategorijg patenka Sios kompetencijos:

Emocinio rastingumo. Tai gebéjimas
suprasti savo jausmus, iS$ jy kylancias
mintis ir elgesio priezastis. Taip pat
gebéjimas atpazinti ir daryti jtaka
aplinkiniy  emocijoms  pasitelkiant
jausmy reguliavimo Zinias ir jzvalgas.

Saves pazinimo. Tai asmens gebéjimas
objektyviai save jsivertinti ir pasilyginti
su kitais, jsivardinti savo jgudzius,
stiprigsias ir silpngsias puses bei
pasitelkti turimas Zinias silpnybiy
tobulinimui.

Savitvardos. Tai gebéjimas iSlaikyti
psichine  pusiausvyrg  emociskai
nepalankiomis aplinkybémis. ReiSkiasi
gebéjimu tvardyti savo jausmus,
teigiamas arba neigiamas emocijas,
nuslopinti impulsyvias paskatas, umias
reakcijas, netinkancias susidarusiai
situacijai  arba  galinCias  turéti
nepageidaujamy padariniy.

Pasitikejimo savimi. Tai gebéjimas
veikti remiantis teigiamu pozidriu j
save, priimti savo gebéjimus bei
sprendimus ir pasitikéti jais.

Emocinio atsparumo. Tai gebéjimas
pozityviai prisitaikyti sunkiose
situacijose, susidoroti su stresu ir
iSSukiais bei mentaliai atsigauti nuo
iStikusiy nelaimiy, islaikyti viltingg ir
optimistiska mastyma, net ir tada, kai
situacijos klostosi ne taip, kaip
planuota.

Reflektavimo. Tai asmens gebéjimas
apmastyti savo veiksmus tam, kad
kritiSkai jvertinty savo ar kity elgesj,
jsivardinty tobuléjimo galimybes, jas
pasibandyty praktiSkai ir kartojant
reflektavimo ciklg jsitraukty j nuolatinio
mokymosi ir prisitaikymo procesa.
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Kurios kompetencijos yra aktualios ir
prioritetines tikslinems grupems?

Asmenines
kategorija

vadybos

kompetenciijy

Asmeninés vadybos (angl. self-management) kompetencijos apima jgidzius,
zZinias ir nuostatas, kurie yra reikalingi efektyviam asmeniniy resursy
panaudojimui siekiant uztikrinti asmeninj gerbuvj. ] Sig kategorijg patenka Sios

kompetencijos:

Tiksly issikelimo ir planavimo. Tai
gebéjimas identifikuoti, kg asmuo nori
pasiekti, iSsikelti ilgalaikius tikslus bei
jvardinti ir organizuoti prioritetine tvarka
trumpalaikes uzduotis, kuriy jgyvendinimas
yra butinas tiksly pasiekimui. Tai gebéjimas
jvertinti veiksmus ir resursus, kurie yra
reikalingi Siy tiksly pasiekimui.

Sprendimy priemimo. Tai gebéjimas
identifikuoti, kokj sprendima reikia priimti,

tai yra: surinkti sprendimo priémimui
reikalingg informacija, nustatyti
egzistuojanCias  aktualias  alternatyvas,

gebéti jvertinti jas bei numatyti sprendimo
pasekmes, palyginti ir  pasirinkti
tinkamiausig i$ alternatyvy.

Laiko planavimo. Tai gebéjimas efektyviai
organizuoti ir kontroliuoti savo laikg. Tai
darby planavimas pasitelkiant Zinias apie
tai, kiek laiko uztrunka jgyvendinti uzduotj,
kiek  papildomai laiko prireikty, jeigu
uzduoties vykdymas nesiklostyty kaip
tikétasi, vélavimo rizikos jsivertinimas ir
atitinkamas apsidraudimas. Vykdant darbus
- tai pazangos sekimas ir prireikus - plany
koregavimas.

Komunikavimo. Tai gebéjimas artikuliuoti
mintis ir efektyviai reiksti idéjas naudojant
zodzius ir neverbalinius  bendravimo
jgudZius. | Sig kompetencijg patenka
gebéjimas atpazinti, kada dera bendrauti,
bendravimo tiksly nustatymas, tinkamiausiy
ir efektyviausiy komunikacijos priemoniy
pasirinkimas, galimy komunikacijos
nesusipratimy nustatymas ir valdymas.
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Kurios kompetencijos yra aktualios ir

prioritetines tikslinems grupems?

Asmenines
kategorija

Bendradarbiavimo ir darbo komandoje.
Tai gebéjimas bendradarbiauti jvairiose
komandose ir darbo grupése siekiant
bendry tiksly. Tai apima norg ir
gebéjimg suprasti ir veiksmingai
reaguoti j kitus Zmones i§ skirtingy
konteksty ir skirtingy pazidry.

Saviugdos. Tai gebéjimas atpazinti ir
prisiimti atsakomybe uz savo savybiy
ugdyma. Kompetencija apima
nusiteikimg, kad asmeninis augimas
yra jmanomas, kad iSlipimas i$
komforto zonos yra svarbus, kad
dedant pastangas jgudZiai geréja, o
iSSukiai ir ,nesékmés” matomi, kaip
laikini, bet batini mokymosi proceso
elementai.  Gebéjimas  jsivardinti
savybes, kurias nori patobulinti, tam
noriai  priimti  iSSukius ir matyti
grjiztamajj rysj kaip informacijos Saltinj
ir galimybe mokytis, o kity sékme, kaip
jkvépimo Saltinj.

vadybos

kompetenciijy

Riziky valdymo. Tai gebéjimas
objektyviai ir realistiSkai jvertinti
situacijg, savo gebéjimus ir rizikas bei
priimti atitinkamus sprendimus. Tai
subalansuoto poZitrio j save turéjimas,
kuomet asmuo didZiuojasi savo
sugebéjimais, bet jy nepervertina bei
pripazjsta trukumus. Taip
optimizuojant elgesj tarp iSéjimo i$
komforto zonos, bet nejsitraukiant |
rizikinga elges;.

Atsakomybes. Tai gebéjimas atpazinti,
pripazinti ir prisiimti atsakomybe uz
savo  pasirinkimus, veiksmus ir
rezultatus, prie kuriy pastarieji privedé.
Gebéjimas vykdyti jsipareigojimus sau
ir kitiems bei savarankiSkumas imantis
iniciatyvos formuoti savo tolimesnio
gyvenimo trajektorijg.



AeLOLIATA

Kurios kompetencijos yra aktualios ir
prioritetines tikslinems grupems?

Socialiniy kompetencijy kategorija

Socialinés kompetencijos apima jgudzius, zinias ir nuostatas, kurie
yra reikalingi socialiniam samoningumui ir tarpusavio santykiy
karimui.

] Sig kategorijg patenka Sios kompetencijos:

» Konflikty sprendimo. Tai gebéjimas valdyti ir spresti tarpasmeninius
konfliktus, tarpininkauti ginCuose ir pasiekti sutarimg, nesiimant
fizinio, emocinio ar psichologinio smurto taktiky.

e Bendravimo. Tai gebéjimas uzmegzti prasmingg interakcijg, pokalbj,
inicijuoti ir palaikyti santykius su kitais. Gebéjimas veiksmingai
komunikuoti, isklausyti ir palaikyti kitus. Tam reikalingas socialiniy
taisykliy supratimas: gebéjimas suprasti kito poziurj, jsisavinti,
atsiminti ir reikSti idéjas kitiems, gebéjimas valdyti emocijas,
suderinti ,energijg” arba emocijy lygj su socialine situacija.


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1878929320301110

VIESRJAME SEKTORIUJE DEKLARUOJAMY BENDRUJU
KOMPETENGIJU NEPAKANKAMUMAS SOGIALINES
ATSKIRTIES PREVENGIJAI

Jsivardinus, kurios kompetencijos yra aktualiausios tikslinéms
grupéms, verta paziuréti, kaip jos yra atliepiamos Lietuvos jstatyminéje
bazéje. Bendryjy kompetencijy tipologizacijy apzvalga (zr. 3 skyrius)
atskleidé, kad detaliausiai bendrosios kompetencijos yra
deklaruojamos Bendrosiose programose ir Savanoriy_neformaliuoju
budu,__jaunimo _savanoriskos tarnybos metu,_jgyty__kompetencijy
jvertinimo,__jsivertinimo _ir _pripazinimo tvarkos apraSe (toliau -
savanorystés tvarkos aprasas).

Taigi, Siame skyriuje nagrinéjame butent Sias kompetencijy sistemas,
tai yra:

palyginame jy turinj su tyrimo identifikuotomis prioritetinémis
kompetencijomis ir pasidaliname jZzvalgomis, kodel Siuo metu
Lietuvoje deklaruojamy kompetencijy sistemos nera optimalus
variantas socialines atskirties prevencijai.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e3e9269009e511ea9d279ea27696ab7b/asr
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VIESRJAME SEKTORIUJE DEKLARUOJAMY BENDRUJY
KOMPETENGIJU NEPAKANKAMUMAS SOGIALINES

ATSKIRTIES PREVENGIJAI

Visy pirma, svarbu pastebéti, kad tyrimo metu
identifikuotos  prioritetinés  kompetencijos
didZigja dalimi persidengia su socialine,
emocine ir sveikos gyvensenos (toliau - SESG)
kompetencija, kuri yra jtvirtinta bendrojo
ugdymo ir neformaliojo vaiky Svietimo
programose bei detaliai aprasyta nacionalinés
Svietimo  agentiros  vykdomo  projekto
,Skaitmeninio ugdymo turinio kurimas ir
diegimas” internetinéje svetainéje Mokykla
2030 [24]:

“Socialing,  emociné ir  sveikos
gyvensenos kompetencija - tai asmens
savimoné ir savitvarda, socialinis
sgmoningumas, tarpusavio  santykiy
karimo gebéjimai, atsakingas sprendimy
priémimas ir asmens rupinimasis fizine ir
psichine sveikata.

Savimone ir savitvardos jgudziai:

o Atpazjsta, jvardija emocijas, elgesj ir
vertybes.

» Atpazjsta asmenines savybes ir iSorine
WELEILER

» Siekia asmeniniy ir akademiniy tiksly.

Empatiskumas, socialinis samoningumas ir
teigiamy tarpusavio santykiy kurimas:
» Atpazjsta kity emocijas ir jas atliepia.

o Atpazjsta  individualius ir  grupés
panasumus ir skirtumus.
» Naudojasi bendravimo jgudziais

veiksmingai komunikuojant.
o Geba konstruktyviai uzkirsti kelig, valdyti ir
spresti tarpasmeninius konfliktus.

Atsakingas sprendimy priemimas ir elgesys

vertinant pasekmes:

 Priima sprendimus atsizvelgiant j saugumo,
etinius ir visuomeninius veiksnius.

» Kasdienése akademinése ir socialinése
situacijose taiko atsakingy sprendimy
priémimo jgudZius.

o Prisideda kuriant Seimos, mokyklos ir
bendruomenés gerove.

Rupinimasis sveikata:

o Vertina sveikatg kaip vieng iS esminiy
vertybiy, lemiancCiy asmens ir visuomenés
gerove bei gyvenimo kokybe.

o Ripinasi  sveikata  pasitelkus fizin;
aktyvuma.

» Supranta sveikos mitybos svarba sveikatai
ir renkasi sveikatai palankius maisto
produktus.”

24] Mokykla 2030. Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas. SESG kompetencija. 25



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e3e9269009e511ea9d279ea27696ab7b/asr
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https://www.mokykla2030.lt/apie-projekta/
https://www.mokykla2030.lt/wp-content/uploads/2021/10/SESG_Kompetencija-su-prieNmokykliniu_2021-09-29.pdf

VIESRJAME SEKTORIUJE DEKLARUOJAMU BENDRUJU
KOMPETENCIJU  NEPAKANKAMUMAS  SOCIALINES

ATSKIRTIES PREVENCIJAI

Vis délto, nagrinéjant SESG kompetencijos turinj ir
lyginant  jj  su  specialisty jvardintomis
kompetencijomis, tampa akivaizdu, kad j ja yra
sudeta daug skirtingy kompetencijy, kurios ne tik
reikalauja skirtingy atitinkamy Ziniy, nuostaty ir
jgudziy, bet ir atliepia skirtingus poreikius ir
problematikas. Suteikiamy_kompetencijy_Lietuvoje
analizéje (2021) tyréja J. Garbauskaité-Jakimovska
atkreipia démesj j tokio pobudZio kompetencijy
platumo ir jvairoves problematiskuma,
pabrézdama, kad praktikoje tai nesuteikia gairiy
veikly prioritetizavimui  [25]. Toks  SESG
kompetencijos platumas kelia isSukj siekiant
pritaikyti §j modelj praktikoje, siekiant prioritetine
tvarka organizuoti veiklas ir naudotis kompetencijy
sistema kaip kryptingomis gairémis ugdymui.

Savanorystés tvarkos apraso atveju, artimiausios
Sio tyrimo identifikuotoms kompetencijoms yra
socialing, mokéjimo mokytis, iniciatyvos ir
verslumo, bendravimo gimtgja kalba
kompetencijos. Taigi, JST kompetencijos dalinai
atliepia tiksliniy grupiy poreikj, bet nepadengia visy
eksperty jvardinty  (pavyzdziui, riziky valdymo,
emocinio  rastingumo,  konflikty  sprendimo
kompetencijy) kompetencijy.

Taip pat, palyginus su SESG kompetencija, JST
kompetencijos yra detaliau iSskaidytos |
konkretesnes kategorijas, taciau ne taip detaliai,
kaip jas jvardina ekspertai. Todél panaSu, kad
savanorystés tvarkos apraSe pateikta kompetencijy
tipologizacija tik dalinai atliepia kompetencijy
abstraktumo ir platumo problematika.

Kitos kompetencijos deklaruotos bendrosiose
programose ir savanorystés tvarkos aprase (pvz.:
inZinerijos, matematiné, daugiakalbysté, kurybiné,
skaitmeniné, pilietiSkumo) yra specialisty matomos
kaip svarbios, taciau ne prioritetines tikslinems
grupems. Jos orientuotos j bendraja populiacija, o
ne tiksliniy grupiy poreikius, todél laikome jas
perteklinémis.

Perzvelgus Sias kompetencijy tipologizacijas ir
palyginus jas su tiksliniy grupiy poreikiais ir
problematika jsivardinome, kad:

Siuo metu Lietuvoje naudojamos kompetencijy
tipologizacijos ir/ar jy reglamentavimas néra
tinkamas tikslingam naudojimui siekiant socialinés
atskirties prevencijos.

Tai nereiskia, kad Sias kompetencijy tipologizacijas
laikome netinkamomis ugdymui savaime, tiesiog jos
neatitinka socialinés atskirties prevencijos tiksly ir
problematikos pobudzio. 0] specialisty
identifikuotos  socialine  atskirtj mazinancios
kompetencijos atliepia Siuos poreikius. Tiksliau,
tyrimu iSskirtos kompetencijos yra:

 aktualios, nes atliepia tiksliniy grupiy poreikius
ir problematikag;

e prioritetinés, nes nejtraukia recCiau eksperty
minimy kompetencijy;

e suorganizuotos taip, kad praktiSkai naudojant
gaires buty galima atskirai jvardinti ir jsivertinti,
kokia/ios kompetencija/os yra vystomos
konkreciy veikly atveju. ZH

25] Garbauskaités-Jakimovska Justina, Suteikiamy kompetencijy Lietuvoje analizé (2021).



https://jrd.lt/informacija-dirbantiems-su-jaunimu/informacija-apie-jaunima/tyrimai/kompeteciju%20ugdymas.pdf
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Kaip aptaréme ankstesniame skyriuje,
didZioji dalis tyrimu isskirty prioritetiniy
bendryjy kompetencijy yra vienu ar kitu
formatu deklaruojamos Lietuvos
jstatyminéje bazéje, didzigja dalimi -
atnaujintose bendrosiose programose,
LR Svietimo jstatyme jtvirtintas lygiy
galimybiy principas deklaruoja, kad [26]:

,Svietimo sistema yra socialiai teisinga, ji
uztikrina asmens teisiy jgyvendinima,
kiekvienam asmeniui ji laiduoja svietimo
prieinamuma, bendrojo issilavinimo bei
pirmosios kvalifikacijos jgijimg ir sudaro
sglygas tobulinti turimg kvalifikacijg ar
Jgyti naujg.”

Vis délto tyrimas parodé, kad jaunimo
ugdymo specialistai atpazjsta tendencijg,
kuomet bendryjy kompetencijy spragas
daznu atveju iSsivysto maziau galimybiy
turintys  jaunuoliai ir  socialingje
atskirtyje ar jos rizikoje esantys
jaunuoliai. Tai sufleruoja, kad lygiy
galimybiy principas nera visada
uztvirtinamas Svietimo sistemoje.

26] LR Seimas, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (1991).

Zinant, kad:
(1) dalyvavimas Svietimo procese yra
privalomas asmenims iki 16 mety ir
(2) bendrosios programos yra
deklaravusios bendryjy kompetencijy
vystymg, (3) taciau specialistai pastebi
tendencijas, kuomet Zzemesnio
socioekonominio sluoksnio jaunuoliai
iSsivysto  kompetencijy  spragas,
persasi dvi galimos to priezastys. Arba
mokyklose néera pakankamai
efektyviai vystomos Sios
kompetencijos (taigi, jaunuoliai neturi
prieigos  prie veikly sékmingai
vystancéiy bendrgsias kompetencijas),
arba tai, kaip jy yra mokoma, tinka ne
visiems jaunuoliams.

Pirmuoju  atveju  svarbu  didinti
prieinamuma prie WENGENERS
kompetencijas vystanciy veikly maziau
galimybiy turin¢iam jaunimui. Antruoju
- sukurti  ugdymo  alternatyva
uztikrinant tinkamas salygas, kurios
yra orientuotos j Svietimo sistemoje ar
darbo rinkoje nepritampantj jaunuolj, t.
y. socialinéje atskirtyje ar jos rizikoje
esantj jaunuolj. ;

1
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Interviu su specialistais atskleidé aspektus,
kuriais neformalaus vaiky Svietimo (NVS) ir
neformalaus jaunimo ugdymo (NJU) veiklos
gali atliepti socialingje atskirtyje ar jos
rizikoje esancio jaunuolio poreikius ir
uztikrinti palankia terpe bendryjy
kompetencijy vystymui. Siame  skyriuje
pristatome paskutinj tyrimo rezultata
aptariame du aspektus, kuriais NVS ir NJU
veiklos gali papildyti bendrgsias programas
siekiant uzpildyti tiksliniy grupiy bendruyjy
kompetencijy spragas.

Alternatyvi erdve

Dabartiné bendryjy kompetencijy vystymo
strategija yra paremta jaunuolio sékmingu
dalyvavimu formalioje Svietimo sistemoje.
Bendryjy programy atnaujinimo gairése
nurodoma, kad ,kompetencijos ugdomos
dalyko turiniu” - tai zymi, kad kompetencijy
ugdymas formalioje Svietimo sistemoje yra
artimai susijes su dalyko mokymusi.

Taigi, jei jaunuoliui nesiseka mokytis dalyko, tai
tampa kliutimi ir kompetencijy vystymuisi. Tai
prisideda prie  ydingo rato, kuomet
neissivysCius tam tikry kompetencijy (pvz.:
laiko planavimo, tiksly iSsikélimo,
atsakomybés, asmeninio tobuléjimo), darosi
eksponentiskai sunkiau toliau mokytis ir dalyky
turinio.

Specialistai akcentuoja, kad galimybé ugdyti
savo kompetencijas jaunuoliams, kuriems
nepavyksta ar yra sunku naviguoti po formalig
Svietimo sistemag, yra itin svarbi.

Butent dél Siy priezasciy neformalaus vaiky
Svietimo ir neformalaus jaunimo ugdymo
veiklos atlieka svarby vaidmenj ugdant tiksliniy
grupiy kompetencijas, nes siulo alternatyvig
ugdymosi erdve formaliai Svietimo sistemai.

Galiausiai, NVS ir NJU veiklos uZztikrina
galimybe, kad kompetencijy ugdymas
nenutrukty tiems, kurie iskrenta i$ formalios
Svietimo sistemos - t. y. tiems, kuriems
labiausiai reikia ugdymo paramos.

Adaptyvymas

Neformaliojo  ugdymo  vykdomy veikly
lankstumas yra svarbi salyga (kai kuriais
atvejais  bitina) bendryjy kompetencijy
ugdymo procese. Tai suteikia galimybe veiklai
ne tik prisitaikyti prie jaunuoliy esamy poreikiy
(trikstamy kompetencijy identifikavimo ir
jvardijimo; turimos patirties ir esamos
situacijos jtakos supratimo), bet ir ugdomaja
veiklg koreguoti siekiant tg poreikj uzpildyti.
Tokiu budu pritaikant ugdymg prie jaunuoliy, o
ne jaunuolius prie ugdymo.
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Tinkamos salygos

Interviu rezultatai rodo, kad jaunimo ugdymo specialistai akcentuoja ne tik tai,
kokios kompetencijos yra vystomos, bet ir kokiomis aplinkybémis ir sglygomis tos
kompetencijos yra vystomos. Dirbant su socialinéje atskirtyje ar jos rizikoje
esanciais jaunuoliais, kuriems sunku issilaikyti bendrojo ugdymo sistemoje ar darbo
rinkoje, tinkamos salygos yra matomos kaip lemiantis faktorius tam, ar jaunuolio
ugdymas bus rezultatyvus, rodys progresa.

Remiantis eksperty iSsakyta nuomone, Siame skyriuje pristatome salygas,
turinCias jtakos bendryjy kompetencijy ugdymui per neformaliojo Svietimo bei
ugdymo veiklas.

Sios salygos pasireiskia trijuose
lygmenyse. Visy pirma, tinkamos
sglygos prilygsta saugios ir

laisvos erdvés suteikimui. Tam, :
kad tokia erdvé galéty bati SAUG"]S |H GRUPES DINAMIKA
sukurta, reikalingi Sie elementai: SIS
A1 -
o tinkama grupés dinamika; IMKAS PHl[MIMAS
o laikas;
! nosekiumas; LRDIES L
et AL g

priémimo ir aktyvaus
buvimo kartu su jaunuoliu).
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Saugios ir laisvos erdvés sukurimas - salyga,
kuri buvo minéta, kaip viena iS svarbiausiy
sudedamyjy daliy, siekiant ugdyti jauno
zmogaus kompetencijas. Visy pirma, erdvés
laisvumas siejamas su atmosfera ir
bendravimo kultura, kurioje jaunuolis yra
priimamas, gali buti savimi, jam nereikia
atliepti kity lukesciy, jis néra spaudZiamas
keistis.

,Svarbu turéti tg saugig erdve, kur tu gali bati
taip, kaip tau reikia.” (D. Venckuté-Kupreliené)

,Visur kitur yra keliami kazkokie likesciai
jaunimui bati. Vienur jis turi mokytis, kitur -
siekti kazkokiy rezultaty, kazkur jis turi atitikti
kazkokius tévy liakeséius. Cia jis neturi nieko
atitikti. Cia gali bati toks, koks yra.” (Z.
Pasiulevicé)

PrieS§ uzsiimant ugdomagja veikla svarbu
uztikrinti, kad jaunas Zmogus jaustysi priimtas.
Tokiu budu uztikrinant, kad jaunas zmogus
jaustysi reikSmingas net tuomet, kai jo elgesys
gali buti nepatogus:

,Ugdymas yra apie pataisymg Zmogaus. Bet tam,
kad tu taisytumeis, turi jaustis priimtas. <...>
[Supratimas], kad as galiu bati ir toks, bet jei
nutarsiu keistis - as galésiu keistis, kaZkas

padés.” (J. Garbauskaité-Jakimovska)

,Reikia parodyti, kad busiu su juo: matai, as
buvau su tavimi, kai tu mane keikei ir busiu, kai
tu nekeiki manes. " (D. Nagumanovas)

Saugumo atmosferai uztikrinti padeda tai, kad
dalyvavimas veikloje néra vertinamas pazymiu.
Vertinimo pazymiais ar neteisingo atsakymo,
baimés ,nusikalbéti“ nebuvimas yra itin svarbus
tiems jaunuoliams, kurie turi sunkumy isliekant
formalaus ugdymo institucijose, kur daznu
atveju jie nepritampa, gauna neigiamg
griztamajj rySj, demonstruoja prastesnius
akademinius rezultatus nei jy bendraamziai.
Tokiu badu Sie jaunuoliai internalizuoja
nesékme kaip dalj tapatybés ir ima projektuoti,
kad tam tikros veiklos, kaip, pvz.: mokymasis
bendrai, yra jiems netinkamos, nors i$ tiesy,
jiems yra netinkamos tik pacios mokymosi

salygos.

,Kas yra mokyklinis kontekstas? Atsakinéju -
gaunu pazymj. Neatsakinéju - negaunu
pazymio. Neteisingai atsakinéju — gaunu bloga
paZymj. Neformaliam ugdyme, jaunimo veiklose
néra teisingy atsakymy. Kaip sakom, kiekvienam
atsakyme yra kazkiek teisingumo. Ir néra isorinio
vertinimo. Ir tada is to, kad néra isorinio
vertinimo, gali atsirasti daugiau dragsos, kad
man Cia neparasys dvejeto dél to, kad
nusisnekésiu. Ir man atrodo, kad sitas islaisvina
mokantis. “(J. Garbauskaité-Jakimovska)

il
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Sekmingas ugdymas ne tiek siekia pakeisti ~ Palaikymo ir is to kylancio saugumo, tiek del
jaunuolj, kiek koncentruotis j jo stiprigsias galimybiy mokytis is kity grupes dalyviy patircCiy
ir refleksijy, su kuriais jaunuoliai gali labiau
tapatintis nei su vyresniais vadovais, mokytojais.
,Bunant su kazkuo, kas tave priima tave tokj, koks
tu esi labai daug duoda. Ir tai yra visa terpé tau
tobuléti ir mokytis.” (G. Pakarklyté)

puses, gergsias savybes ir jas iSryskinti, jzvelgti
jose potencialg ir padéti jas puoseléti.

J[Svarbu,] kad bity suaugusiy Zmoniy, kurie
sugebéty laiku identifikuoti, pastebéti
geriausius dalykus, ka jaunas Zmogus turi ir
Jjo ugdyma organizuoty taip, kad jo
stipriosios pusés stipréty, o tos silpnosios -

»Mes visi i$ tikryjy mokomés per patirtj. Jeigu as
busiu patirty, kur bus kazkokia grupé Zmoniy, as
patirsiu arba nesékme, arba sékme - man tai bus

nemaisyty stipréti ir irgi stipréty kazkiek.“(G. atspindéta, nu tai vis tiek tai bus integruota j
Viganauskiené) mano patirtj. A$ tada geriau save paZinsiu. Tose
kitose situacijose as jau galésiu kitaip elgtis.” (M.
,Ir tada per rysj, pasitikéjimg atrasti savo Petkeviciené)
grazigsias puses, stiprigsias puses, ant jy
atsistoty ir iSeity.” (G. Valatka) Taigi, veiklos saugioje grupés dinamikoje
prisideda prie ugdymo tokiy bendryjy
Grupés dinamika turi didele jtaka atmosferos kompetencijy, kaip  gebéjimas  reflektuoti,
kdrimui. Veiklos grupéje, kuomet jaunuol; gebéjimas komunikuoti ir kity.
prima ne tik vyresni vadovai, bet ir
bendraamziai yra validuojanti patirtis, ypa¢ jei Galiausiai, saugumas gali biti puoseléjimas
ligtoliné  jaunuolio  patirtis  pasizyméjo uztikrinant nuosekluma  (veikly, strukturos,
nepritapimu ar neatitikimu mokymosi institucijy zmoniy).
(mokyklos, aukstojo iSsilavinimo, mokymy ir
kt.) formuojamo pavyzdingo mokinio jvaizdZio. JAtsikartojamumas yra svarbu. Jie Zino, kad karta
per savaite, <...> atvaziuos, pasiimsim. Yra ta pati
Sukirus saugig grupés dinamika, kuomet néra struktira beveik kiekvieng dieng karta per savaite
paty&iy, jaunuoliai mokosi isklausyti, iSgirsti, ir jiems tai irgi duoda saugumo.” (G. Valatka)

pamatyti ir atspindéti vienas kita.
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,Mes niekada nezinom, kaip atrodys ta misy
diena, bet Zinom, kad tikrai bus ramybés
pusvalandis, valanda ir tikrai bus bendri pietus,
stalas bus paserviruotas, visada bus padéta po
servetéle ir tas didelis puodas ant stalo.” (L.
Gedmintiené)

Kaip jvardija tyrime dalyvave paSnekovai,
saugumas taip pat gali buti sukuriamas
prisijaukinant ~ erdve  (tiek  fizing, tiek

psichologine, konceptualig), laiko déka, t. y.
tiesiog ilgiau iShbunant joje.

"Pries keletag mety atliktame tyrime Zmonés labai
akcentavo, kad jiems svarbu isbuti kaZkokioje
veikloje, kad jie pradéty joje mokytis. Tuo
isbuvimo principu yra paremti jaunimo centrai.
Susirenka chebra, jiems ten leidZia buti,
palaikanti aplinka, laisva. KaZkoks zmogus
pazidri, palydi ir tada as ten budamas prikaupiu
tos drasos pats kazko imtis, kazka daryti.
Saugios aplinkos sukdrimas yra esminis dalykas
tau mokantis, tau paciam nusprendziant kg tu
nori mokytis ir tobuléjant.” (J. Garbauskaité-
Jakimovska)

Taigi, tik uztikrinus aplinkos saugumg ir
laisvumg, jaunuolis sau tinkamu laiku jzengia j
mokymosi erdve, kuri pasizymi balansu tarp
pazjstamumo ir naujumo, saugumo ir iSSukio.

Ekspertai pastebi, jog reikSmingai prie ugdymo
sékmés prisideda jaunuolio individualiy
poreikiy identifikavimas ir atliepimas. Toks
individualus  poziuris yra imlus laiko ir
Zzmogiskyjy istekliy atzvilgiu, taciau padeda
jaunuoliui  tikslingai  vystyti  trukstamas
kompetencijas.

,Kartais, jei nezino [ko nori], tai jam pasakyti ir
nereikia. Turi ateiti laikas. <...> Emociné branda
vystosi labai skirtingu laiku. [Todél svarbu]
atliepti poreikius tada, kai tas poreikis
atsiranda.” (D. Venckuté-Kupreliené).

,Keistis pagal pamatyta poreikj. Ir, kad tu
pamatytum tg poreikj, turi labai aktyviai buti su
jais. Labai individualiai.“(L. Gerikas)

Siekiant, kad perduodama informacija pasiekty
jaunuolius, yra svarbu jg pateikti jiems
suprantama kalba bei priimtinu budu.

»1ai, kg mes kalbam mandrais ZodZiais, jie
negirdi. Tu turi tiesiog persijungti, kad jie tave
suprasty ir iSgirsty.” (D. Siliené)

,Bet jeigu pats psichologas nueina [su jaunuoliu]
pasivaikscioti iki stotelés, jam atrodo, kad tai
néra konsultacija, bet tai yra labai rimta
konsultacija.” (D. Nagumanovas)
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Kai yra sukuriama saugi aplinka, ugdytojams ir
darbuotojams  atsiranda dirva  santykio
mezgimui. Tai dazniausiai interviu metu minéta
sglyga kompetencijy ugdymui.

LSudaryti sglygas jaunam zmogui turéti
galimybe uZmegzti santykj su suaugusiu
pasiruosusiu sveiku Zmogumi. Cia labiau yra
apie tai, kad darbas su sunkumus
patirianciais, atskirtj patirianciais jaunais
Zmonémis, jy kompetencijy ugdymas yra
nejmanomas be santykio. Ir Cia yra esminé
dedamoji. Ir labai dazna priezastis, kodél
kitos programos feilina.” (K. Laureckis)

,Kai jaunuolis pajunta sauguma, jis
investuoja j santykj. Jis atsiveria. Ir kai jis
atsiveria, jis irgi sveiksta. Jis pasipasakoja,
jZodina dalykus, kurie jam yra svarbs,
skaudus, dziugus. Per juos jaunuolis sugeba
truputj jgauti perspektyva.” (G. Valatka)

Specialistai pabrézia, kad santykio su jaunuoliu
uZmezgimas yra sudétingas bei papildomy
pastangy reikalaujantis uzdavinys. Pasak
respondenty, rySio kdrimas yra apsunkinamas
jaunuoliy ligtoliniy patir€iy, iS kuriy kyla
nepasitikéjimas  suaugusiais, skeptiSkumas
ugdanciojo atzvilgiu, vengimas jj/a prisileisti.

,Kai vaikas yra papuoles mokykloj pas
socialinj pedagogg, paskui j gerovés
posédZzius ir panasiai, mes <...> jau esam
penktas suauges zmogus, kuris jam vél
uZdavinés tuos pacius klausimus ir jie
nebetiki nei vienu suaugusiu, nes visi pries tai
sutikti suauge turi jam parenge plang ir jis
turi vykdyti jy sudarytg plang.” (L.
Gedmintiené)

JUZtrunka ilgas laiko tarpas, kol jaunuolis
atsiveria. <...> Jie daZniausiai nepasitiki
niekuo ir jj jtikinti, kad tu nori jam padéti, yra
misija nejmanoma. Jie buna ant tiek nusivyle
visa sistema.” (A. Jakimaviciené)

Pasak respondenty, santykio uZmezgimui
yra svarbus aktyvus buvimas su jaunuoliais.
Aktyvaus buvimo sgvoka galéty bduti
sutapatinama su aktyviu klausymu, kuomet
pasnekovui yra suteikiama terpé, kurioje jis
jauciasi saugus dalintis savo mintimis,
taCiau tuo paciu leidZziama suvokti, kad jo yra
klausomasi, reaguojama j jo pastebéjimus
bei yra suteikiamas grjztamasis rysys.

,Viskas yra apie rysj. Zmogus ugdosi rysyje.
<...> Jeigu mes tiesiog klausiam ir mums
nertpi, kazkaip mechaniskai kazka darom, tai
vis tiek tas vaikas jaucia ir jam atrodo, kad:
vél manes nemato. Ir as nesvarbus ir as
toliau, kazkaip atsiskirsiu ir busiu.” (M.
Petkeviciené) 33




SALYGY

Apibendrinant rezultatus teigiame, kad prasmingas pokalbis
apie jaunuoliy bendryjy kompetencijy vystyma yra
neatskiriamas nuo ugdymo salygy, daranciy teigiamg arba
neigiamg jtakg ugdymo procesui ir rezultatui, aptarimo.

Sios salygos reikalauja individualizuoto darbo, kuomet yra
atsizvelgiama j jaunuoliy patirciy bei gyvenimo situacijy
skirtumus. Tokj laiko ir zmogiskuyjy istekliy reikalaujantj pozirj
yra sudétinga uztikrinti bendrojo ugdymo institucijose dél
grieztai reglamentuotos programos, batinybés jg ispildyti per
nurodyta laikg ir proceso orientacijos j akademinius
pasiekimus.

Batent dél to, kad Sias sglygas sudétinga uztikrinti formaliose
tradicinése ugdymo erdvése, jaunuoliai sunkiai jose isbuna.
Neformalaus vaiky svietimo ir ypac¢ neformalaus jaunimo
ugdymo veiklos ir iniciatyvos dél savo lankstumo yra
tinkamesné terpé ispildyti sias salygas.




ISVADOS

@ Bendryjy kompetencijy ugdymas kaip
socialinés  atskirties  prevencijos
modelis yra aktualus dviems
tikslinems  grupéms maziau
galimybiy turinciam jaunimui ir
socialinéje atskirtyje ar jos rizikoje
esanciam jaunimui. Sios grupés yra
apibréZiamos  pagal  skirtingas
problematikas ir poreikius, todél ir jy
socialinés  atskirties prevencijos
strategijos skiriasi. Pirmuoju atveju
svarbu  uztikrinti prieigg prie
bendragsias kompetencijas vystancCiy
veikly, antruoju atveju svarbu
uztikrinti tikslinei grupei aktualias

salygas.

Tam, kad bendryjy kompetencijy
vystymas buty efektyviai
naudojamas socialinés atskirties
prevencijai, butina  jsivardinti,
kurios kompetencijos yra
aktualiausios tikslinems grupems.
Siuo tikslu jgyvendinome
ekspertinius interviu su jaunimo
ugdymo specialistais. Jy déka
iSskyreme 16 aktualiy prioritetiniy
kompetencijy, kurias suskirstéme j
tris - emociniy, asmeninés vadybos
ir  socialiniy kompetencijy
kategorijas.

@ Sickdami issiaiskinti, ar dabartines
kompetencijy tipologizacijos
atliepia tyrimu iSskirta poreikj,

palyginome tyrimu prioritizuotas
kompetencijas su Siuo metu
vieSajame sektoriuje
naudojamomis kompetencijy
tipologizacijomis. Daroma iSvada,
kad Siuo metu Lietuvos Svietimo
sistemoje, neformaliojo ugdymo
sistemoje ir neformaliajame vaiky
Svietime deklaruojamos
bendrosios kompetencijos néra
tinkamos tiksliniy grupiy poreikiy
atliepimui ir strateginiam
socialines atskirties prevencijos
tiksly siekimui. Todél Siam tikslui
rekomenduojame naudoti tyrimu
iSskirta kompetencijy
tipologizacija.

Tyrimas parodé, kad sékmingam

bendryjy kompetencijy vystymui yra
butina ne tik prieiga prie veikly, bet
ir tinkamos salygos, kurios placiau

aptariamos 6.3 skyriuje. Taip pa
tyrimas  atskleidé

t

neformalaus

vaiky Svietimo bei neformalaus

jaunimo ugdymo privalumus pildan

t

socialingje atskirtyje ar jos rizikoje

esancio
spragas.

jaunimo

kompetencijy



TOLIMESNI ZINGSNIRI

Atlikti uzsienio saliy gerosios patirties analize siekiant
identifikuoti  efektyviausias  praktikas  bendryjy
kompetencijy vystymui.

Atlikti nacionaline paslaugy, skirty Lietuvos jaunuoliy
bendrosioms kompetencijoms ugdyti, analize bei
identifikuoti neuzpildytas paslaugy jaunimui nisas.

Jgyvendinti viesasias konsultacijas ir pateikti jy bei
ligtoliniy tyrimy isvadomis paremtas rekomendacijas

dél bendryjy kompetencijy vystymo strategijos
socialinés atskirties prevencijai.
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